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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DI SOCIETA' PER AZIONI
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duenmllaguattordici, il giorno diciannove del mese di
magglo alle ore undici e venti
19 maggio 2014 ore 11,20
In Milano, via Montale n. 3.
Avanti a me dottor Domenico Cambareri notaio 1in Milano,
iscritto presso 11 Collegio Notarile di Milano,
e' presente 11 Signor:
- Glorgio Sandi, nato a Milano il glorno 11 settembre 1953
domiciliato per 1la carica in Porcari (LU) via Luigil
Boccherini n. 39,
Detto Comparente della cul identitd personale ic notaio sono
certo, agendo nella sua qualitd di Presidente del Consiglio
di Amministrazione della societd
"SNAT S.p.A."

con sede in Porcarl (LU}, via Luigl Boccherinli n. 39, con
capitale sociale di Euro 60.748,992,20 interamente versato,
diviszo 1n numero 116,824.985 azioni ordinarie da nominali
Euro 0,52 ciascuna, iscritta nel Registro Imprese di Lucca al
numero di codice fiscale e numerc di ilscrizione 00754850154,
n. REA LU-166476,
mi richlede di dare atto e far coenstare per ogni conseguente
effetto dello svolgimento e delle delibere dell'assemblea or-
dinaria di detta societa' convoocata in data 29 aprile 2014
alle ore 12,00 in Milano, piazzale dello Sport n,16, in unica
convocazione a seguito di invito di cui in seguito.
BAderendo alla richiesta lo Notaio do' atto che la predetta

agsemblea si e’ tenuta 1in detto luogeo i1 glorno 29 gg;ile_

2014 con dnizlo alle ore dodicl e die
ma, gl ef svolto guanto sedug:

assume la presidenza, a sensi di legge e dell'art, 13 dello
statuto sociale, esso Presidente del Conslglio di
Amministrazione della societa' Signor Giorgio Sandi, chet

~ constata che fihora sono presentli numero sedici azilonisti

rappresentanti in proprio o per delega numero 78,578,926
{settantottomilionicinguecentosettantottomilanovecentoventi-
sei) azioni, tutte regolarmente depositate, pari al 67,262%
(sessantasette virgola duecentosessantadue per cento) del
capitale soclale.

Gli azionisti presenti o rappresentati per delega con
1'indicazione del numerc delle rigpettive azioni e con 11
nominativo dell'eventuale delegante nonché del soggettil
votanti in qualitd di creditorl pignoratizi, riportatori ed
usufruttuari, risultanoc dall'elenco a disposizione degli
intervenuti che s1 allega al presente verbals sotto la
lettera "A",

Propone che le risultanze dell'odlerna assemblea, siano
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verbalizzate, quale segretaric, da me Notaico. Chiede quindi a

tutti gli intervenuti di approvare tale propesta.

La proposta viene approvata con il vote favorevole di tutti

gli intervenuti.

Il verbale verra guindi redatto da me Noktaio.

Informa i presenti che & in funzione un sistema di audio

registrazione mentre non sono permesse riprese filmate,

registrazioni o scatti fotografici da parte del presenti;

- da atto:

a) che lfavviso di convocazione di questa assemblea e' stato

pubblicato sul quotidianc "Corriere della Sera" del 21 marzo

2014 nonché sul sito internef "www.snai.it" in data 20 marzo

2014 con il seguente |
ORDINE DEL GIORNO

1, Presentazione del Bilancio Censolidato del Gruppe SNAT al

31 dicembre 2013 ed esame ed approvazione del Bilancio

d’Fgercizio di SNAI S.p.A. al 31 dicembre 2013; deliberazioni

inerenti e conseguenti;

2. Relazicne sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123-

ter del D. ILgs. n. 58/98; deliberazioni inerenti e

conseguenti;

3, Proposta di piano di compensi; deliberazioni inerenti e

conseguentl;
4, Nomina del componenti del Collegio Sindacale e
determinazione dell’emolumentc; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

b) che del ¢onsiglio di Armministrazione, composto dai Signori
Glorgic Sandi, Presidente ed Amministratore Delegato, Stefano|
Campoccia, Mara Cavernl, Gabriele Del Torchic, Giorgio Drago,
Nicola Torio, Enrico Orsenigo, Massimo Perona, Reoberto Ruozi,

Sergio Ungaro, Maurc Pisapia, Barbara Pogglali, Chiara
Palmieri e Tommaso Colzi & presente, oltre ad esso0
pregidente, il consigliere Serglc Ungaro, ed hanno

giustificato 1'assenza gli altri consiglieri;

asaiste altresi il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili gsocletari Marco Codella, lravyv.
Alberto Nati, l’avv. Manfredi Vianini Tolomei;

e) che del Collegio Sindacale composto dal Signori Massimo
Gallina, Presidente, Maurizio Maffeis ed Enzio Bermani,
gindaci effettivi, & presente il sindaco effettivo Enzio
Bermani, assentl giustificati il presidente e 1‘altro sindaco
effettivo;

d) che il «capitale scciale & di Euro 60.748.992,20
interamente versato, suddiviso in numero 116.824.985 azioni
ordinarie da nominali Burg 0,52 cadauna;

e) che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti
informetivi, riferiti alla presente agsemblea, di cui alla
deliberazicne Consob mn. 11971 del 14 maggio 1999 in
attuazione del D.Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58;

£) che il numerc degli Azionisti risultanti dal Libro Soci




alla data del 29 aprile 2014 ¢ di numero 32 (trentadue)
azionisti;

g) che alla data del 2% aprile 2014 secondo le risultanze del
Libro Soci e in base alle informazioni di cui la Societa
dispone, risulta che numeroc 2 (due) Azionisti detengcno una
quocta del capitale superiore al 2% (due per cento).

Tali Azionigti sono:

* Y“GLOBAL GAMES S.p.A." che possiede in via diretta numero
78.492.330 (settantottomilioni e quattrocentonovantaduemila e
trecentotrenta) azioni pari al 67,188% (sessantasette virgola
c¢entottantotto per cento) circa del capitale sociale;

* Piero Colzi che possiede in wvia diretta n. 2.950.000
{duemilioni e novecenteocinguantamila) azioni pari al 2,525%
{due wvirgola cinguecentoventicingue per cento) circa del
capitale sociale;

h} che in data 3 aprile 2011 & stato pubblicato sul
quotidiano *Il1 Sole 24 Ore”, ai sensi dell‘art. 122 del D.Lgs
24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. 129 e seguenti del
Regolamento Consgcb n. 11%71/1999 e successive integrazioni e
modificazioni, wun estratto dei patti parasociali, quali
successivamente oggetto di modifica come da deposito presso
il Registro delle Imprese in data 23 giugno 2011, tra i due
Socl della controllante "@lchal Cames S.p.a.", gocietad
"Glocbal Win S.p.aA." con sede in Vicenza e "Global
Entertainment S.A." con sede in Lussemburgo, mediante i quali
vengono definiti attuazioni e accordi tra i Soci della
contreollante medesima Glebal Games S.p.A. in merito
all’esercizio dei diritti inerenti alle azioni, e al
trasferimento delle stesse e ai titoli rappresentativi delle
stesse 1ivi dinclusi i diritti di opziome, il trasferimento
degli stessi diritti di Global Games S.p.A. e di SNAT S.p.A.
nonché la Corporate Governance di Glcbal Games S.p.A. e 4di
SNAI S.p.A.;

i) che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe a norma dell'art. 2372 c.c.;

1) <che la relazione del <Consiglio di Amministrazione
all‘assemblea comprensiva della Relazione sulla Gestione, del
bilancio al 31 dicembre 2013 di "SNAI S.p.A.", con la
relativa nota  esplicativa ed allegati, del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013 del Gruppo SNAI, comprensivo
delle relative note esgplicative ed allegati, della relazione
del Collegio Sindacale e delle relazioni della Societa di
revisione al bilancio civilistico ed al bilancio consolidato,
nonché di ogni altro documento richiesto dalla normativa
vigente a supporto delle delibere dell’odierna assemblea,
sono stati depositati opresso la sede sociale per 1la
consultazione degli azionisti nei termini di cui all'art.
2366 c.c. e degli artt. 1 e 3 del Decreto Ministero di Grazia
e QGiustizia n. 437 del -5 novembre 1998 e della normativa
vigente per 1le societd guotate e sono stati messi a




disposizione degli intervenuti e del mercato, per via
telematica, tramite il sistema SDIR - NIS di Borsa Italiana
S.p.A. &, per consultazione, sul sito internet della societa
emittente, come previsto dall'art. 77 della Deliberazione
Congob n. 11671 del 14 maggio 1999 in attuazicone del D.Lgs.
n. 58 del 24 febbraio 1998 e successive modifiche ed
integrazioni;
m} che, come raccomandate dalla Consob, analigti finanziari,
giornalisti ed espertli qualificati sono messi in condizione
di seguire i lavori dell‘assemblea;
n) che nessuno é 1ntervenuto per la stampa,
o} c¢he in rappresentanza della soc;eta di revigsione Reconta
Frnst & Young & presente il dr. Lapo Ercoli;
p) che la gocieta di revisione ha comunicato di aver svolto
numerc 5.454 ore di lavoro per l'attivita di revisione suil
bilancli della "SNAT S.p.A.", delle controllate e sul bilancio
consolidato, nonché ulteriore attivita di assistenza in
materia di Information Technology, di supporto al testing
della Legge 262, nonché di attivitd di valutaricne su
operazioni finanziarie di natura straordinaria;
q) c¢he sara consentita 1’interlocuzione da parte degli
azionisti presenti, per domande o richieste di chiarimento
essendo perd previsto il limite di 3 {(tre) minuti per ciascun
intervento, al fine di consentire un dibattito ordinato e
spedito.
Cid premesso il Presidente

dichiara validamente costituita
in unica convocazione, a norma di Legge e di Statuto,
1'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per deliberare sugli
argomenti all'Ordine del Giorno.
Tl Presidente invita gli Azionisti a far presente l'eventuale
carenza di legittimazione al voto ai sensi degli articoli 1/5
e 1/6 della Legge 216/74 e successive modificazioni; prega
altresi gli Azionisti di non assentarsi mnel limite del
posgibile.
Gli intervenuti che dovessero abbandonare definitivamente la
gala prima del termine dei lavori sono pregati di comunicare
i1 loro nominativo agli incaricati all'uscita.
Prima di passare alla trattazione dei punti all’Ordine del

Giorno, con L1'assensc del presenti, propone che sia gvolta

una breve relazione sul fattl significativi e sul mercato,

con un breve resoconto delle attivitd salientl dell’anmno 2013
e delle aree di lavoro e di sviluppo del piano triennale
oggetto di presentarione al mercato e agli analisti a seguito
dell’approvazione del progetto di bilancioc del consiglio di
amministrazione.

Lfanno 2013 & gtatoc un anno caratterizzato da una gerie di
iniziative finalizzate a mettere in sicurezza la societa e
dare alla stessa basi pin solide. Tra le attivita principali
ne indico alcune.




La prima & stata il completamento del roll out cioé
l’immissione sul mercato dei 5.052 diritti di video lotteries
c¢he @& stato effettivamente concretato alla fine dell’anno
SCOTrSo.

8i & pol lavorato intensamente nel consolidare e rendere pin
forte l‘andamento del betting superando le marcate differenze
del passato. Il 2012 era stato caratterizzato da un andamentq
fortemente negativo. Nel 2013 il 1livello di pay out si &
attestato al 78,3% per le scommesse a guota fissa sportive
con un risultato allineato al, anzi anche migliore del,
mercato di riferimento e ¢id grazie ad un lavoro intenso di
informatizzazione che ha reso piti efficiente la gestione del
rischio e alla sottoscrizione di nuovo contratto stipulato
con i gestori che vede oggi la partecipazione a questo nuovo
contratto di circa 1°85% deil gestori.

A quanto sopra descritto si aggiunge il lancio delle gliocate
su eventl wvirtuali che hanno rappresgentato 1la novita
introdotta alla fine dell‘anno scorso e di cui & proiattato
un breve video esplicativo. 8i tratta di eventi sportivi
simulati attraverso un meccanisme assimilabile per certi
aspetti a quello delle VLT con una randomizzazione del
risultato. I primi risultati sono positivi.

Si & provveduto ad ultimare il procedimento di finanziamento
delle attivita, con emissione di bond per circa 480 milioni
di euro con scadenza al 2018, cosi da consentire alla societa
l'attuazione del pianc predisposto.

ba ultimo gi segnala la definizione della procedura con la
Corte dei Conti con la chiusura del contenzioso in cui 1a
nostra societa, unitamente a tutti gli altri operatori del
settore, & stata coinvelta. E’ stata progressgivamente ridotta
la somma richiesta, definita e pagata da ultimo in 65,7
milioni di euro comprensivi di interessi. Questo pagamento
impatta notevolmente nei conti della societd ma & apparsa
un'operazione necessaria per eliminare 1‘incertezza sulla sua
definizione e il relativo impatto sul mercato.

Per quanto riguarda i progetti del piano nen ci si aspettano
grandi incrementi nell’area delle VLT e delle VP sia per una
certa campagna di stampa che da tempo lavora in senso
contrarico sia per la lorc buona diffusione nel mercato.
Qualche risultato positive potrd ottenersi dalla intensa
attivitd dai trasferimento delle macchine da punti meno
performanti a punti piul performanti {che interessera cireca il
20% del comparto). Le complessive aspettative dJdi questo
comparto, rispetto ad altri quattro operatori del settore che
non hanno ancora definito la procedura con la Corte dei
Conti, sono positive.

Per quantec riguarda lo sport betting, che non ha un andamento
costante dipendendo dal calendario degli eventi, la
clrccstanza che SNAI sia leader del comparto fa ben sperare
in relazione al campionato del mondo ed al campionato europeo




dei pressimi anni.

1.’ horse betting ha purtroppo una tendenza negativa da molti
anni. Uno spazio di possibile miglioramento & dato dalla
delega fiscale che disciplina espressamente anche le giocate
ippiche.

Un comparto di grande interesse sard gquello delle corse
virtualli per le gquali si attendono, come gia detto, 1 dati
dei primi mesi di attivita.

Per quanto riguarda i segmenti dei glochi on line (giocc via
internet, da remoto, su mobile.), neil guali SNAI ha una
presenza inferiore rispetto alla rete fisica, ¢l sono spazi
ed occasgioni di crescita soprattutto'nel segmento mobile che
costituisce l'area di maggiore potenzialita e nella quale
dungue concentreremo particolare attenzione.

7,2 sottoscrizione del nuovo c¢ontratte <con i gestori,
1rattivitd di gestione informatica finalizzata alla riduzione
della volatilita sul pay out, 1°implementazione di servizi
commerciali complementari, una grande attenzlione al
contenimento del costo del lavorc e della consulenza esterna,
1a riduzione dei «costi negli ippodromi, costituiscono
elementi destinati al miglioramento delle revenues nei
prosgimi anni.

Con riferimento all‘area del cash flow non sono previgtil
incrementi significativi di Capex nel periodo ricompreso nel
piano anche in consgiderazicne della circostanza che 1le
concessioni manterrannc la loro durata per 1'intero periodo
del piano medesimc ed & stata intengificata 1l’attivita d4i
controllo della gestione finanziaria e dei pagamenti in
genere.

Pagsando alls trattazione del primo punto dell'crdine del

giorno relativc alla npresentazione del Bilanclo Conselidato
del Gruppo SNAI al 31 dicembre 2013 ed esame ed approvazione
del Bilancio d’Esercizio 41 SNAI S.p.A. al 31 dicembre 2013;
deliberazioni inerenti e conseguenti', il Presidente precisa
che a norma del D.L. n. 127 del 92 aprile 1591 la societat' ha
predisposto, come per gli esercizi precedenti, 11 bkilancio
consclidato al 31 dicembre 2013, le relative note esplicative
al bilancie consclidato stesso, mentre la relazione sulla
gestione e' unificata in un solo documento che viene messo a
dieposizione contestualmente al bilancio civilistico redatto
al 31 dicembre 2013 con 1le relative note esplicative ed
allegati.

T1 Presidente rileva che, sia il hilancio ciwilistico sia il

lbilancic consclidato del  Gruppo, gono redatti secondo

principi contabili IAS/IFRS a seguito dell’entrata in wvigore
del regolamento CEE n., 1606/2002 e successive modificazioni
ed integrazioni.

Quindi il Presidente propone che venga data Ilntegrale lettura
della relazione del Consiglio di Amministrazione.

Tl rappresentante dell’azionista Global Games Dpropone di




omettere 1la 1lettura della relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del bilancio e della nota
egplicativa nonché del bilancio consolidato e della relativa
nota esplicativa, del relativi allegati, della relazione del
Collegio Sindacale e della societd di Revisione e di dare
lettura della sola proposta di delibera.

L'assgemblea approva allfunanimita.

Il Presidente informa che il Consiglioc ha segnalato nella
relazlone i fatti di rilievo avvenuti dope 1la chiusura
dell’esercizio e propone che 1‘assemblea approvi:

- la relazione sull’andamento della gestione della societa e
del gruppoe, 1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013 e le
note esplicative;

- la copertura integrale della perdita di esercizio di Euro
94,335.706,44 (novantagquattromilioni e
trecentotrentacinguemila e settecentosel virgola
gquarantaguattro}, risultante dalla stato patrimoniale e dal
conto economico mediante utilizzo di parte della riserva
sovrapprezzo azioni di complessivi Euro 108.28B2.068,66
(centoottomilioni e duecentoottantaduemila e sessantotto
virgola sessantasel) che gi ridurra conseguentemente ad Euro
13.946.362,22 ({tredicimilioni e novecentogquarantaseimila e
trecentosessantadue virgola ventidue} e non vi sara obbligo
di ricostituzione.

Quindi il Presidente apre la digcussione sulla Relazione del

Congiglio di Amministrazione gulla gestione, sgul bilancic al
31 dicembre 2013 e gulla nota egplicativa, sul bilancio

congolidato al 31 dicembre 2013, le relative note nonche’

gulle deliberazioni relative.

Interviene l'azionista Germana Loizzi che preannuncia il suo
voto favorevole ma chiede se & possibile conoscere una
previgione per 1l‘andamento del 2014; con riferimento alle
gcommesse ippiche che rappresentano il 60% delle scommegsge e
all’eventualitd della ventilata privatizzazione del compartoc
chiede guale possa essere il possibile ruolo di SNAI; chiede
ulteriori informazioni con riferimento all’innovazione del
portafoglio prodotti.

Interviene lfazionista Walter Rodind che da atto della
positiva attivita svolta dalla societa in questo periodo di
crisgil. Con riferimento al piano industriale chiede
chiarimenti in ordine alla preannunciata attivitad di maggiore
controllo sulle scommesse sSportive per massimizzare 1
benefici contrattuali; quali siano i nuovi servizi al cliente
finale proposti e da ultimo con riferimento al comparto on
Jine a quali accordi si stia lavorando con altri player del
settore.

Il Presidente risponde alle domande dell‘azionista Loizzi.
Riepiloga anzitutto 1 grandi sforzi che si sono fatti nel
corso del 2013 per mettere la socletd nelle condizioni, sia

finanziarie sia di efficienza organizzativa, di poter




affrontare le sfide dal mercato con un assetto ordinato e
rinnovato. Con riferimentc al mondc dell’ippica riepiloga la
gituazione del mercato italianc anche raffrontandolo a quelleo
ai altri Paesi come la Francia ed anche nella prospettiva
dell’ipotetica ILega Ippica che costituisce una fattispecie
ancora da esplorare. SNAT glochera comunque un ruclo da
protagonista. Con riferimento ai progetti innovativi
ribadisce la particolare attenzione riservata alle corse
virtuali che costituisgcono la maggiore novita tecnologica del
settore nonché la particolare attenzione al segmento del
|mobile. Con riferimento al servizi finali sono in essere
sfdrzi perrl’ideazione di servizi riservati ad una clientela
di non addetti al lavori al fine di avvicinare ai nostri
servizi nuova clientela, in ambienti sicuri e protetti
nell’ogservanza della normativa wvigente per gquanto riguarda
in particolari i minori di eta.

Interviene il rappresentante dell’azionista Beribé Claudioc e
¢. 8rl1 che chiede quali iniziative ha intrapreso la societa
nei confronti dei competitor non legali che tanto danneggiano
la rete.

Al riguardo 11 presidente ricorda come SNAT sia stata
storicamente 1favversaria del competitor illegali. Tutt’ora
esiste all’internc della soccieta un gruppo di lavoro dedicato
a questo problema che sl relaziona costantemente con il
ministero dell’Economia e delle Finanze e collabora con le
autorita di polizia per la segnalazione del punti presunti
illegali. Laddove si sono ottenuti rieultati da questa
attivita i ritorni di beneficic in termini economici & stato
evidente. La @ocietda ha intrapresc numerosisgime cause
giudiziarie contro operatori di diversa legalita, ma,
purtroppc, con scarsc successo in relazione alle difficolta
giuridiche.

Prima di passare alla votazione, 11 Presidente informa
1'Agsenblea che in base ai dati sinc ad ora pervenuti
risultano presenti a questa riunione numerc 78.578.926
(settantottomilionicinquecentosettantottomilanovecentoventi-
sei) a=mionl, tutte regolarmente depositate, parl al 67,262%
(sessantasette virgola duecentosessantadue per cento) del
capitale sociale.

Rinnova 1la richiesta agli Azionisti di far presente
1'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi degli
articoli 1/% e 1/6 della Legge 216/74 e successive
modificazioni.

I1 Presidente invita pertanto 1'Aggemblea ad approvare:

- la relazione sullfandamento della gestione della societa e
del gruppo, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 e le
ncte esplicative;

- la copertura integrale della perdita di esercizio di Euro
94,335.706,44 {novantaguattromilioni e
trecentotrentacinguemila e settecentoseil virgola




quarantaguattro), risultante dalla stato patrimoniale e dal
conto economico mediante utilizzo di parte della riserva
sovrapprezzo azioni di  complessivi EBuro 108.282.068,66
(centoottomilioni e duecentoottantaduemila e sessantotto
virgola sessantasei) che si ridurra conseguentemente ad Euro
13.546.362,22 (tredicimilioni e novecentoguarantaseimila e
trecentosessantadue virgola ventidue) e non vi sarda obbligo
di ricostituzione.

I1 Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente 1 favorevoli, i
contrari e gli astenutl sulla relazione del consiglio di
amministrazione sulla gestione e sul bilancio al 31 dicembre
2013 e le note esplicative nonché sulla copertura integrale
delle perdite emergenti da detto bilancio.

La suddetta proposta riporta 1 seguenti voti:

- contrari: gli azionisti Daniele Ferrini, ILuca Ferrini,
Ivana Lacchini, Umberto Cappelletti, Beribé Claudioc e C
S.r.l., Romano Bondavalli, Francesco Ginestra & C. S.n.c.,
Maurizio Ughi ed Alessandra Bianchini;

- astenuti: nessuno;

- favorevoli: tutti gli altri azionisti.

E’ approvata a maggioranza.

I1 Presidente proclama approvata a maggioranza:

- la relazione sull‘andamento della gestione della societd e
del gruppo, il bilancioc d‘egercizio al 31 dicembre 2013 e le
note esplicative 11 c¢ui fascicolo si allega al presente
verbale sotto la lettera “B”;

- la copertura integrale della perdita di esercizio di Euro

94,335.706,44 (novantagquattromilioni e
trecentotrentacinguemila e settecentosei virgola
quarantaquattro), risultante dalla stato patrimoniale e dal

conto economico mediante utilizzo di parte della riserva
sovrapprezzo agzioni di complessivi FEuro 108.282.068,66
{centoottomilioni e duecentoottantaduemila e =essantotto
virgola sgesgsantasel) che si ridurrd conseguentemente ad Euro
13.946.362,22 (tredicimilioni e novecentoquarantaseimila e
trecentosessantadue wvirgola wventidue) e non vi gara obbligo
di ricostituzione.

Paggando alla trattazione del secondo punto dell'ordine del

giorno relativo alla "Relazione sulla Remunerazione ai sensi
dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/98; deliberazioni
inerenti e conseguenti.”.

Quindi il Presidente propone che venga data integrale lettura
della Relazione sulla Remunerazione del Consiglio di
Amminigtrazione.

L'Azionista Walter Rodind formula la seqguente proposta:
“Propongo di omettere la lettura della Relazione sulla
Remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n.
58/98".

L'aggemblea approva con il voto favorevole di tutti gli




azionigti.

Quindi il Presidente apre la discussione sulla Relazione

sulla Remunerazicne nonché sulla deliberazione relativa alla

prima serione della medesgima, relativa alla politica in

materia di remunerazione ed alle procedure utilizzate per

1'adozione e l'attuazione dl tale politica.

Nesguno chiede la parcla.

Prima di passare alla votazicne, Iin riferimento alla
eventuale variazione nelle presenze a gqueeta riunione, il
Pregsidente da atto all'Assemblea che sono presenti numero
|78.578.926 (settantottomi1ionicinquecentosettantottomilanove-
ceﬁtoventisei) azicni, tutte regolarmente depositate, pari al
67,262% (sessantasette virgola duecentogessantadue per centc)
del capitale sociale.

Rinnova la richiesta agli Azionisti di far presente
l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi degli
articoli 1/5 e 1/6 della Legge 216/74 =& successive
modificazioni.

I1 Presidente invita pertanto J'Assgemblea ad approvare:

|- la prima sezione, relativa alla politica in materia di
remunerazione ed alle procedure utilizzate per l'adozione e
ltattuazione di tale politica, della Relazione sulla
Remunerazicne ai sensi dell‘articolo 123-ter del D. Lgs. h.
58/98.

Tl Presidente mette quindi in wvotazione per alzata di mano -
invitando a ©pronunciarsi distintamente 1 favorevoli, i
contrari e gli astenuti sulla prima sezicne di tale
relazlione.

La suddetta propcsta riporta i seguenti voti:

- contrari: nessuno;

- agtenuti: gli azionisti Daniele Ferrini, Luca Ferrini,

Ivana Lacchini, Umberto Cappelletti, Romano Bondavalli,
Francesco Ginestra & €. S.n.c., Maurizio Ughli ed Alessandra
Bianchini;

- favorevoli: tuttl gli altri azionisti.

E’ approvata a maggioranza.

Il Presidente proclama approvata a maggioranza:

- la prima sezione, relativa alla politica in materia di
remunerazione ed alle procedure utilizzate per 1l'adozione e
l'attuazione di tale ©politica, della relazione sulla
remunerazione ai sensi dellfarticclo 123-ter del D. Lgs. n.
58/98.

Pagsando alla trattarione del terzo punto dell'ordine del

giorno relative alla “"Proposta di plano di compensi;
deliberazionl inerenti e conseguenti" il Presidente precisa
che 11 pilano, sottoposto all'approvazione dell'assemblea ai
gensi dell’art. 114-bis, del TUF, prevede uno strumento di
remunerazione per il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed Amministratore Delegato della Societd, in
considerazione della posizione di rilievo all’internc della




Societd e del suc ruolc fondamentale nel processo di
valorizzazione della Sccietd, consistente nell’attribuzione
di un bonus straordinaric in denaro ovvero in azioni, una
tantum, al raggiungimento del wvalore delle azioni Snai pari
ad almeno FEurc 4,1 per azione e al wverificarsi di taluni
aventi legatil al cambic di controllo della Societa. LY importo
dai tale bonusg sara calcolato tenendo conto della
valorizzazione delle azioni Snai al momento del verificarsi
delle condizioni. E‘ previgto altresi che una parte del bonus
gtraordinario possa essere riconosciuto allfamministratore
anche in taluni determinati casi di cessazione del rapporto.
Quindi il Presidente propone che venga data integrale lettura
del documento informativoe redatto sgecondo lo sgchema del
Regolamento Emittenti ai sensi e per gli effetti
dell‘articolo 1l14-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 84-bis Regolamento Emittenti.

L‘Azionista Walter Rodind formula la seguente proposta:
“Propongo di omettere la lettura del documento informativeo
redatto secondo lo schema del Regolamento Emittenti al sensi
e per gli effetti dell’articolo 1l4-big D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e dell’articolo 84-bis Regolamento Emittenti™.
L'aggemblea approva all’unanimita.

Quindi i1 Presidente apre la discussione sulla proposta di

piano di compensi del pregente punto dell'ordine del giorno.
Nesguno chiede la parola.

Prima di passare alla votazione, in riferimento alla
eventuale wvariazione nelle presenze a Juesta riunione, 1l
Pregsidente da atto all'Assemblea che sono presenti numero
78.578.941 (settantottomilionicingquecentosettantottomilanove-
centogquarantuno) agioni, tutte regolarmente depositate, pari
al 67,262% (sessantasette virgola duecentosessantadue per
cento) del capitale sociale. )

Rinnova la richiesta agli Azionisti di far ©presente
l'eventuale carenza di legittimazione al wvoto ai gensi degli
articoli 1/5 e 1/6 della Legge 216/74 e succesgive
modificazioni.

1l Pregidente invita pertanto 1l'Asgemblea ad approvare:

— al sensi e per gli effetti dell’art. 1l4-bis del TUF e
dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, e preso atto
della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
e dei relativi allegati, ivi incluso il Documento Informativo
redatto ai sensi del citato art. 1l4-big del TUF, lfadozicne
di un piano di incentivazione rivoltc all‘amministratore
delegato e presidente di Snai S.p.2A., in conformitd a gquanto
indicato nel Documento Informativo {(“Pliano”);

- lrattribuzione al Consiglio di Amministrazione, con
egpressa facolta di subdelega, ogni pid ampio potere
necessario od opportuno al fine di (i} gestire, amministrare
e dare completa attuazicne al Plano, {(ii) apportarvi tutte le
eventuall integrazioni e modifiche necessarie e/o opportune




in conformitd con le politiche di remunerazione adottate
dalla Socleta, (i1} provvedere alla redazione e/fo alla
finalizzazione di ogni documentce necessgaric od opportuno in
relazione all‘attuarione dello stesso Piano e (iii} fornire
1'informativa al mercatc secondoe la normativa di legge e
regcelamentare applicabile {(ivi incluse le disposizioni
previste da codici di autedisciplina, tempe per tempo,
applicabili alla Sccieta).

11 Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente 1 favorevoli, i
contrari e gli astenuti - la delibera di cui sopra.

La suddetta proposta riporta i1 seguenti voti:

- contrari: gli azionisti Policemen's Annuity and Benefit
Fund, Exelon Corporation Pension Master Retire e Government
of Norway;

- astenuti: gli azionisti Daniele Ferrini, Luca Ferrini,

Ivana Lacchini, Umberto Cappelletti, Romano Bondavalli,
Prancasco Ginestra & €. S.n.c., Maurizlo Ughi ed Alessandra
Bianchini;

- favorevoli: tutti gli altri azionisti.

E' approvata a maggioranza.

I1 Pregidente proclama approvata a maggioranza:

- al sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF e
dell’art. 84-big del Regolamento FEmittenti, e presoc atto
della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
e dei relativi allegati, ivi incluso il Documento Informativo
radatto ai sensi del citato art. 114-bis del TUF, 1’adozione
di un pianc di incentivazione rivolte all’amministratore
delegato e presidente di Smnai S.p.A., in conformitd a gquanto
indicato nel Documento Informativo (“Piano”);

~ 1'attribugzione al Congiglio di Amministrazione, con
egpresga facolta di  subdelega, ogni ©pid ampio potere
necessarioc od opportunc al fine di (i) gestire, amministrare
e dare completa attuazione al Piano, (ii) apportarvi tutte le
eventuali integrazioni e modifiche necessarie e/fo opportune
in confermitd con le politiche di remunerazione adottate
dalla Socleta, {ii) provvedere alla redazione efo alla
finalizzaricne di ogni documento necesgario od opportunc in
relazione all‘attuazione dello stesso Plano e (iii) fornire
1 informativa al mercato secondo la normativa di legge e
regolamentare applicabile (ivi dincluse le disposgizioni
previste da codici di autedisciplina, tempo per tempo,
applicabili alla Soecieta).

Passando alla trattazione del gquarte punto dell'ordine del

giorno il Presidente informa 1l'assemblea che in
considerazione della scadenza del mandato del Collegio
Sindacale con 1‘approvazione del bilancio d’esercizio chiuso
al 31.12.2013, si dovra procedere a deliberare il rinnovo del
Colleglio Sindacale nel rispetto di quanto previsto dall’art.
23 dello 8tatuto sociale. Il Presidente richiama a tal




proposito la relazione al presente punto dell'ordine del
giorno nella quale & indicato in particolare come:

- composizione, durata in carica e scadenza di mandato del
Collegio Sindacale;

- requisiti di oncorabilita, profesgionalitd ed indipendenza,
ineleggibilitd, decadenza dalla carica ed incompatibilita dei
componenti; caratteristiche personall e professionali del
candidati, attestazione del candidati stessi sul possesso dei
requisiti di legge;

- rigerva al genere meno rappregentato, compogizione e
modalita di nomina in ossequio alla vigente normativa in
materia di equilibrio tra generi; '

- meccanismo di nomina sulla base di liste presentate dagli
Azionisti, legittimazione alla presentazione delle liste,
articolazione, struttura, modalita di presentazione delle
liste ed informazioni e documentazione da allegarsi;

- riserva di nomina alla minoranza di un sindaco effettivo
cui spetterda la Presidenza del Collegio e di un Sindaco
supplente, e meccanismi di sostituzione di gquesti ove
veniggero, per gqualungue motivo, a mancare,

giano disciplinati dagli artt. 22 e 23 dello Statuto sociale
e dalla normativa vigente,

Il Presidente da atto di come, alla scadenza del termine di
presentazione delle 1liste, sia stata depositata una sola
lista e precisamente:

* Lista da parte del socio di maggioranza societd "GLOBAL
GAMES S.P.A." che detiene il 67,188% del capitale sgoclale.
Detta 1lista & stata messa, neili termini di legge, a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul site
internet e con le altre modalitd previsgte dalla disciplina di
legge e regolamentare applicabile e, in particolare,
unitamente alla dettagliata informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di clascun candidato,
all'indicazione per ciascun candidato degli incarichi di
amminigstrazione e c¢ontrolle attualmente ricoperti presso
altre societd ed alla dichiarazione di ciascun candidato di
accettazione della candidatura e di sussistenza dei regquisiti
per ricoprire la carica.

La lista si compone dei Signori:

1., Mariateresa Salerno (Presidente), nata a Tcrino il 6 marzo
1964, domiciliata in Milano, wvia Broletto n. 37, e.f.: SLR
MTR 64C46 L2192, cittadina italiana, i1iscritta nel Registro
deli Revisori legali con D.M, del 4 dicembre 1995, pubblicato
gulla Gazzetta Ufficiale n. 59 - 84 bis del giorno 1 agosto
19595;

2, Massimo Gallina (Sindaco Effettivo), nato a Verbania il 10
agosto 1965, domiciliate in Milano, via della Spiga n. 2,
c.f.: GLL MSM 65M10 L746X, cittadino italiano, iscrittoc nel
Registro dei Revisori legali con D.M. del 25 dicembre 19992,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 100 del 17 dicembre




1999;

3. Maurizio Maffeis (Sindaco Effettive), nato a Milano il 3
luglio 1939, domigiliato in Milano, via Monte Napoleone n.
29, o.f.: MFF MRZ 39L03 F205B, cittadino itallane, iscritto
nel Registro dei Revisori legali con D.M. del 12 aprile 1985,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31 bis del 21 aprile
1965;

4. Enzio Bermani (Sindaco Supplente), nato a Casalbeltrame
(NO) il 17 1luglio 1931, domiciliato in Porcari (LU}, via
Luigi Boccherini n. 39, e.f.: BRM NZE 31L17 B864K, cittadino
italianc, iscritto nel Registrc del Revisori legali con D.M.
del 12 aprile 1995, pubblicato sulla CGazzetta Ufficiale n. 31
bis del 21 aprile 1995;

5. Marzia Tremolada (Sindaco Supplente}, nata a Monza il 26
ottobre 1954, domiciliata in Monza, wia Parravicini n. 40,
c.f.: TRM MRZ B54R66 F704P, cittadina italiana, iscritta nel
Regigtro del Revisori legali con D.M. pubblicato sulla
Gazzétta Ufficiale n. 46 - 34 big del 13 giugno 1995,

I1 Presidente ricorda ail presenti e sottolinea in particolare
come, in ipotesi di presentazione di una sola lista,
risulteranno eletti quali sindaci effettivi e supplenti tuttil
i candidati indicati nella lista medesgima per tali cariche.
Quindi il Presidente propcne che wvenga data integrale lettura
degli incarichi di amministrazione e contrelle ricoperti dai
candidati presso altre socletd e da atto che tale
comunicazione & stata fatta anche a Consob.

L*Azlionista Global Games formula la seguente proposta:
“pPropongo di omettere la lettura degli incarichi di
amministrazicne e contrelle ricopertl dai candidati pressc
altre societd .

L'assemblea approva all’unanimité.

L'Azicnista Glcbal Games propone quindi di determinare
1'emolumento come segue: Euro 170.000,0C {centosettantamila}
annul lordi complessivi di cui Euroc 70.000,00 per il
presidente ed Burce 50.000,00 c¢iascuno ©per i sindaci
effettivi.

Quindi i1 Pregidente apre la digcussiocne sgul presente punto

all'ordine del giorno.
Nessunc chiede la parcla.

Prima di passare alla votazione, in riferimento alla
eventuale variazione nelle presenze a gquesta riunione, il
Presidente da atto all'Assemblea che s=ono presenti numero
78.578.,941 (gettantettomilionicinguecenteosettantottomilanove-
centoguarantuno) azioni, tutte regolarmente depositate, pari
al 67,262% (sessantasette wvirgela duecentosessantadue per
cento) del capitale sociale.

Rinnova la richiesta agli Azionisti di far presente
l'eventuale carenza di legittimazicne al voto al sensi degli
articcli 1/5 e 1/6 della Legge 216/74 e successive
modificazioni.




Il Presidente invita pertanto 1'Assemblea ad approvare:

- la nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi sociali
2014-2016, quindi fino all‘assemblea che sara chiamata ad
approvare 1l bilancio al 31 dicembre 2016, gecondo 1’ordine
di esposizione nella lista depositata e gid richlamata in
perscna del Signori:

l. Mariateresa Salerno (Presidente), nata a Torino il 6 marzo
1964, domiciliata in Milano, wia Broletto n. 37, e.f.: SLR
MTR 64C46 L219Z, cittadina italiana, iscritta nel Registro
dei Revisori legali con D.M. del 4 dicembre 1995, pubblicato
gulla Gazzetta Ufficiale n. 59 - 84 bis del giorno 1 agosto
1995; ' '

2. Masgimo Gallina (Sindaco Effettivo), nato a Verbania il 10
agosto 1965, domiciliato in Milano, via della Spiga n. 9,
c¢.f.: GLL MSM 65M10 L746X, cittadino italiano, iscritto nel
Registro dei Revisori legali con D.M. del 25 dicembre 1999,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 100 del 17 dicembre
1999;

3. Maurizio Maffeis (Sindacc Effettivo), nato a Milano il 3
luglio 1939, domiciliato in Milano, via Monte Napoleone n.
29, ec.f.: MFF MRZ 39L03 F205B, cittadino italiano, iscritto
nel Registro deil Revisori legali con D.M. del 12 aprile 1995,
pubblicato sulla Gaizetta Ufficiale n. 31 bis del 21 aprile
1985;

4. Enzio Bermani (Sindaco BSupplente), nato a Casalbeltrame
(NC) il 17 1luglio 1931, domiciliato in Porcari (LU), via
Luigi Boccherini n. 39, e.f.: BRM NZE 31L17 BEB64K, cittadino
italiano, igeritto nel Registro dei Revisori legali con D.M.
del 12 aprile 1995, pubblicato gulla Gazzetta Ufficiale n. 31
bis del 21 aprile 1995;

5. Marzia Tremeclada (Sindaco Supplente), nata a Monza il 26
ottobre 1954, domiciliata in Monza, via Parravicini n. 40,
c.f.: TRM MRZ 54R66 F704P, cittadina italiana, iscritta nel
Registro del Revisori 1legali con D.M. pubblicatc sulla
Gazzetta Ufficiale n. 46 - 84 bis del 13 giugno 1995;

- di determinare un emolumento come segue: Eurc 170.000,00
{centosettantamila) annui lordi complessivi di ocui Euro
70.000,00 per il presidente ed Furo 50.000,00 ciascunc per i
gsindaci effettivi.

Il Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente 1 favorevoli, i
contrari e gli astenuti - la delibera di cui sopra.

La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- contrari: nessunc;

- astenuti: gli azionisti Daniele Ferrini, ILuca Ferrini,

Ivana Lacchini, Umberto Cappelletti, Romanc Bondavalli,
Francesco Ginestra & C. S.n.c., Maurizio Ughi ed Alessandra
Bianchini;

- favorevoli: tutti gli altri azionisti.

E' approvata a maggioranza.




Il Presidente proclama approvata a maggloranza:

- la nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi sociali
2014-2016, quindi fino all’assemblea che gara chiamata ad
approvare il bilancio al 31 dicembre 2016, secondo l7ordine
di esposizione mnella lista depositata e gid richiamata in
persona dei Signori:

1. Mariateresa Salerno (Presidente), nata a Torino il & marzo
1964, domiciliata in Milano, via Broletto n, 37, c.f.: BLR
MTR 64C46 NL219Z, cittadina italiana, iscritta nel Registro
dei Revigori legali con D.M. del 4 dicembre 1995, pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale n., 59 - 84 bis del giorno 1 agosto
1985;

2. Massimo Gallina (Sindaco Effettiwvo), nato a Verbania il 10
agosto 1965, domiciliato in Milano, wvia della Spiga n. 9,
c.f.: GLL MIM 65ML0 L746X, cittadinc italiano, iscrittc nel
Registro dei Revisori legali con D.M. del 25 dicembre 1999,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 100 del 17 dicembre
1999;

3. Maurizio Maffeis (Sindaco Effettive), nato a Milano il 3
luglio 1939, domiciliatc in Milano, via Monte Napoleone n.
29, c.f.: MFPF MRZ 39L03 F205B, cittadinc italianc, iscritto
nel Registro dei Revisori legali con D.M. del 12 aprile 1935,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31 bis del 21 aprile
1995;

4. Enzio Bermani (8indaco Supplente), nato a Casalbeltrame
(NO) il 17 1luglio 1931, domiciliato in Porcari (LU}, via
Luigi Boccherini n. 39, c¢.f.: BRM NZE 31L17 B864K, cittadino
italiano, iscritto nel Registro dei Revisori legali con D.M.
del 12 aprile 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31
bigs del 21 aprile 1995;

5. Marzia Tremolada (Sindaco Supplente}, nata a Monza 1l 26
ottobre 1954, domiciliata in Monza, via Parravicini n. 40,
c.f.: TRM MRZ 54R66 TF704P, cittadina italiana, iscritta nel
Registro dei Revisori legali con D.M. pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 46 - 84 bis del 13 giugno 1995;

- la determinazione dell'emolumento come  sSegue: Euro
170.000,00 {centosettantamila) annui lordi complessivi di cui
Euro 70.000,00 per il presidente ed Eurc 50.000,00 clascuno
per i gindaci effettivi.

A questo punto il presidente dichilara che non sonc pervenute
domande prima dell‘assemblea, al sensi dell’art. 127 ter del
TUF.

Null'altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo
la parcla, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa l'Assemblea alle ore tredici e trenta.

E richiestc io Notaio ho ricevuto questo atto che ho pubkli-
cato mediante lettura da me fattane al Comparente che lo ap-
prova conferma e firma con me Notaic alle ore undici e qua-
ranté, omessa la lettura degli allegati per esgpressa dispensa
avutane. '




Dattiloscritto da persona di mia fiducia 2 da me a mano com-
pletato su pagine sedici e sin qui della diciassettesima di
cingue fogli.

F.TO: GIORGIO SANDI

F.TO: DOTT. DOMENICO CAMBARERI NOTAIO
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RELAZIONI € BILANCI
al 3l dicembre 2013

Assemblea del 29 aprile 2014 (in unica convocazicna)




CONVOCAZIONE [} ASSEMBLEA ORDINARIA

| legittimati alfintervento e alfesercizio del dititto di voto sono convocati in Assemblea ordinaria in Milano, piazzale
dello Sport, 16, presso I'lppodromo del Galoppo per il giorno martedi 29 aprile 2014, alle ore 12,00 in unica
convocazione, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo SNAl al 31 dicembre 2013 ed esame ed approvazione del
Bilancio d’Esercizio di SNAI S.p.A. al 31 dicembre 2013; deliberazion! inerenii e conseguenti;

. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazionl inerenti e
conseguenti; - .

3, Proposta di ptano di compens}; deliberazion! inerenti e conseguenti;

4. Nomina dei componenti del Coliegio Sindacale e determinazione delfemolumento; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

g

INFORMAZIONI SUL CAPITALE SOCIALE - NUMERD COMPLESSIVO D1 AZIONI E DIRITTI DY VOTO

Il capitale sociale di SNAI 8.p.A., soitoscriito e versato, & pari ad Euro 60.748.992,20 diviso in numero 116.824.985
azioni ordinarie de! valore nominale di Euro 0,52 clascuna. Ogni azione ordinaria & indivisibile e da diritto ad un
voto nelle assemblee della Societa. Al momento della presente convocazione la Societa non detiene azloni proprie
& non sono state emesse azioni diverse dalle azionl ordlnatie.

LEGITTIMAZIONE ALL'INTERVENTO IN ASSEMELEA

Al sensi dellarticolo 83-saxies del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF") e dell'art. 9 dello Statuto, hanno diritto di intervenire e
votarein Assembleaisoggetti legittimatiin quanto risultantititolari delle azioni SNAI aliermine della giornata contabile
del settimo giome di mercato apetto precedente la data fissata per FAssemblea in unica convecazione, ossia il 16
aptile 2014, per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione effettuata da un intermediario autorizzato in
conformitd alle proprie scritture contabill. Goloro che risuiteranno titolari delle azioni solo successivamente a talo
data non saranne legitiimati allintervenio e all'esercizio del voto in Assemblea.

VOTO PER DELEGA

DELEGA ORDINARIA

Ogni soggetto legittimato ad esercitare il diritto di voto pub farsi rappresentare In Assemblea al sensi di legge

mediante delega rilasciata per iscritto. A tal fine poira essere utilizzato il modulo di delega reperibile nella seziohe
del sito Internet della Societa (www.snai.it) dedicata alla presente Assemblea. La delega pots essere notificata
per via elettronica, all'indirizzo di posta elettronica certificata shalspa@onpec.it. Leventuale notifica preventiva
nen esime il delegato, in sede per l'accreditamento per 'accesso ai lavori assembleari, dall'ebbligo di aitestare la
conformita alloriginale della copia notificata e I'dentith de! delegante.

DELEGA AL RAPPRESENTANTE DESIGNATO DALLA SOCIETA

Ai sensi dell'articolo 135-undecles de! TUF, ai fini della presente Assemblea, la Societd nomina I'Avv. Alberto
Nati quale rappresentante designato al quale i soci possono confetire, entro |a fine del secondo giorne di mercato
aperto precedents la data fissata per FAssemblea in unica convocazione {entro il 25 aprile 2014) una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte allordine del giorno.

La delega pud essere consegnata a mano presso la sede legale della Societa in via Luigh Boccherini n. 39, Porcari
(LU), ovvero notificata all'indirizzo di posta elgitronica certificata snalspa@onpec,it. La delega ha effetto per o sole
proposte in relazione alle quali sono siate conferite Istruzion di voto. Con le modalita sopra indicate la delega e le
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RELAZION] E BILANCI
al 31 dicembre 2013

istruzioni di ‘VOtO sono revocabili a cura del delegante entro la fine del secondo giorne di mercato aperto precedente
la data fissata per lAssemblea in Unica convocazione (entro il 25 aprile 2014), |l modulo di delega utilizzabile a tal
flne & reperibile nalla sezione del sito Internat della Societd (www.snal.it) dedicata alla presente Assemblea,

INTEGRAZIONME DELL’ORDINE DEL GIORNO

Al sensi deilarticolo 126-bls del TUF, | Signori Azionisti che, anche congiuntaments, rappresentino almeno un
quarantesimo del capitale sociale, in favore dei quali sia pervenuta afla Societa apposita comunicazione aitestante
Ia titolarlth della partecipazione richlesta effettuata da un intermediario autorizzato, possono chiedere, entro diecl
giomi dalla pubblicazione delavviso di convocaziona del’Assemblea (entro i| 30 marzo 2014), Vintegrazione
dell'elenco delle matetie da traftare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero
presentars proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno. Colui al quale spetta il diritto di voto pud
comunqgue presentars Individualmente proposte di deliberazione in Assemblea. Le proposte di delibera devono
essere prasentate unitaments alla certificazione attestante la titolariia della partecipazione, per iscritto mediante
invio alfindirizzo di posta elettronica certificata snaispa@onpec.it @ devono essere corredate da una relazions sulls
materie di cui si propone la trattazione; la relazione & consegnata all’organo di amministrazione entro il termine
ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione.

Lintegrazione dell'ordine del giorno non & ammessa per gli argomenti sui quali PAssemblea delibera, a norma di
legge, suU proposta degli amministrator] o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposto/a diversa
da quelle di cui allarticolo 125-ter, comma 1, del TUF. La notizia dell’eventuale integrazions o presentazione,
unitaments alla relazione predisposta dagli Azionisti e alle eventuali valutazioni del Consiglio di Amministrazione,
verranno messe a disposizione del pubblico con le modalith e nei termini prescritit dalla normativa vigente.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO

Ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF, i Signori Azionisti ai quali spetta il diritto di voto ed in favore dei quali sia
pervenuta alla Societd apposita comunicazione attestante [a titolaritd della partecipazione effettuaia da un
intermediaric autorizzato, potranno porre domande sulle materie all'ordine del giorne anche prima dellAssemblea,
mediante Invic delle medaesime al seguente indirizzo di posta elettronica certificata snalspa@cnpec.it con [e
modalitd indicate nella sezlone del sito internet della Societa (www.snai.it) dedicata alla presente Assemblea. Alle
domande pervenute prima del’Assemblea & data risposta al pii fardi durante la stessa. Le Societa pud fornire una
risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto,

Al fine di agevolare il cotvetto svolgimento dell’Assemblea e la sua preparazions, gli Azionisti dovranno presentare
le domande entro il 26 aprile 2014. Si consldera fornita in assemblea la risposta in formato cartaceo messa a
disposizione allinizio dell'adunanza di ciascunc degli aventi diritto al voto.

NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Le deliberazioni afferenti la nomina del Collegic Sindacale nonché il procedimento volto alla loro assunzione, i

compresa la presentazione delle liste, la sussistenza dei requisiti dei candidati e il numero massimo di componenti,

sono regolats, olire che dalle disposizioni dilegge e regolamentari vigenti, dalle disposizioni contenuie nello Statuto.

il nominando Collegio Sindacale sard composto da 3 membri effettivi @ 2 membri supplenti elettl dallAssemblea

sulla base di liste presentate dagli Azionisti. In particolare si precisa che:

* hanno diritto di presentare le listo soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti, detenganc una
quota di partecipazione pari al 2,5% del capitale sociale. La titolarita della quota minima di partecipazione &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei socio nel giomo in cui le liste sono
depositate presso la Societd. La relativa cerlificazione pud essere prodotia anche successivamente al deposito
putché entro Il termine previsto per la pubblicazione delle lisie da parte della Societa (8 aprile 2014);

+le liste Indicano i nomt di uno o pill candidati in numero non superiore a quello dei sindaci da eleggers,
confrassegnatl in numero progressivo, con indicazione della candidatura a sindaco effettivo o supplonte;

» ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di Ineleggibilita;

snaispa@onpec.it entro il venticinguesimo giorno precedente la data flssata per I'Assemblea

devono contenere: :
. la informazioni relative ai soci che le hanno presentate, con I'lndlcaztone della guota '
complessivamente detenuta; ‘




2. una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamenie, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa attestante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi;

3. una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonchd una dichiarazione
con fa quale il singolo candidato attesta il possesso del requisiti previsti dalla legge ed accetta la candidatura.

Larticolo 23 delle Statuto preveds che il rinnove del Collegio Sindacale debba avvenire nel rispetto della disciplina
sull’equilibric tra | geneti di cui alfa legge 12 luglio 2011, n. 120 e della disciplina legale e regolamentare applicabile.
Trattandosi della prima applicazione di detta disposizione; al sensi della legge citata, & riservata al genere meno
rappresentato una guota pari ad almeno un quinte dei Sindaci eletti.

Le iiste per le quali non saranno osservate tutte te disposizion! di cul sopra si consldereranno come non presentate.
Coloro che presentano una “lista di minoranza” sono inolire destinatari delle raccomandazioni formulate dalla
Consob con la Comunicazione n. DEM/2017893 del 26 febbraio 2008,

Ulteriori informazioni sulla presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste sono contenute nell'ariicolo 23
dello Statuto consultabile sul sito internet della Societd (www.snai.it) e nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione disponibile sul sito stesso.

Le liste regolarmente prasentate saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale delia Socleta,
Borsa [taliana S.p.A., nonché sul sito internet allindirizzo www.snai.it almeno ventuno giorni prima della data
fissata per PAssemblea (8 aprile 2014).

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti posti al'ordine del giorno sara a messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita previste dalla normativa vigente, con facolta degli Azionisti e, se diversi, di coloro al quali
spetta il diritto di intervento in Assemblea di ottenerne copia. Tale documentazione sara disponibile presso la sede
legale della Societd e nella sezions del sito internet defla Societd (www.snai it} dedicata alla presente Assemblea.

ULTERIOR! INFORMAZIONI

Gli esperti, gli analisti finanziari, i giornalisti e gli altri soggetti che intendono assistere all’Assemblea dovranno far
pervenire apposita richiesta alla Societa alfindirizzo dl posta elettronica certificata snalspa@onpec.it enro la fine
de! secondo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea (25 aprile 2014).

Le operazioni di registrazione avranno inizio a partire dalle ore 11,00.

Per eventuali ulteriori informazion! & a disposizione un servizio di assistenza assembleare al seguentl numerl:
06583/281484 e 0583/281209.

Par quanto non espressamente indicato nel presente avviso di convocazione, si rimanda alla sezione del sito
internet della Societa (www.snal.it) dedicata alla presente Assemblea nonché alle disposizioni vigent e allo Statuto.

Porcarl (LU), 20 marzo 2014 per il Consiglio di Amministrazione
Glorgio Sandi
{Presidente)
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ORGANI SOCIALI
€ SOCIETA
SNAI S.p.A.

DI REVISIONE

CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE

{in carica dall’Assemblea degli azionisti del 26 aprile 2013 sino all’Assemblea degli azionlst! che approvera Il

bilancio al 31.12,2015)
Presidente ed Amministratore delegato

Amministratori

Dirigente Preposto alla redazicne
dei documenti contabili socistari

Giorgio Sandi

Stefano Campoccla ™
Mara Caverni *
Gabriele Del Torchio
Giorgio Drago
Nicola lorio

Enrico Orsenigo
Massimo Perona
Roberto Ruozi **
Sergio Ungaro ***
Mauro Pisapia
Barbara Poggiali **
Chiara Palmieri
Tommasc Colzi

Marco Codella

COLLEGIO SINDACALE

{in carica dallAssemblea degli Azionistt del 29 aprile 2011 sino allAssemblea degli Azionisti che approverd il

bilancio al 31.12,2013)

Presidente
Sindaci Effettivi

Massimo Gallina
Maurizio Maffeis
Enzio Barmani

SOCIETA DI REVISIONE

{Incarico deliberafo dallAssemblea degli Azionisti del 15.05.2007 per [a durata di 9 anni)
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RELAZIONE SULLANDAMENTO

DELLA GESTIONE

DELLA SOCIETA € DEL GRUPPO

GRUPPO SHAL

ANALISI DELL’ANDAMENTO

ECONOMICO E FINANZIARIO
DELLA SOCIETA E DEL GRUPIPO

SNAI S.p.A. & il principale operatore nel mercato
italianc delle scommesse e tra i principali nel marcato
nazionale dei giochl.

i Gruppo & controllato da Global Games S.p.A. -
societhd partecipata in misura paritetica da Global
Entertainment S.A. {il cui capitale sociale & interamente
detenuto da Investindustrial [V L.P.) e da Global Win
S.tl. (controliata da Venice European Invesiment
Capitat S.p.A.), - che detiene il 67,188% del capitale
sociale di SNAI S.p.A.

Global Games S.p.A. (quale semplice holding di
partecipaziong) non esercita atiivita di direzione
e coordinamento nei confronti di SNAI S.p.A., dal
momento che SNAl S.p.A. determina in modo
autonomo | propri indirizzi strategicl con plena
autonomia organizzativa, gestionale e negoziale.

l.a seguente analisl operativa e finanziaria viene fornita
quale supplemento al bilancio ed alle note esplicative
e deve essere letta congiuntamente a tale documento.

B.1 « PRINCIPALI INDICATCRI
DELI’ANDAMENTO DEL GRUPPO

Quale premessa necessaria per una migliore

comprensione dellandamento della gestlone occorre

prelfminarmente ticordare che nel 2013:

«il payout delle scommesse sportive (percentuale di
vingite dei giocatori) & risultato pari a 78,8%, inferiore
alla media di tutti gli aliri operatoti e in media con
quellc degli ultimi anni antecedenti al 2012 (il pit
elevato nelia storla recenie del mercato iteliano);

« si & concluso il processo di installazione dei 5.052
diritti VLT acquisiti da SNA!;

= nal mese di dicembre sono stati lanciati gli Eventi
Virtuall;

RELAZIONE SULLANDAMENTO
DELEA GESTIONE
DELLA SOCIETA E DEL GRUPFO

o 100%  TELEIPPICAS.rl. + & stato effettuato il pagaménto dellimporto per la
< 100%  FESTA 8. definizione agevolata del giudizio di appello avverso
S o,  IMMOBILIARE la sentenza di condanna n. 214/2012 della Corte del \
o | 100% VALGARENGA 5.1l Contl relativa alla gestione della rete new-slot, nella ]
67186% L, 100%  SOCIETATRENND s.1. misura del 30% del danno quantificato nella sentenza
H ° . . . T
o 100%  SHAIOLE S.A. ?I primo g:adz. }_)etr »com.;))lesswl 65,7 milioni di suro
comprenslvo di Interessi);
q T
o 70%  TESEQ St niission « sono continuate le azioni di ottimizzazione dei costi.
< 30%  SOLARs.A
o 977g, HIPPOGROUP Conseguentemente i principallindicatori delfandamento
CAPANNELLE .p.4 del Giruppo si presentano cosi (in migliaia di euro, ﬁ
o 30,70% ALFEAS.p.A. eccetto gli Importi per azione}.
o 26%  CONMEXT s.rl. + KPI {Tab. 1)
to 2,4435% LEXORFIN 8.1,
Lo 19,50% TIVD + 5.p.A. i fiulisdoqe

TABELLA 1 « KFI

ESERCIZIO VARIAZION]

Valori In migliaia di € 2013 2012 € %
Ricavi 478.763 514.372 (35.609) (7}
EBITDA §2.588 64,522 28.066 43
EBITDA Adj 97.564 68.935 28,629 42
EBIT (41.801) (13.890) (27.911) >100
Risultato ante imposte (100.915) (56.464} . (44.451) (79)
Risultato netto B {94.530) (42.560) © (51.970) >100
Risultato dilujto perazione {0,81) (0,35) {0,45}) >100
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+ EBITDA, EBITOA Adj e EBIT

EBITDA, EBITDA Adj ed EBIT scno considerati
indicatori alternativi di petformance, ma non sono
misure deflnite in base agli International Flnancial
Reporting Standards (“IFRS"} e possono quindi
nen tenere conto dei requisiti disposti dagli IFRS in
termini di rilevazione, valutazione e presentazione.
Riteniamo che EBITDA, EBITDA Adj ed EBIT alutino
a spiegare i cambiamenti delle performance operative
e forniscanc utili informazioni in merito alla capacita di

gestire I'indebitamento e sono comunemente utilizzati
dagli analisti ed investitori del setiore del gloco, quali
indicatori di performance. EBITDA, EBITDA Adj ed
EBIT non devono essere consideratl aliernativi ai fluss!
di cassa come misura della liquidita. Per come definit,
EBITDA, EBITDA Adj ed EBIT potrebbero non essere
comparabili con i medesimi indicatori utilizzati da altre
societa. LEBIT corrisponde al “Risuliato ante proventi/
oneri finanziarl e imposte” indicato ne! prospetto di
conto economico complessivo,

La composizione delfEBITDA e del’EBITDA Adj si ottiens sommando all'EBIT le seguentf voci:

TABELLA 2 « EBITDA

ESERCIZIO VARIAZIONI
Valori in migliaia di € 2013 2012 € %
EBIT {41.801) (13.890) (27.911) >100
+ Ammortamenti lImm. Materiali 19.384 20.413 {1.029) (5)
+ Ammortamenti imm. Immateriali 34.955 38.779 (3.824) (10)
+ Perdite di valore nette 528 556 (28) 5)
+ Aliri accantonamenti 2.039 11.529 (9.490) 82)
Risultato ante ammortamenti, svalutazioni, 15.105 §7.387 (42.282) (74}
proventifoneri finanz., imposte
++ Costi non ricorrenti 77483 7135 70.348 =100
EBITDA 92,588 64.522 28.066 43
+ Parte corrente dell’accantonamento 4.976 4.413 563 13
al fondo svalutazione craditi
EI?ITDA Adj 97.564 68.935 28.629 42
La compesizione del Risultate ante imposte si ottiene sommando al’EBIT le seguenti voci:
TABELLA 3 « RISULTATQ ANTE IMPOSTE

ESERCIZIO VARIAZIONI
Valori in migliala di € 2013 2012 € %
EBIT {41.801) {13.890) (£7.911) =100
+ Risultato delle societa consolidate (398) 1.451 (1.849) >100
con il metodo del Patrimonio Netto
+ Proventi Finanziari 1.261 998 263 26
+ Oneri Finanziar (59.977) (45.012) {14.965) {33)
+ Utili {perdite) nette su cambi ¢] (11} 11 100
Risultato ante imposise {100.915) (56.464) {44.451) {79}




B.2 < RICAVI E COST!I NOM RICORRENMTI

Di seguito riepiloghiamo i ricavi e costi non ricorrenti determinati ai fini gestionali (nelle Note Esplicative sono
evidenzlati i ricavi e i costi non ricorrenti come previsti dalla Delib. Consob n. 16519 del 27.07.20086}.

TABELLA 4 « RICAVI £ COSTI NON RICORRENTI

Bicavi e Costi non ricorrenti
Migliaia di euro

SNAI Gruppo SNA}
Esercizio 2013 Esercizio 2013

Costi non ricorrenti

Costl relativi a consulenze non ripetitive 1.367 1.497 I
Sanzioni Amministrative per IU & PREU 3.474 3.474 .
Minusvalenze 131 1.678 '
Accantonamanio al fondo svalutazione credi 4.095 4.095 l
Incentivi al'esodo 775 2.250
Definizione agevolata Corte dei Conti 63.000 63.000
Altri 1.417 1.489
Impatto su EBITDA 74.259 77483
Costo ammortizzato ed altri costi estinzione finanziamento 12.601 12.601
Interess| passivi diversi su sanzioni 2.901 2.901
Commissioni passive su prastito obbligazionario 575 575
Impatto sul risultate ante imposte "90.336 93.560

b. Immobilizzazioni immateriali per complessivi 19.028
Relativamente ai valori sopra esposti, il Consiglio di migliaia di euro cosl suddivisi:

Amministrazione titiene gli stessi noen ripetitivi e di
natura straordinaria nella lore entitd. Limputazione a
conto economico dell’anno 2013 di costi non tlcorrenti
& relativa in prevalenza ai costl Incorsi per adetire alla
definizione agevolata del giudizio di appello avverso la
sentenza di condanna n. 214/2012 relativa aila gestione
della rete new slot (sentenza Corte del Conil) ed altre
sanzioni amministrative relative agli anni precedent!
il 2011 e relativi interessi, accantonamenti al fondo
svaiutazione crediti di dubbia recuperabiiita legati ad
azioni legali, incentivi alesodo di alcuni dipendenti,
alla minusvalenza sulla cessione del ramo di azienda
dl Festa costituito dal complesso di beni organizzati per
I'esercizio delle attivita di outbound nonché agli impatti
economici dell'estinzione anticipata del precedente
finanziamento e consulenze specifiche riconduclbili
anche ai precedenti costi,

Il totale del ricavi e costi non ricorrenti ha un impatto
sulFEBITDA consolidate per complessivi 77,6 milioni
di euro e sul risultate ante imposte per 83,6 milioni di
euro, cosi come meglio esposto nella tabella 4.

B.3 « INVESTIMENT]

Il Gruppo SNAI ha sostenuio | seguenti investimenti:

a. Immobilizzazioni materiali per complessivi 20.780
migliaia di euro cosi suddivisi:

€/000
terreni e fabbricati 2.662
impianti € macchinari 15.069
‘attrezzature industrlali e commerciali 38
altii beni- .- 2.991
immobilizzazloni in corso e acconti 20

£ /000
diritti di brevetto bG2
ed uiilizzo opere dellingegno RELAZIONE SULLANDAMENTO
L L DELLA GESTIONE
concessioni, licenze e simili 14.572 DELLA SDGIETA E DEL GRUPPO
alire 1.819
immobilizzazioni in corso 2.075
B.4 » ANDAMENTO ECONOMICO FINANZIARIO DELLA \

SOCIETA £ DEL GRUPPO

| ricavi del Gruppe mosiranc una contraziene di circa

il 7%, passando da 514,4 milioni di euro dell'esercizio

2012 a 478,8 milioni di euro nell'esercizio 2013,

da aitribuirst principalmente all'effetio combinato .
dellaumento dei ricavi derivanti dalle scommesse . .
sportive e dalle VLTs nonché della contestuale ' K '
diminuzione dei ricavi delle AWP insteme all'effetio \‘3
dellincremento della % di tassazione sul gioco raccolta

dagli apparecchi da intrattenimento. | ricavi derivanti

dalle scommesse sportive sono aumentatl rispetio

allesercizio precedente In funzione di un payoui

favoravole che si & attestato al 78,9% contro 1'82,7%

delPesercizio 2012. Tale risultato 2 anche dovuto alle

attivita di gestione del rischlo associato allaccettazione

delle scommesse sporiive, che la socletd ha inteso

rafforzare nell'esercizio 2013. Per cid che concerne

Fincremento dei ricavi delle VLTs quesio & dovuio al

forte ampliamento della rete istallata che, alla fine di

dicembre, vede concluso [i processo di installazione

del 5.052 diritti VLT acquisiti da SNAI (installato 4.956

VLTs in 733 locali, le restanti VLTs-a completamento

delle 5.052 sono in fase di spostamento su locali alto

performanti). Imporianti segnali di crescita del ricavi
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sono stati forniti dal settore del Giochi a Distanza, in
continua crescita sla in valore assoluto che per quota
di mercato. Ai primi di dicembre 2013 sono partite Ie
scommesse sugli event! virtuali che hanno registrato
dei buont volum! di gioco.

La diminuzione dei ricavi delle AWPs & invece
da attribuirsi essenzialmente al minor numero di
apparecchi in raccolta In seguito al’uscita dal nostro
network di un importante cliente che dal 20 marzo 2013
& divenuto concessionario diretto, nonché all'impatto
dell'accresciuta pressione fiscale con il PREU che
& salito al 12,7% e conseguente diminuzione della
percentuale di ricavo di competenza del Gruppo.
Lincremento dei ricavi delle VLTs & stafo ridotto dal
contestuala incremento del PREU dal 4 al 5%,
LEBITDA di Gruppo, nonostante la diminuzione
del ricavi, ha registraio un +43% rispetto all'anno
precedente, passando da 64,5 milioni di euro a 92,6
milioni di euro. | costt non ricorrenti, ammontano a 77,5
milion! di euro nellesercizio 2013 contro 7,1 milioni
di euro del’anno precedente e sonc principalmente
telativi ai costi sostenutl per aderire alla definizione
agevolata del giudizio di appsllo avverso alla sentenza
dicondanna n. 214/2012 relativa alla gestione della rete
new-slot, nella misura del 30% del danno quantificato
nella sentenza di primo grado, per 63 milioni di euro. ||
dettaglio dei costi non ricorrenti & riportaio nel paragrafo
B.2. LEBIT del gruppo & negativo per 41,8 milioni di
euro contro -13,9 milioni di eurc dell’esercizio 2012. II
tisultato netto di pertinenza del Gruppo nell'esercizio
2013 & negativo per 94,5 milioni di euro.

'8 novembre 2013 SNAI S.p.A. ha emesso un prestito
obbligazionario, non subordihate, non garantito e
non convertibile di ammontare complessivo pari a 35
milioni di euro, di cui 15 milionl di euro rappresentati da

obbligazioni “Serie A” e 20 milioni di euro rappresentat

da obbligazicni “Serie B”, il quale & stato interamente
sottoscritto,
| proventi del Prestito Obbligazionario sono stati utilizzati
per rifinanziare la Societh SNA! S.p.A. in seguito al
pagamento aeffettuato da SNAI in data 4 e 15 novembre
2013, dellimporto 65,7 milioni di euro (comprensivo di
interessi), versato ai sensi dell'art. 14, comma 2-ter del
D.. n. 102 del 31 agosto 2013 (convertito in data 28
ottobra 2013 in legge), per giungers alla definizione dei
giudizio-di appello avverso la sentenza di condanna n.
214 emessa nel confronti della Societa dalla Corte dei
Conti, Sezione Lazio, il 17 febbraio 2012.
In data 4 dicembre 2013, SNAI S.p.A. ha emesso un
prestito Obbligazionario per complessivi 480 milioni di
euro con le seguenti-caratteristiche:
©320 milioni di euro remunerate al 7,625% e
denominate come Senior Secured Notes aventi
scadenza il 15 giugno 2018;
¢ 160 milioni di euro remunerate al 12,00% e
denominate Senior Subordinated Notes avent
scadenza il 15 dicembra 2018,

Le Obbligazionl sono state inizialmente sottoscritte
da J.P. Morgan, Banca IM! S.p.A., UniCredit AG e
Deutsche Bank AG, London Branch secondo un
contratto d acquisto siglato In pari data con SNAI,
e sono pol state collocate in via esclusiva presso
investitorl istituzionali e professionali. DI seguito
sono state avviate le procedure per la quotazione
delle Obbligazioni sul mercato Euro MTF organizzato
o gestito dalla Borsa del Lussemburgo e per la
quotazione in via secondaria presso il segmento
ExtraMOT Pro organizzato e gestito da Borsa Italiana
che risultano completate. | proventi delle Obbligazioni
sono statl utilizzati dalla Societa per (i} rifinanziare una
parte dellindebitamento bancaric esistente mediante
timborso del finanziamento a medio-lungo termine
concesso alla Societd da un poof di banche nel 2011
e di aleuni relativi strumenti derivati di copertura, (ii)
rimborsare le Obbligazioni di Serle A emesse dalla
Societa in data 8 novermnbre 2013,

In data 27 novembre 2013 SNAI ha sottosctitio, in
qualitd di prenditrice, un contratto di finanziamento
revolving per 30 milioni di euro con UniCredit Bank
AG, Succursale di Milano, in qualita di agent e
socUrity agent e, inter alios, Deutsche Bank S.p.A.,
Intesa Sanpaclo S.p.A. ed UniCredit S.p.A. in qualita
di banche finanziatrict. Il Finanziamento Senior
Revolving non & utilizzato dalla Soclsta alla data del
31 dicembre 2013.

Lindebitamento finanziario netto del Gruppe SNAI
al 31 dicembre 2013 & pari a 443,4 milioni di euro, a
fronte di 369,6 milicni di euro a fine 2012. Rispetto alia
chiusura del precedente esercizio, I'indebitamento
finanziaric netto & aumentato di 73,8 milioni di euro.
lincremento & principalmente dovuto al pagamento
effettuato a seguito defla conferma da parte della Corte
dei Conti dell'importo per la definizione agevolata del
giudizio di appello avverso la sentenza di condanna
n. 214/2012 relativa alla gestione della rets now-
slot, nella misura del 30% del danno quantificato
nella sentenza di ptimo grado, per complessivi 65,7
milioni di euro (comprensivo di interessi). Parte dal
restante incremento & legato al pagamento di imposte
e sanzionl relative al PREU 2010 e Imposta Unica
del 2009-2010 definite nal corso del 2013. Infine si
segnala un incremento dell'indebitamento per offetto
del rallentamente degli incassi dei crediti nei confrontt
del MIPAAF da parte della controllata Teleippica S.r.l..
La capogruppoc SNAI S.p.A. ha prodctto ricavi per
465,7 milioni di euro, in diminuzione del 6,4% rispetio
al 497,7 milioni di euro de} 2012. LEBITDA(cosl come
definito nella tabella EBITDA, paragrafo B.1) risulta
pari a 94,4 milioni di euro (67,2 milioni di euro nel
2012), mentre PEBIT & negativo per 34,5 mifioni dl,oufg-...

R TRy =

(-7,4 milioni di euro nel 2012). il risultato d'pgargigeg..

negativo per 94,8 milioni di euro (-46,1 ?:L{é’ eyttt

nel 2012} da attribuirsi essenzialments & @y
gia esposte relativamente al risultato di &




L5 o SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE FINANZIARIA DELLA SOCIETA

ABELLA 5 ¢ SNALS.p.A, - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVOD

b S B R

Esercizio

Esercizio
ratori in miglizia di euro 2013 2012
3lcavi delle vendiie e delle prestazioni 463.356 483.492
Aftrl ricavi e proventl 2.338 4.230
Jariazione rimanenze dei prodotti finit e def semilavorati 107 @)
viaterte ptime e materiale di consumo utilizzati {816} (B79)
Sosti per servizi e godimento beni di terzi (321.778) (384.329)
Sosti per il personale (24.656) (19.855)
Altri costl di gestione (98.767) (32.438)
Costi per lavotl interni capitalizzati 1.337 1.096
Aisultata ante ammortamenti, svalutazion, 20121 51,316
Jroventilon_eri finanziari, lmposte
Ammortamenti e svalutazioni {52.979) (57.705)
Altri aceantonamenti (1.619) {11.053)
Risultato ante proventifoneri linanziari, imposte (34.477) (7.442)
Provenii e oneti da partecipazion {6100) (6.771)
Proventi finanziart 1.687 1.215
Oneri finanziari {59.959) (45.042)
Totale oneri e proventi finanziari {64.372) (50.598)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (96.849) {58.040)
Imposte sul reddito 4.513 11.977
Utile (perdita) dell'ssercizio (94.336) {46.063)
(Perdita)/utile da rimisurazione su piani a benefici definiti 63 (209)
al netto delle imposte
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno 63 (209
successivamente riclassificate neltutile/{perdita)
deil'esercizio al netto delle imposte
{Perdita)/utile netto da strumenti derivatl di copertura dei flussl di cassa {2.850) 2.572
{cash flow hedges)
Altre componenti di conto economica complessivo che saranno 2,672 (2.850)
successivamenle riclassificate nelfulile/(perdita) dell'esarcizio
al netlo delle imposte
Utile/(perdita) di conto economico complessive al neto delle imposte 2.635 (3.059)
Utite/(perdita) complessivo netlo del'esercizio (91.701) (49.122)

12.10 7- oM
3. -

203 4
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TABELLA 6 « PROSPETTO DELLA SFTUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

valori in migliata di euro 31.12.2013 31.12.2012
ATTIVITA

Attivitd non correnti

Immobili, impianti € macchinart di proprieta 135.810 128,571
Beni in locazione finanziaria 9.396 17.273
Totalg itnmobitizzazioni materiali 145,206 145.844
Avviamento 231.088 231,088
Altre attivita Immateriali 135.051 151.233
Totale immaobilizzazion] immateriali 366.139 382.32%
Partecipazioni in imprese controllate e collegate 16.705 17.042
Partecipazioni in altre imprese 46 46
Totale partecipazioni 16.751 17.988
Imposte anticipate 73.471 62,372
Altre attivita non finanziarie 2.204 2,146
Totale attivita non correnti 603.771 610.671
Attivita correnti

Rimanenze 1.303 3.194
Crediti commerciali 60.656 67.591
Altre attivita 27.805 36.657
Attivita finanziarie correnti 27162 14.190
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 43.860 9.589
Totale atiivitd correnti 160.786 131.221
TOTALE ATTIVITA 764,557 741.892
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

Patrimonic Netto

Capitale sociale 60.749 60,749
Riserve 105,223 148.651
Utile (perdita) dell'esercizio (94.336) (46.063)
Totale Patrimonio Netta - 71.636 163.337
Passivita non correnti

Trattamento di fine rapporto 1.509 1.643
Passivita finanziarie non correnti 481,388 344,425
Imposte differite 53.019 47.496
Fondi per rischi ed oneri fututi 16.113 24.560
Debiti vari ed altre passivitd non correnti 38.611 1.939
Totale Passlvita non corrent 555.640 420,063
Passivith correnti '

Debiti commerciali 35.112 33.219
Alfre passivita 93.706 86.813
Passivita finanziarle correnti 8.463 22.360
Quiote correnti di finanziamenti a lungo termine 0 16.100
Totale Passivity finanziarie 8.463 38.460
Totale Passivita correnti 137.281 168.492
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO 764.557 T41.892




TABELLA 7 « SNAI S.p.A, - REMDICONTO FINANZIARIO

valori in migliaia di euro 31122013 31.12.2012

A. FLLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA D'ESERCIZIO

(INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE) (E+F+G)

RICONCILIAZIONE DISPONIBILITA FINANZIARIE NE

TTE FINALI (INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE)

Utile (perdita) dell'essrcizio (04.338) (46.063)
Ammortament! e svaluiazioni 52.979 57705
Svalutazione e perdite su partecipazioni 6.100 -
Variazlone netta deile attivita (passivita) (6.576) {13.991)
per imposte anticipato {differite)
Variazione fondo rischi (8.447) 9,300
{Plusvalenze) minusvalenze da realizzo di attivita non correnti (incluse partecipazioni) 126 391
Variazione netta delle attivita e passivita non cosrenti commerciall e varie ed altre variazioni  1.616 (4.415)
Variazione netta delle attivita e passivith correnti commerciall e varie ed altre variazion 26,560 21.517
Variazione netta del frattamento di fine rapporto (47) {122)
FLUSSO DI CASSA GENERATC (ASSORBITO) DALUATTWITA D'ESERCIZIO (A) (22.025) 4,322
. FLUSSO DI CASSA DALUATTIVITA D INVESTIMENTO
Investiment! In attivita materiali (-) (17.618) (15.575)
Investiment in attivita immateriali (-) {18.862) (5.193)
Versamenti a copertura perdite partecipazioni (5.000) (2.180)
Liguidazione Partecipazioni 137 0
Corrispettivo incassato dalla vendita di attivita materiali, a7 az
immateriali e di altre attivita non cotrentl
FLUSSO D! CASSA GENERATC (ASSORBITO) DALL ATTIVITA DI INVESTIMENTO (B) (41.244) {22.916) ,
. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA FINANZIARIA

Variazione del crediti finanziari ed altre attivita finanziarie (12.972) {8.693)
Variazione delle passivita finanziarie {20.525) (35.177)
Rimborso finanziamento {4.600) (5.750) . -
Accensione/erogazione finanziamento 57498 21,000 Eﬁtfﬁ'gé‘s?ﬁé’;;‘"“““‘ N
Estinzlone finanziamento (421748) 0 DELLA SOGIETA E DEL. GRUFPO
Accensione prestito obbligazionario 515.000 0
Rimborso obbligazioni "setie A” (15.000) 0
Variazione dei debiti verso PAS dilazionat! per acquisto rami d ‘azienda “concession!” (113) (327)
FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALL AT MIVITA FINANZIARIA (C) 97.540 (2B.947)

D. FLUSS0 DI CASSA DA ATTIVITA CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (LY 0 0 \

E. FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C+D) 27 (27.541)

F. DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE INIZIAL] 9,589 37130
(INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO [MIZIALE)

G. EFFETTO NETTO DELLA CONVERSIONE DI VALUTE ESTERE SULLA L[QUIDITA ] 0

H. DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE FINALI 43.860 9,589

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DEI DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE
ALLINIZIO DEL PERIODO, COS1 DETTAGLIATE:

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 9.589 37130

Scoparti bancari 0 0

Attivita operative cessate . o 0
9,589 37130

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DEI DEBITI FINANZIAR] A BREVE TERMINE ALLA FINE DEL
PERIODO, COSI DETTAGLIATE:

Cassa e altra disponibiiita liquide equivalenti 43.860 8.589

Scoperil bancari - 0 0

Attivita operaiive cessate 0 0
43.860 9.589
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TABELLA 8 « SHAT S.pL AL - INDEBITAMENTO FINANZIARIO MNETTO

valorl in mlgliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012
A. Cassa 173 99
B. Alfre disponibilita liquide 43.687 9.490

= banche 43.679 9.474

= ¢fc postall 8 16
C. Titoli detenuti per la negoziazions 1 1
0. Liguidita (A)+EHC) 43.861 8.590
E. Crediti finanziari correnti 7.754 3.948

s ¢fc finanziario verso controllate 7.748 3.941

« conto corrente destinato (Escrow Account) 6 7
F. Debiti bancari correnti 40 10.038
Q. Parte corrente dell'indebitamento non corrents 0 16.100
H. Altri debiti finanziart correnti: 8.423 12.322

s per interess! maturati su prestitl obbligazionari 3.661 0

« ¢/c finanziario verso controllate 975 2.278

« per acqUisto concessioni scommesse ippiche o sportive 42 165

« debiti verso altri finanziatorl 3.745 9.889
I. Indehitamento finanziario corrente {F)+(G)+(H) 8.463 38.460
J. Indebitamento finanziario corrente netto {i}-(E)-(D) (43.152) 24.922
K. Dehiti bancari non cotrenti 0 328.866
L. Obbligazioni emesse 479.214 0
M. Altri debiti non cotrenti: 2174 15.559

» debiti verso altri finanziatori 2174 6.153

« inferesi rate swap 0 9.406
N, Indebitamento finanziario non corrente {K)-+{L}+(M) 481.388 344.425
O Indebitamento finanziario netto (J)+(N) 438,236 389.347




B.6 o SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMOMNIALE FINANZIARIA DEL GRUPPO

TABELL A @« GRUPPO SNAT - CONTO FCONOMICO COMPLESSIVO CONSOH AT

...... TSRS R iaemg

Esercizio

Esercizio

valori in migliaia di suro 2013 2012 e

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 477.535 512.683

Aftri ricavi e proventi 1.228 1.689

Varlazione rimanenze det prodotti finitl e del semilavorati 107 (3}

Materie prime e materiale di consumo utilizzati (1.162) {1.2086)

Costl per servizi e godimento beni di terzi (324.470) (389.335)

Costi per il personale (36.891) {33.840Q)

Altrl costl di gestione (102.579) {33.697)

Costi per lavori interni capitalizzati 1.337 1.096

Hisultato ante ammoriamenti, svalutazion, 15105 B7.387

proventi/oneri finanz., imposis

Ammortamenti e svalutazioni (54.867) (59.748)

Altri accantonamenti (2.039) (11.529)

Risuliato ante proveriti/oneri finanziari, imposte {41.801) (13.890)

Proventi e oneri da partecipazioni {398) 1.451

Proventi finanziari - 1.267 1.002

Cneri finanziar (59.983) (45.027)

Totale oneri @ proventi finanziari (59.114) (42.574)

RISULTATO ANTE IMPOSTE {100.915) (56.464)

Imposte sul reddito 6.385 13.804 -

Utile (perdita) dell'esercizio (94.530) {42.560) HELAZIONE SULLARDANENTO
; ] . . . R DELEAGESTIONE

(Perdita)/utile da rimisurazions su piani a beneftcl definiti 76 (711) DELEA SOCIETA E DEL GRUPPO

al netto delle imposte

Tofale altre componenti di conto econornico complessivo 76 (711

che non saranno successivamente riclassificata nellutile/iperdita)

dell'esercizio al netio delle imposta

(Perdita)/utile netto da strumentt derivati di'copertura dei flussi di cassa 2572 (2.850) \

{cash flow hedges)

Totale altre componenti di conto economico complessive che saranno successivamente riclassificate

nell'utile/(perdita) dell'esercizio al netto delle imposte 2.572 (2.850)

Totale utile/(perdita) di conto economico comglessive al netlo delte Imposte  2.648 (3.561)

Utile/(perdita) complessivo dellesercizio (21.882) (46.121)

Attribuibile a: , %
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del Gruppo (94.530) {42.560)

Utile (perdita) dellesercizie di pertinenza di Tetzi 0 0

Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenza del Gruppo (91.882) (46.121)

Utile {perdita} complessivo dell'esercizio di pertinenza di Terz 0 0

Utile (perdiia) per azione base in euro (0,81) {0,36)

Utile {perdiia) per azione diluito in euro (0,81) {0,36)
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TABELLA 10 o GRUPPO SNAL - PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

valori in migliaia i euro 31.12.2013 31.142.2012
ATTIVITA

Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari di proprieta 143.378 134.819
Benl in locazione finanziaria 9.405 17.284
Totale immabiiizzazioni matetiali 152.783 152,113
Avviamento 231.531 231.531
Altre attivita immateriali 135.292 151.409
Tetale immobilizzazioni immateriali 366.823 382.940
Partecipazioni valutate a patrimonio netto 2.866 3.264
Pariecipazioni in altre imprese 46 46
Totale partecipazioni 2912 3.310
Imposte anticipate 75.086 63.879
Alire attivitd non finanzlarie 2.413 2.341
Totale attivitd non correnti 600.017 604.583
Attivita correnti

Rimanenze 1.329 3.384
Crediti commerciali 75.604 91.837
Alre ativita 26.687 36.364
Attivita finanziarie corrent 19.414 10.249
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 45.499 11.010
Totale attivith correnti 168.533 152.844
TOTALE ATTIVITA 768.550 THT.427
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto di compatenza del Gruppo

Capitale sociale 60.749 60.749
Riserve 106,128 146.040
Utile (perdita) dell’esercizio {(24.530) (42.560)
Totale Patrimonio Netto i Gruppo 72.347 1684.229
Pattimonio Netto di terzt

Totale Patrimonio Netto 72,347 164.229
Passivitd non correnti

Trattamento di fine rapporto 4.387 5190
Passivita finanziarie non correnti 481.388 344.436
Imposte differite 53.675 48,150
Fondi per rischi ed oneri futuri 16.617 25136 -
Debiti vari ed altre passivita non correnti 3.623 1.951
Totale Passivita non correnti 159.680 424,863
Passivitd corrent]

Dehiti commercial 37.539 44,239
Altre passivita 91.467 87.901
Passivita finanziarie correntl 7.507 20.095
Quate corrent] di finanziamenti a lungo termine 0 16100
Totale Passivita finanziarie 7.507 38.195
Totale Passivita cotrenti 136.513 168.335
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 787.427

768.550




TABELLA 11 « GRUPPO SHAL - RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

valori in migliaia di euro

122013 31.12.2012

A. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA D’ESERCIZIO

Utile (perdita) dell’ssercizio di Gruppo (94.530)  (42.560)
Utile {perdita) delfeserclzio di competenza di terzi 0 0
Ammartamenti e svalutazion! 54.867 59.748
Varlazione netta delle attlvita (passivitt) per imposte anticipate (differite) (6.686) (14.414)
Varlazione fondo rlschi (6.519) 9.778
(Plusvalenze) minusvalenze da reallzzo di attivita non correntl
(incluse partecipazioni) 86 409
Quota dei risultati delle partecipazioni valutate con il metodo del P.N. () 398 (1.451)
Varlazione netta delle attivita e passivita non correnti commerclal! e varie ed altra variazioni 1.600 (4.507)
Variazione netta delle atfivita e passlvitd correnti commerciali e varie ed altre varfazioni 24,926 14.516
Variazione netta del trattamento difine rappoito (698) (824)
FLUSSO DI CASSA GENEFATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA D'ESERGIZIO (A) {28,556) 20693

B. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA DI INVESTIMENTO
Investimenti in attivita materiall () (20.780)  {16.540)
Investimenti In attivitd Immateriali (- {19.028)  (5.269)
Corrispettivo incassato dalla vendita di attivith materlall, Immeteriall o di altre attivith non correntl 207 a7
ELUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITGC) DALL ATTIVITA DI INVESTIMENTO (B} (39,601)  {21.772)

C. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA FINANZIARIA
Variazione dei crediti finanziari ed alire attivita finanzlarie (9.165) {6.992)
Variazione delle passivita finanziarle {19.226)  (33123)
Rimborso finanziamenio {4.600) (5.750)
Accensione/erogazions finanziamento 57498 21.000
Estinzione finanzlamento (421.748) 0
Emissione prestitl obbiigazionar| 515000 O
Rimborso obbligazioni (15.0000 O
Vatiazione debiti verso PAS dilazionatl per acquisto rami d'azienda “concession” {113) (328)
FLUSSO Df CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALL ATTIVITA FINANZIARIA (C) 102.646 (28193}

D. FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (D)

E. FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C+D) 34.489 (29.272)

F. DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE INIZIALI 11.010 40.262
(INDERITAMENTO FINANZIARIO NETTO [NIZIALE)

G. EFFETTO NETTO DELLA CONVERSIONE DI VALUTE ESTERE SULLA LIQUIDITA

H. DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE FINALI 45.499 11.010

(INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE) (E+F+G)

RICONGILIAZICNE DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE FINALI {INDEBITAMENTG FINANZIARIO NETTO FINALE):

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DEI DEBITI FINANZIARI
A BREVE TERMINE ALL'{NIZIO DEL PERIODO, COSI' DETTAGLIATE:

Oassa e altre disponibilita liquide equivalent! 11.010 40,282
Scoperti bancari
Attivita operafive cessate
11.01¢ 40.282

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DEI DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE
ALLA FINE DEL PERIODO, COSI’ DETTAGLIATE:
Cassa e altre disponibilita liquide equlvéﬂeni! 45499 11.010
Scoperti bancari
Altiviia operative cessate

: '  45.489 11.010

RELAZIONE SULUANDAMENTQ
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TABELLA 12 « GRUPPO SMAL - INDEBITAMENTO FINANZIARIO NE:‘I__I'L_} _

e e o 26 A e o AR R BT

migliala di euro 31.12,2013 31.12.2012
A. Cassa 206 204
B. Altre disponibilita liquide 45.293 10.806
° hanca 45.284 10.789
# ¢/c postalf 9 17
C. Titoli detenuti per la negoziazione 1 1
D. Liguidita (A} + (B) + (C) 45,500 1.011
E. Crediti finanziari correnti 6 7
= conto corrente destinato (Escrow Account) 6 7
F. Debiti bancari correnti 40 10.038
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 16.100
H. Altri debiti finanziari correnti 7.467 10.057
» per interessi maturati su prestiti obbligazionar! 3.661 0
* per acquisto cencessioni scommesse Ippiche e sportive 42 155
¢ debiti v/alivi finanziatori 3.764 9.902
i. Indebitamento finanziaric corrente (F) + (G) + (H) 7.507 36.195
J. indebitamento finanziario corrente netto (1) - (&) () (37.999) 251477
K. Debiti bancari non correnti 0 328.866
L. Obbligazioni emeosse 479.214 0
M. Altri debiti non correnti 2.174 15.570
» debiti v/altri finanziatori 2174 6.164
» [nterest rate Swap 0 8.406

*ANDAWENTO ;
O S CAaestione  N. Indlebitamento finanziario non corrente {K) +{L) + (i) 481.388 344.436

JELLA SOCIETA E DEL GRUPPO

0. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 443,389 369.613

B.7 « PROSPETTO DI RACCORDO FRA iL RISULTATO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2013 ED IL PATRIMONIO
NETTO D! GRUPPO.CON GLI ANALOGHI VALORI DELL.A CAPOGRUPPO

TABELLA 13

b 2, ST A Tl OGRS 0 A S 1 AN — LIRSS w2 ey

Risultato d’esercizio Patrimonio neito

Valori in migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012  31.12.2013 31.12.2012
Bilancio SNAI S.p.A. (94.336)  (46.063) 71.636 163.337
Eccedenze dei patrimoni netti comprensivi dei risultati (6.002) 62 {8.582) (2.593)

d'esercizio rispetto aj valoti di carico delle societa consolidate

= dividendi distribuiti nelfesercizio : : ;
Valutazione delle partecipazioni in societa collegate i
con il matodo del patrimonio netto di cui:

« risultato di esercizio (398) 1.451 799 1.197 ';
« dividendi distribuiti nellesercizio ' [ “
Storno svalutazione/rivalutazioni partecipazioni 6.087 251 8.110 2.023
Storno svalutazione creditl infragiuppo 43 43 793 750 “
Altre reftifiche 76 (564) (409) (485) ?
Totale di pertinenza del Gruppo (94.530)  {42.560) 72,347 164.229
Quota di pertinenza degli azionisti di minoranza

Totale bilancio consolidato (94,530}  (42.560) 72.347
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IL MERCATO
E LA PERFORMANCE
Di SNAI

e ——

C.1 o LE PERFORMANCE Di SNAI
NEL CONTESTO OPERATIVO

SNAI S.p.A. & il principale operatore nel mercato
italiano delle scommesse, e tra i principali nel marcato
nazionale dei giochi. Nell'esercizio 2013 1l Gruppo ha
raccolto complessivamente gioco per 5,4 millardi di
eura ed ha arricchito sempte di pill la sua offerta di
gioco, Di particolare nota 'ampliamento delfoiferta dei
giochi on line {casind e slot), 1l lancio del palinsesto
complementare nelle scommesse, 'avvio in dicembre
delle scommesse sugli eventi virtuali, 'istallazione delia
seconda piattaforma VLTs edilrafforzamento dell'offerta
attraverso applicazioni “mobile” per smartphone e
tablet. Le attivita della Societa nel comparto del Giochi
e delle Scommesse sono svolte e regolate nel’ambito
di concessioni rilasciate dail'Ente Regolatore AAMS (in
applicazione del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, dal 1° dicembre
2012 YAgenzia delie Dogane ha incorporato 'AAMS
assumendo la nuova denominazione di Agenzia dells
Dogane e dei Monopoli, ADM. Nel sequito AAMS o
ADM) attraverso Bandi di Gara Europei succedutis! nel
tempo. La rete di accettazione scommesse del Punti
SNAI & la pili estesa sul territorio itallano ed & composta
da circa 3,000 punti gioco, di cul circa 2.500 con
concessione di gioco diretta della Societh ed i restantl
con fornitura di servizi specializzati ai Concoesslonati
clientl della Societd. Su guesta base la Societd si
conferma leader nel settore delle scommesse con una
guota di mercato neffanno (in termini di raccolta lorda)
del brand SNAI del 28,9% pet le scommesse sportive
e dol 56,9% per le scommesse ippiche. |l comparto
delle scommesse sportive a livello nazionale neilanno
2013 ha ragglunto una raccolta pari a 3.780 milioni dtf
euro, in calo tispstto allo siesso periodo del 2012 del
4,1%. In ulteriore flessione il mercato delle scommesse
a base Ippica: le scommaesse al totalizzatore e lippica
nazionale cedono 1l 19,6% tispetto al 2012, risentendo
della generale ctisi che continua ad investire il settore
ippico. Gomo gia ricordato, nel corso del mese di
Dicembre & stato effettuato il lancio della raccolta di
scommesse attravorso i cd Eventl Virtuall che hanno
subito incontrato un buon successo da parte delia
cliertela. La raccolta nazionale del comparto degli
apparecchli da intrattenimento - AD! (AWPs e VLTs) sl
& attestata a 47,8 miliardi di euro, con una flessione del
4,5% rispetio all’anno precedehte. La Socisti ha una
posizione consolidata nelia gestione dogli apparecchi
da intrattenimento con una raccolta di 2,8 millardi di
euro nel 2013. A gennaio 2013 & iniziata lnstallazione
della séconda piattaforma VLTs (Novomatic). Le attivita
_peril Gioco a D:iétan_za delle scommesse, Skill e Casind
Games éonrd' erogate ai clienti titolayi di conto gloca con
il marchio ‘commerclale “SNAI Card” attraverso il sito

della Socletd www.snai.lt e con lausilio dei servizl di
Call Center e Televisivl a cura delle societa del Gruppo
SNAI. Ne! comparto de! GAD la Societa offre sul proprio
sito i tornel di poker online In varie modalita e numerost
alii giochi come blackjack, backgammen, burraco,
tresette, briacola, scopa, solitari di carte, bingo, poker
ai dadi, scommesse su eventi virtuali, slot machines ed
altri giochi da casind.

Ii comparto Digitale si & dimostrato un impottante
veicolo per far diventare SNAI una fealta sempre
pitl multipiattaforma, | primi giorni del 2013 hanno
visto due importanti @ nuovi sviluppi volti ad ampliare
|'offerta eslstente nel settore de! Casind, componente
fondamentale dei giochi onfine. L'8 gennaio 2013
sono state presentate ulteriori nuove slot In aggiunta
a quelle immesse sul mercato il 3 dicembre 2012,
che hanno sin da subito generato un incremento sia
del volume che del margine. Il 14 gennaio 2013 &
stata offerta al mercato la prima applicazione mobile
di SNAI in ambito casind games, una rouletle, per la
guale, sin da subito, i clienti hanno dimostrato grande
interesse. Gil sviluppi del mesl successivi sono stat
ptincipalmente concentrati sull'incremento di offerta
di giochi da Casind, in particolare modo per il nuovo
settore delle slot machine ed Il lancio in dicembre
degli eventl virtuali anche in modalita on fine. Continua
lo sviluppo del Betiing on line con il lancio a maggio
2013 di una nuova applicazione dedicata all'lppica.
La Societd ha proseguito la propria strategia basata
sul perseguimento deilinnovazione nel servizi e nelle
tecnologie, la valorizzazione del proprio know-how ed
un cosiante orientamento al clisnte e al consumatore
finale, intraprendendo una sensibile ottimizzazione
dei ptocessl voltl ad un miglloramento sulla customer
satisfaction.

E in corso, Inoltre, una riorganizzazione interna,
volta a migliorare l'otientamento al mercato della
Societd atfraverso lintroduzione di competenze e
skill coarenti con gli obiettivi del business. Sono siati
migliorati e sviluppati gli strumenti di comunicazione

perlodica che comprendono Invio df camunicazioni

a tema dedicate sia allimmediata informazione,
sia allapprofondimento di argomenti operativi delle
aftivitha glornaliere; newsletter con divorse cadenze
petiodiche dedicate alle principali iniziative realizzate
dalla Societd, allevoluzione normativa e tecnologica
di settore, a eventi e sponsorizzazioni, alla presenza
nelle manifestazioni fleristiche del settore sia a livello
nazionale che internazionale.

La comunicazione rivolta al cliente e all'utente finale
& supportata da attivitd di relazioni esterne ed ufficio
stampa rivolte principalmente ai media e al grande
pubblico ed & stata ulteriormente arricchita con progeti
editoriali dedicati al settore delle scommesse Ippiche
e sportive, nohché attivith. di supporto alla diffusione
del Gloco a Distanza ed alla sensibilizzazione degli
scommettitor! sul gloga lecito e responsabile.

RELAZIONE SULLUANDAMENTO
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€.2 « SNAI: LE QUOTE DI MERCATO

TABELLA 14 « SNAT: LE QUOTE DI MERCATO

Delta

Valori in milioni di euro 2013 202
Gioco 0 scommessa Marchio SNAI QM 2013* Marchio SNAI QM 2012* QM
Scommesse lppiche Snai 306 56,9% 41 57,5% -0,6%
e Scommesse al Totallzzators 269 377
» Scommesse multiple a Riferimentc 8 8
* Scommesse a Quota Flssa 29 25
Scommesse Tris o Ippica Nazicnale 130 47,1% 140 471% 0,0%
GIOCHI A BASE IPPICA 436 53,6% 551 54,5% -0,9%
Scommasse sportive QF 1.094 28,9% 1.225 31,1% -2,2%
Concorsi pronostici calcio 5 7
Scommesse “Big” 0 1
Scommesse su Eventi Virtuali 9 0
GIOCHI A BASE SPORT 1.108 28,9% 1.232 30,8% -1,%%
AWPs + VLTs 2.828 5,9% 2.837 5,7% 0,2%
Giochi di abilitd a distanza (skill games) 999 T7,.5% 925 6,6% 0,9%
TOTALE SNAI 5.370 B,2% 5.545 8,0% 0,2%

Note: La fonte dei dati SNAI & la consolle http://blackhawk/controlliflogin.php & Cracle Bl
{http:/192.168.102.21:8704/analytics/saw.d|[?Answers&Path)
*Le QM sonc elaborazionj della Societa su dati AAMS

C.2.1+ Raccolta nei punti accettazione scommesse
Nel 2013, SNAI mantiene la leadership nel segmento
delle scommesse ippiche e sportive e si conferma,
come gid negli anni precedenti, fra | principali
concessionari per quante riguarda le AWPs e VLTs.
Con una quota di mercato del 53,6% SNA! si conferma
leader indiscusso nel segmente delle scommesse a
base Ippica, ancorché il mercato stia subendo una
forte contrazicne a livello nazionale, imputabile sia al
permanere della crisi del settore ippico, che al payout
pit basso rispetto ad altri tipi di scommesse nonchsé al
pill alto prefievo fiscale.

Nelle scommesse sporfive la quota di mercato si
attesta al 28,9%, mentre nel settore degli apparecchi
da Intrattenimento (AWPs e VLTs) la quota di mercato
si approssima al 6%. La raccolta nel mercato deslle
scommesse sportive nel 2013 (se confrontata con il
2012, anno in cui sl sono svolti gli Europei di calcio)
tisente dl un calo del 4% dovuto alla minore attrattivita
delle manifestazioni sportive sulle quali scommettere,
La chiusura del 2013 registra una raccolta complessiva
di gioco relativa alla rete a marchio SNAI (scommesse
nei Puntl SNAI e nelle ricevitorie collegate, nei punti
gioco Rete Bersani, Giorgetti & Montl, concorsi a
pronostico, AWPs, VL.Ts e GAD) pari a 5,4 miliardi di
euro, contre [ 5,5 miliardi di euro del 2012,

C.2,2+ Scommesse ippiche

Le scommesse a base ippica effettuate sulla rete fisica
e telematica a marchio SNAI (agenzie di scommesse,
negozi e corner di gioco ed en ling) sono risultate, nel
2013, pari a 436 milioni di euro, un volume che risulta

inferiore per il 21% risp~tto allo stesso periodo del
2012 (551 miliont di suro), 1linea con landamento del
mercate di cul la rete SNAI ™ leader con una quota di
mercato parl al 53,6%. Lanali: della raccolta sull'ippica
“nazionale” (vincente, . accop|.'ata, Tiis, Quarté e
Quint&, giocabili sia nelle agenzie sia nei Negozi e
Punti di Gioco) evidenzia un valore di 130 milioni di
eurc stabilizzando la quota al 47,1%, mentre sulle
scommesse a totalizzatore e a quota fissa SNAI copre
i1 56,9% del mercato con oltre 300 milioni di raccolta.

€.2.3 » Scommesse su eventl diversi dalle corse
del cavalii (“Giochi a base sport”)

Le scommesse su event diversi dalle corse dei cavalli
sono rappresentate dal gioco sulle discipline-olfmpiche,
sugli eventi legati al motori (Formula 1, Motomondlale,
Superhike), su eventl di altro tipo (slezione di Miss
ltalia, Notte degli Oscar, Festival di Sanremo, reality
show televisivi, ecc.) nonché sugli eventi virtuali di
recente regolamentazione ed introduzione sul mercate
italiano.

In questo segmento la raccolta SNAI nel 2013 registra
una contrazione dell’ 10,1% passando da 1232 milioni
di euro del 2012 a 1108 milicni di euro. La quota di
mercato sulle scommesse a quota fissa & pari al 28,9%.

C.2.4 « Apparecchi da intrattenimento
Il 20 marzo 2013 ] awenuta Ia sottoseti zwne\dqﬂam

sottoposte ad AAMS le nuove bozze di n@?r}t A /
dopo susseguente approvazicne, si & r r21
di contrattualizzazicne dei gestori e dig




Nel corso del 2013 la socleta ha consolidato la sua
presenza sul territorio e la posizione fra | concessionari
di rete, rafforzando la quota volume nel comparto VLT
attraverso lintroduzione della seconda piattaiorma
(Novomatic) a partire da gennalo. Per il comparto AWP
(Amusement With Prize) si registra ['uscita dai nostro
network di un importante operatore, risultato tra i fre
nuovi aggiudicatari della convenzions di concessione.
Gli apparecchi in questione verranno gradualmente
rimpiazzati. Sempre nel comparto AWP, la societé
ha introdotto alcuni apparecchi di proprietd presso
selezionati Punti SNAI con l'obiettivo di migliorare
la qualita del prodotio e dei servizi offertl. Continua
Pattivitd di diversificazione sul piane distributivo, con
la contrattualizzazione di locali dedicati (Arcades)
ai di fuori della rete dei Punti SNAI, con [obiettivo di
migliotare la resa media per apparecchio, normalmente
pil elevata rispetio alla media in tall esercizi,

La Societa, a chiusura del periodo, ha in carico
nel segmento delle AWPs circa 24.600 nulla osta
di esercizio in oltre 7450 esercizi sul territorio, ed &
titolare di 5.052 diritti per l'esercizio della raccolta
mediante VLTs nei quali, a consuntivo del periodo
in esame, ha installato 4.956 VLTs in 733 locali. Le
restanti VLTs a completamento delle 5.052 sono in
fase di spostamento su locali alto performanti,
Nell'esercizio in esame la Societa ha ridefinito il proprio
asselto organizzativo, verticalizzando le strutiure
Commerciali e Marketing, con lobietiivo di rafforzare
la capacith produttiva, la presenza sul tertitorio ed il
presidio della disiribuzione, Attraverso [inserimento
di figure con consolidata espetienza nei settori di
riferimento si &, altres), Inteso aumentare le competenze
o la credibilita come operatori del comparto. Sono stali
siglati alcuni impartant accordi con operatori del setiore
per migliorare sul medio teymine, qualith e produttivitd
dei locali, riprendere lo sviluppao delle AWPs in rete ed
accrescere Faffidabiliti del partners.

| volumi di raccolta al 31 dicembre 2013 sono pari a
2.828 milioni di euro contro 2.837 milioni di eurc dello
scorso esercizio con una significativa crescita della
raccolta VLTs il cui effetto positivo & controbilanciato
dalla riduzione in quella delle AWPs, '

I ricavi complessivi della Divisione AD] (AWPs & VLTs) si
attestano a 251 milioni di euro coniro 287 milioni di euro
del 2012, La flessione del ricavi  quasi esclusivamente
imputabile allaumento della tassazione su AWP & VLT
(PREU AWP dal 11,8% al 12,7%, PREU VLT dal 4% al
5%} ed al minor numero di AWPs in raccolta. in seguito
all'uscita dal nostro network di un importante cliente che
dal 20 marzo 2013 & divenuto concessionario diretio.

C.2.5 ¢ Area Digitale

1l comparto Digitale rappresenta un importante veicolo
per far diventare SNAI una realtd multicanale e
multipiattaforma con una offerta sempre piu ampia e
diversificata.

Pertuttoil 2013 la societa sié focalizzata sull'incremento
di offerta di giochi da Casind, in parlicolare modo per
il nuovo settore delle slot on line, nonché al lancig, in
dicembre, della versione on line delle scommesse su
eventi virtuali.

E in atto lo sviluppo ulteriore del portale SNAI al fine
di migliorare la cusfomer experience e supportare una
strategia di markeiing per segmenti di clientela.

FATTi Bl RILIEVQ

D.1 « PRESTITO OBBLIGAZIONARIOC
NOMN SUBORDINATO NON GARANTIT(
E NON CONVERTIBILE DI AMMONTARE
COMPLESSIVO PARI A 35 MILIONI DI EURO

In data 8 novembre 2013 SNAI S.p.A, ha emesso un

prestito obbligazionario, non subordinate, non garantito

& non convertibile di ammontare compléssivo paria 35

milioni di euro, di cui 15 milioni di euro rappresentati da

obbligazioni “Seris A” e 20 milioni di euro rappresentati
da obbligazioni “Serie B", il quale & stato interamente
sottoscritto. L'emissione de! prestito abbligazionario
era stata deliberata dal Consiglio di Amminisirazione

in data 5 novembre 2013.

Le obbligazioni “Serie A”, emesse per 15 milioni di euro,

presentavano le seguenti principali carattetistiche:

« prezzo di emissione: pari al 100% del valore nominale;

= gcadonza: 12 mesi dall'emissione, salve le previsioni
di rimborso e riscatto anticipato e salva l'opzione
dl estensione della data di scadenza previste dal
regolamento del Prestito Obbligazionario;

» cedola (trimestrale): Euribor 3 mesi + 600 bps (con
un incremento trimesirale di ulteriori 50 bps fino alla
scadenza, fino ad un massimo di 800 hps);

s taglio unitario: euro 1 milione e successivi multipli di
euro 100.000,00.

Le obbligazioni “Serie B’, emesse per 20 milioni di
euro, presentano le seguentl principali caratteristiche:
¢ prezzo di emissione: pari al 96% del valore nominale;
v scadenza; 18 mesi dail'emissione, salvo le previsioni
d rmborso e riscatto anticipato previste dal
Regolamento del Prastito Obbligazionario;

2 cedola (frimestrale): Euribor 3 mesi + 800 bps {con
un incremento trimestrale di ulterior 50 bps fino alla
scadenza, fino ad un massimeo di 1000 bps);

s taglio unitario euro 100.000,00 e successivi multipli
di euro 1.000,00.

Il regolamento del Prestito Obbligazionario, regolato
daila legge Inglese, prevede, come da prassi in
operazionl analoghe, impegni a carico della Societa
finalizzatl alla tutela delle posizioni di credito dei
finanziatori, fra i quali il divieto di distribuire dividendi
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ptima della scadenza o del rimborso anticipato
delle obbligazioni, limitazioni allassunzione di
indebitamento finanziario e all'effettuazione di
determinati investimenti e atti di disposizione del beni
e attivitd soclali. Sono inoltre previsti taluni eventi di
inadempimento {c.d. events of deafult) il cui verificarsi
pud determinare fa necessita di rimborso anticipato
delle obbligazioni. Le obbligazioni non sono guotate in
alcun mercato regolamentato né in sistemi muliilaterali
di negoziazione itallani o comunitari.

| proventi del Prestito Obbligazionario sono statl
utilizzati per rifinanziare la Socfeta in seguito al
pagamenio effettuato in data 4 e 15 novembre 2013,
dell'importo di 65.748 migliaia di Euro {comprensivo di
interessi), versato al sensi dellart. 14, comma 2-ter dal
Dul n. 102 del 31 agosto 2013 (convertito in data 28
ottobrs 2013 in legge), per giungere alla definizione del
giudizio di appello avverso la sentenza di condanna n.
214 emessa nei confrontl della Societa dalla Corte del
Conti, Sezione Lazio, il 17 febbraio 2012.

D.2 « PRESTITO OBBLIGAZIONARIO - SENIOR

SECURED E SENTOR SUBORDINATED

NOTES - E CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

SENIOR REVOLVING
In data 27 novembre 2013 SNA! S.p.A. ("SNAI" o
"Socleta”) facendo seguito alla deliberazione approvata
dal Consiglio di Amministrazione il 20 novembrs 2013
ed al completamento dell’attivita di bookbuilding, ha
effettuato il pricing dell'emissione di 320 milioni di euro
7,6258% Senior Secured Notes con scadenza 15 giugno
2018 (le “Senlor Secured Notes®) e di 160 milioni di
euro 12,00% Senior Subordinated Notes con scadenza
15 dicembre 2018 (le "Senior Subordinated Notes” e
insieme alle Senior Secured Notes e “Obbligazioni”).
Gli Interesst sono pagati semestralmente. lemissione
e il regolamento delle Obbligazioni & stato effettuato il
4 dicembre 2013.
Le Obbligazioni sono siate inizialmente sottoscritte
da J.P. Morgan, Banca IMI S.p.A., UniCredit AG and
Deutsche Bank AG, London Branch secondo un
contratto di acquisto siglato in data 27 novembre 2013

" con SNAI e sono state pol collocate in via esclusiva

presso investitori istituzionali e professionali. Le
Obhligazioni sono state quotate sul mercato Euro MTF
organizzato e gestito dalla Borsa dsl Lussemburgo e
per la quotazione in via secondaria presso il segmento
ExtraMCT Pro organizzato e gestito da Borsa ltaliana.
| proventi delle Obbligazioni sono stati utilizzati dalla
Societa per (i) rifinanziare una parte dellindebitamenio
bancario esistente mediante rimborsodel finanzlamento
& medio-lungo termine concesso alla Societh da un
pool di banche nel 2011 e di alcuni relativi strumenti
derivali di copertura, (i) rimborsare le Obbligazioni di
Setle A emesse dalla Societd '8 novembre 2013.

Inrelazione alle descritte operaziont di rifinanziamento,
SNAI ha scttoscritto in data 27 novembre 2013, in

qualitd di prenditrice, un contratto d finanziamento
revolving per 30 milioni di eurc con UniCredit Bank
AG, Succursale di Milano, in qualita di agent e securlty
agent e, inter alios, Deutsche Bank S.p.A., Intesa
Sanpaolo S.p.A. and UniCredit S.p.A. in qualith
di banche finanziatrici (il “Finanziamento Senior
Revolving™. Il Finanziamento Senior Revolving non &
stato utilizzato alla Data di Emissione, ne alla data del
31 dicembre 2013,

Si evidenzia, Inoltre, che le Senior Secured Notes e
il Finanziamento Sentor Revolving sono assistiti, tra
l'altro, da un pegno sulle azioni di SNAI rilasciato dal
socio di maggioranza della Societa. Hl relativo accordo
di concessione della garanzia tra la Societd & il socio
di maggioranza, & stato oggetto di parere vincolante
favorevole da parte del comitato parti correlate di
SNAI. Per maggiori informazioni si rinvia al documento
informativo che & stato pubblicato nei termini e nel
modi di cui alle disposizioni ragolamentari vigenti..

D.3 » DEFINIZIONE CONTENZIOSO CON LA CORTE
DEI CONTI RELATIVO ALLA GESTIONE
DELEA RETE NEW SLOT
In data 15 novembre 2013, a seguito della conferma
da parte della Corle dej Conti dellimporto per la
definizione agevolata del giudizio di appello avverso la

. sentenzadi condanna n. 214/2012 relativa alla gestione

della rete new slot, nella misura del 30% del danno
quantificato nella sentenza di primo grado, la Societa
SNAI ha integrato il versamento di Euro 43.800.821,92
effettuato il 4 novembre 2013 con 'importe aggiuntivo
di Euro 21.947.876,71.

il giudizio & stato dichiarato estinto con sentenza
46/2014. In tal modo, pur convinia della validita del
proprio operato ed avendo dovuto affrontare un ulieriore
esborso ecenomico che & andato gravare sul bilancio
2013, & stato chiuso in via definitiva un contenzioso
plutiennale che ha visto coinvolta {a Societd e che
consentira a SNALdi poter finalmente definire le proprie
strategie di sviluppo senza I'Incertezza derivante dalla
persistenza de| contenzioso.




D.4 « LODO DI MAJO

Alla fine degli anni Novanta & sorta una controversia
tra varl concessionari ippici contro il Ministero
dell’Economia & contro il Ministero delle Politiche
Agricole viguardo ad ipotizzati ritardi ed inadempimenti
commessi dai suddetti Ministeri. La vicenda ha avuto
una prima conclusione nell'smanazione del c.d. “Lodo
di Majo” nel 2003, con il quale il Collegio Arbitrale
presieduto dal prof. Di Majo, costituito per la risoluzione
della controversia, ha accertaio la responsabilita dei
suddetii Ministeri e condannato gli stessl a risarcire il
danno subito dai concessionari.

| risarcimento assegnato a SNAI fino al 30 giugho
2006 sarebbe pari a 2.498 migliala di euro.

| isarcimento relative agll annl successivi non & stato
ancora determinato nella sua interezza,

Avverso tale decisione 1 Ministeri soccombenti hanno
proposto impugnazione avanti la Corie d'Appello di
Roma. Alludienza di discussione, fissata per il 14
dicembre 2012, la causa & stata trattenuta In decisione.

Oltre a queste vicendo lagali, in data 22 giugno 2010 '

Assosnai (Associazione di categoria dei concesslonari)
ha incltrato ad AAMS una nota con la quale ha
propostc un‘ipotesi di risoluzione transaifiva della
controversia consistente nella compensazions del
crediti vantati dai concessionarl ippici net confronti dei
suddetti Ministeri con debiti del concessionari ippici nej
confronti di AAMS (con espressa rinuncia agli interessi
maturati sutali creditl, alla rivalutazione monetaria ed
alle azioni esecutive intraprese) e nella sinuncia da
parte dei suddetti Ministerl al giudizio davanti la Certe
d'Appello di Roma. AAMS ha rivolto formale quesito
all'Avvocatura Generale dello Stato riguardo alla nota
inoltrata da Assosnai ed ha comunicato’ ad Assosnal
che I'Avvocatura Generale dello Stato ha affermaio
'ammissibilita della risoluzione transattiva della
controversia. Ad oggi Patfo transattive non & ancora
stato definito.

E stata tuttavia gid autorizzata, mediante apposito
decreto emesso da AAMS, la compensazione
dei crediti scaturiti dal Lodo di Majo, che SNAI ha
provveduto ad effetiuara nella misura di 2,498 migliaia
di euro relativi al creditoc sorto dirsttamente in capo a
SNAL in qualitd di concessionario.

Sulla base dellauiorizzazione alla compensazione
di cui sopra, alcuni soggetti non pill concessionari al
fine di poter-compensare i crediti derivanti dal Lodo di
Majo hanno ceduto detti crediti a SNAI, che ad oggi ha
provveduto a compensare I'fntero importo dei creditt
acquisiti per 19.065 migliaia di euro.

Il corrispetiivo della cessione del credito & stato
momentaneamente versato su conti correnti vincolati
nellattesa, del pronunciamento della corte d’Appello
di Roma,.o cermunque della definizione completa del
ricorso, - .

Con sentenza n. 2626 del 21 novembre 2013 la Corte
_d'Appelio di Roma ha dichiarato la nullity del Lodo di

Malo per difetio di giurisdizione ossia perché il collegio
arbitrale si sarebbe pronunciato su guestioni non
comptomettibili.

SNAI proporra ricorso per Cassazione.

D.5 +» AGGIUDICAZIOME DEFINITIVA

DELLA NUOVA CONCESSIONE APPARECCHI

DA INTRATTENIMENTO - ADI
in data 20 marzo 2013 & stata sottoscritta la
convenzione per il rapporto di concessione avente
ad oggetio la realizzazione e la conduzione della rete
per la gestione telematica de| gioco lecito mediante gli
apparecchi da divertimento e intrattenimento previsti
dall'articclo 110 comma 6 del T.U.L.P.S,, di cui al R.D.
18 giugno 1931 n. 773 e successive modificazioni ed
integrazloni, nonché delle attivitd e funzioni connesse.

D.6 « GARA TELEVISIONE IPPICA

In data 29 gennaio 2013 & stato firmato il Contratto tra
ASS! in Gestione Temporanea (assorbita dal MIFAAF)
e Teleippica, inerente Il nuovo servizio per [a TV Ippica
con una durata di sei anni dalla data di attivazions. [l
valore del contratto & di 53.874 migliaia di euro al netto
del contributo pubblicitario minimo garantito annuo di
144,85 migliaia di euro. Dal 29 maggic 2013 & attive il
nuovo servizio,

D,7 o DIMISSION] DI UN COMPONENTE

DEL COMITATO CONTROLLO

E RISCHI E DELLUAMMINISTRATORE

DELEGATO - ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

DEL 26 APRILE 2013
In data 29 gennaio 2013 Antonio Casati sl & dimesso
dalla carica di componente del Comitato Gonirollo
e Rischi mantenendo !a carica di Congigliere di
Amministrazione. In data 13 marzo 2013 sono state
annunciats e dimissioni dell’Amministratore Delegato
Stefano Bortoli con officacia dalladata di approvazions,
da parte del’Assemblea degli aZionisti, del bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2012. Per effetto
di quanto sopra detto, alla data del’Assemblea che
ha approvaio il bilancio di esercizic ehiuso al 31
dicembre 2012, sl & determinata sia la risoluzione
consensuale del rapporto di lavorc con Stefano Bortoll
che la cessazione automatica dellintero Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'articolo 14 dello Statutio
soclale, in quanto nel corso del mandato altrf tre
Consiglieri - nominati dal’Assemblea degli azionisti -
hanno rassegnato le proprie dimissioni,
In data 26 aprile 2013, 'Assemblea degli Azionisti di
SNAI S.p.A. ha approvato il bilancio d’'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2012 nonché il ripianamento delle
perdite. Gli azionisti hanno deliberato la composizione
del nuovo Consiglic di Amministrazions, previa
determinazione del numero dei componenti e del
relativo compenso. Il mandato & stato previsto per il
triennio 2013-2015 e quindila durata della stesso &fino
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all’Assemblea di approvazione del bilanclo di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015,

Il dottor Giorgio Sandi & stato confetmato nella carica
di Presidente del Consiglio di Amministrazione ed &
stato nominato anche come Amministratore Delegato.

0.8 » MALFUNZIONAMENTO PIATTAFORMA VLT
BARCREST (16 APRILE 2012) - VERTENZE
RELATIVE AL BUSINESS DEGLI APPARECCHI
DA INTRATTENIMENTO: CONTESTAZ{ONI
D1 AAMS PER PRESUNTT INADEMPIMENT]
MELLA GESTIONE DELLA RETE TELEMATICA
D! INTERCONNESSIONE

I| procedimento finalizzato all'eventuale revoca della

concessione si & concluso con provvedimento prot.

2013/8734/Glochi/AD] notificato alla Socista il 22

febbraio 2013 in forza del quale AAMS, sulla base

delle osservazioni e della documentazione messa

a disposizione dalla Societa nonché al’esito delle

varifiche tecniche e dellistruttoria svolta, ha stabilito

non doversi procedere alla revoca della Concessione
limitandosi a contestare Fapplicazione di determinate
penali convenzionali, per un ammontare complessivo

di 1.465 migliaia di euro. Limporto della penale & stata

accantonate nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012,

Con nota prot. 2013/2070/Glochi/AD! del 11 giugno

2013, notificata il 18 giugno 2013, AAMS ha notificato

a SNAI lirrogazione della penale di 1.465 migliaia di

euro imponendene {1 pagamento entro 60 (sessanta)

giorni dalla notifica. SNAI ha provvedufo al pagamento
nei termini.

D.9 = RIPRESA DELLUATTIVITA DELLIPPODROMO
SESANA DI MONTECATINI TERME

La Societd nel corso del primo semesire ha dismesso
Pattivith non redditiva del centro di allenamento
dell'ippodromo di Montecatini Terme e sospeso attivita
di corse dal mese di aprile fino al 29 giugno 2013 giorno
in eui, con linizio delle riunioni di corse in notturna, &
ripartita con le sole attivita di corse con termine a fine
settembre. Infatti, con la formula “Privato e Pubblico”
e collaborande con le amministrazioni locali, SNAI ha
realizzato un progeito di riapertura sperimentalmente
deliippodromo del trotte Sesana per la stagione estiva,
lanciando un forte segnale di volonta di rilancio a tutte
il setiore ippico in controtendenza con le chiusure di
altri ippodromi italiani.

D.10 « APPARECCHI DA INTRATTENIMENTO - PREU
ANNO 2010

In data 2 gennaio- 2013 & pervenuta da AAMS
un'ulteriore liquidazione bonarla per il PREU relativo
all'anno 2010 portante da un lato un credifo di SNAI a
titolo di maggior PREU versate pari ad Euro 21.847,21
g, dall'altro, sanzioni ridotte pari ad Euro 2.933.107,07
ed interessi pari ad Euro 478.809,97 pet ritardo nel
versamenti. In data 31 gennaio 2013 SNAI ha prodotto

le proptie osservazionl finalizzate alla rettifica dei
conteqgi contenuti nella comunicazione di liguidazione
bonaria. Tale Importo & stata accantenato. nel bilancio
chiuso al 31 dicembre 2012,

In data 27 giugno 2013 & pervenuta a SNAI la richiesta
definifiva del PREU 2010 per Euro 478.743,04
guanto agli interess ed Euro 2.832.804,43 guanto a
sanzion! ridotte, SNA! ha provveduto a richleders la
rateizzazlone che & stata accolta.

D.i1 s QUOTE DEL 02.10.2012

A causa di unanomalia verificatast in data 02 ottobre
2012, sono stati offerti e guotati ma con guole
evidentemente errate - solo per qualiche minuto—event]
sportivi ed in particolare la tipologia di scommessa
Under Over 5,5 & Under Over secondo tempo 0,5.

Del predetto errore hanno approfittato afcuni giocatori
che, accortisi della anomala quota proposta, hanno
effettuatc una serle di scommesse semplicl e
sistemiche sia sul canale a distanza tramite portale
www.snai.it sia sul canale fisico.

SNAI ha prontamente Informato prima dell’evento ADM
citca l'accaduto. Alcuni giocatori hanno instaurato
procedimenti finalizzatl ad ottenera il pagamento delle
vincite realizzate.

SNAI sta approntando le proprie difese anche alla
luce di precedentl giurisprudenziali favorevoli al
concessionario che ha pubblicato quote viziate da
errotl riconoscibili e si & costitulta nei termini di legge
chiedendo Paccertamento negative dell'obbligo di
pagamento In alcuni casi, invece, i giocatori hanno
proposto reclamo innanzi alla Commissione per la
trasparenza dei giochi presso ADM richiedendo il
pagamente delle vincite. Con decisioni n. 4/2013, n.
5/2013 e n. 6/2013 pubblicate in data 29 aprile 2013 la
Commissione ha accolto n. 3 ricorsi; il pagamento &
stato sollecitato da ADM. Con ricorse al TAR Lazio del
14 novembre 2013 SNAI ha impugnato il provvedimento
con cul ADM intimava il pagamente nei confronti di uno
dei reclamanti.

SNAI considerata la natura e le caratteristiche del
provvedimenti di AAMS ha ritenuto di non impugnarli
mentre & in corsodi instaurazione azione legale innanzi
alPAutorita Giudiziaria per ottenere I'accertamento
negative dellobbligo di pagamento nei confronti dei
soggetti che hanng svolto reclamo.

D.12 » IV PENALE AAMS
I 20 febbraic 2013 si & celebrata I'udienza di tratiazione
del merito e in data 17 giugno 2013 & stata depositata
la sentenza n. 6028/2013 con [a quale la Seconda
Sezione del TAR Lazio ha accolto il ricorso di SNAI
e, per[effetto ha annullato i provved1mento@(‘£%1§1 s
di irrogazione della IV penale. AAMS :
n. 2012/7485/Glochi/AD] del 17/02/20




b) della Convenzione di concessione e del patagraio
2 del suo Allegato 3, riferita al preteso inadempimento
del livello di servizio del gateway (GWA) nel periodo
compreso tra luglio 2005 e marzo 2008, per un impario
complessivo di Euro 8.408.513,886,

In data 28 gennaic 2014 & stalo notificato a SNAI
rappello di ADM avverso la sentenza n. 6028/2013.
SNAI proporra appello incidentale alla sentenza n.
6028/2013 con riferimento al capo della medesima non
favarevole.

D.13 « MINIMI GARANTITI

Con sentenza n. 1054 depositata il 30 gennaio 2013
la Il Sezione del TAR Lazio ha accolio le censure di
incostituzionalith prospeitate da SNAI con riferimento
alle disposizioni del D.L. n. 16/2012 disponendo la
sospensione del giudizio e la trasmissione degli atii
alla Corte Caostituzionale; parallefamente ha dichiarato
improcedibile, per carenza di interesse, I'originario
gludizio proposto avverso le prime intimazioni del
gennaio 2012. Per futta la durata del giudizio di
costituzionalita, continua ad operare a tutela di SNAI
il provvedimento di sospensiva che non permetie ad
AAMS di azionare in via esecutiva | provvedimenti
impugnati. lludienza di discussions dinanz! alla Corte
Costituzionale & stata celebrata il giorno 8 ottobre 2013
e il Collegio ha frattenuto la causa in decisione.

Con sentenza n. 275 del 20 novembre 2013 la Corte
Costituzionale ha dichiarato lincostituzionalitha deliart.
10 comma 5, lett. b) del D.L. n. 16/2012 limitatamente
alie parole “non superiore af & per cento”.

Risulta, pertante, abrogato I'nciso che aveva vincolato
la definizione transaitiva delle pendsnze in materia di
minimi garantiti con uno sconto che avrebbe dovuto
essere in misura “pen superfore al & per centa”,

D.14 « BANDO PER UASSEGNAZIONE DI 2000 NUOVi
DIRITTI DI NEGOZIO SPORTIVE ED IPPICI

In data 29 maggio 2013 & stato pubblicato l'elenco
definitivo degliaggiudicatari della gara per Faffidamento
in concessione dell'esercizio dai glochi pubblici di cui
allarticole 10, comma 2-octies, del Decreto Legge 2
marzo 2012 n. 16 convertito con madificazioni dalla
Legge 26 aprile 2012 n, 44 fra cui & risultata anche
SNAI8.p.A. per complessivin, 278 diritti. In data 3 lugiio
2013 SNAI ha depositato presso ADM la prescritta
documentazione ed in data 4 settemhre 2013 si &
perfezionata la stipula della convenzione divenendo
SNAI tolare della concessione n. 4501 arficolata in
n. 278 diritti per 'esercizio e raccolta in rete fisica del
giochl pubblic! su base ippica e sportiva presso negozi
aventi come aitivitd esclusiva la commercializzazione
dei prodottl di gioco pubblici,

D.15 » OFFERTA VINCOLANTE AL GESTORE SIS S.r.L.
In data 10 ottobre 2013 SNAI S.p.A. ha prosontato
un'offerta vincolante ->soggetta allavveramento di

determinate condizioni (in pari data accettata} a
518, Socletd ltaliana Scommesse S.rl. che prevede
sostanzialmente:

« un preliminare di acquisto di azienda con una serie
di condizioni sospensive ed un prezzo pati ad euro
7 milioni da pagarsi mediante compensazione con il
credito SNAI prededucibile e chirografario (di seguito
“Caoniratto Preliminare™);

= un patto di non concerrenza con i singoli Soci di S18.

Tra le condizionl sospensive inserite nellofferta

vincolante si evidenziano:;

a.deposito da parte di SIS (con contestuale,
integrale trasmissione a SNAI, di fuita la relativa
documentazione), entro il 10 ottobre 2013, davanti
il Tribunale di Roma, del ricorso per 'ammissione
di SIS alla procedura di concordaic preventivo,
insieme con la documentazione previsia dallart.
161 lLegge Fallimentare, inciusiva di un piano
concordatarlo redatto sulla scerta dell'offerta
vincolante e dellaccluso Contratto Preliminare;

b. evideniza dell'intervenuta ammissione di SIS, entro
il 30 ottobre 2013, alla-procedura di concordato
preventivo; '

¢. evidenza dellintervenuta autorizzazione da parte
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del competenti organi della procedura, entro !
trentesimo giotno di calendario successivo alla data
di ammissione di SIS alla procedura di concordato
preventivo, allaccettazione da parte di SIS
delPofferta vincolante e alla sottosctizions, sempre
da parte di SIS, del Contratio Preliminare al sensi
dellart. 167 Lagge Fallimentare (sottoscrizione che
doveva essere effettuata sniro il 10 dicembre 2013 -
la "Data di Sottoscrizione” - avanti il Notaio che sara
indicato per iscritto da SNAI).

In data 30 ottobre 2013 & stato inviato a SIS S.rl. un
documento integrativo a chiarimento e & maggiof
specifica di alcuni punti.

£ stato altres! esteso il termine previsto al punto “b”
sopra riportato, dal 30 ottobre 2013 al 20 novembre
2013 !

Al 20 novembre 2013 la condizione sospensiva di cui al
punto “a" non si era avverata, la sociota SIS non & stata

ammessa al concordato preventivo. Sono comungue

ancora in corso trattative.

D.16 » RICERCA E SVILUPPO (2428 CC)

SNAI S.p.A. o le societa del Gruppo svolgono attivita
di sviluppo delle proprie operazioni caratteristiche nel
setiore dei prodotti specialistici hardware & software,
per i collegamenti di rete @ per la fornitura dei servizi
per [a raccolta delle scommesse. Nelle note esplicative
al bliancio individuale ed al bilancio consolidato
vengono analiticamente illusirate le spese sostenute
per le iniziative gia realizzate.

{KII0

FuiLhi

b moneRiLA

VALUTAZIONE DEGLE AMMINISTRATORI
RISPETTO Al REQUISIT}
DI CONTIMUITA AZIENDALE

La situazions economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo SNAI & caratterizzata da: (i) risultati economici
negativi, In larga parte riconductbili agli effetii di
fenomeni Imprevisti, nonché del significativo importo
di ammortamenti e oneri finanzlarl, (ii) attivi immateriali
di ammontars importanie a fronte di un patrimonio
netto ridotto per effetto delle perdite cumuiate, (iif)
un indebitamento rilevants, con flussi destinabili alla
sua riduzione limitati dali'assorbimento di liquidita
richiesto dagli investimenii tipici del business, daghi
oneri finanziari e, fino ad oggi, dagll effetii finanziart
degli oneri imprevisti.

In particolars, in riferimento al bilancio chiuso af 31
dicembre 2013, il Gruppo ha riportato una perdita
neita di euro 94,5 milioni, che sconta tra gil altri, gli
offetti della definizione agevolata della sanzione
Corte dei Conti per 65,7 milioni di eure, comprensivi
dl interessi, e degli alri costi evidenziati nel paragrafo
B2 della relazione sulla gestione, per effetto delia
quale il patrimonio netto si & ridotto a euro 72,3 milioni.
Lindebitamento finanziario netto, cresciuto a fine anno
a suto 4434 milioni, & rappresentato principalmente
dai prestiii obbligazionari emessi e sottoseritti lo
scorso 4 dicembre, con i quall nello stesso mese
5 stato rimborsato anticipatamente if preesistente
finanziamento bancario ed & stata pagata la sanzione
ridotta comminata dalia Corte dei Conti.

Gli Amministratori rilevano, che i risultati delfesercizio,
al netto di tutti gli effetti sopra evidenziail sonc migliori
rispetto a quelli del precedente esercizio, anche se
inferlori alle attese. Le differenze rispetto alle previsioni
della performance del business, sono attribuibili ad
alouni fenomeni principali: i) ricavi derivanti dalle
scommesse sportive sostanzialmente in linea con le
attese, per effetto di una minore raccolta mitigata da
un miglior payout, che si & attestato al 76,9%,; i) minori
ricavi @ margini generati dal comparto ADI alfinterno
del quale si riscontra una riduzione del coin-in medio
(anche a livello di mercato) e una carente performancé
delle AWP, attribuibile In gran parte al minor numero di
apparecchi in raccolta, a causa dell'uscita dal nostro
network di un Importante operatore, che risulta tra i 3
nuovi aggiudicatari della convenzione di concessions;
iiiy alle performance degli skill games, sotto lo attese in
termini di ricavi.

Tenuto conto di quanto sopra, gli Amministratori hanno
tedatto un nuovo piano strategico per gli anni 2014 -




necessarl ailo sviluppo del business e gl one
finanziari generati dal debito nell'arco di piano, anche
se sulla base delle previsioni attuali il Gruppo non
sembra in grado di generare |e risorse necessarie al
rimborso completo dei prestiti obbligazionarl nel 2018.
Il Piano traccia dunque un percorso positivo verso
il raggiungimento di una posizione di equllibrio

economico, patrimoniale e finanziario. Permangono -

peraltro aleunt profili di incertezza legati (1) all'effetiivo
raggiungimento di risultali operativi ed economico-
finanziarl sostanzlalmente in linea con le previsioni
di crescita di ricavl @ margini dei diversl business,
necessari fra l'altro per p.reseri.rare it patrimoriio netto
del Gruppo, (2) alla capacita del Gruppo dl imborsare
o rinegoziare a scadenza | prestiti obbligaziohatl
osistenti e, pill in generale, (3) all'aleatorieta connessa
alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche
del mercato di riferimento, che potrebbe avere effetil
negativi sulla capacitd di realizzare il Piano, e dungue i
risultati ed i flusst finanzlari fuiuri, sui quali si basano tra
T'aliro le principali valutazioni effettuate perlaredazione
del presente bilancio. Al fine di ridurre tali incertezze,
il Gruppo ha posto in essere una serie di iniziative che
porteranno a beneficiare tra 'altro del pieno e positivo
effetto dei completamento della istallazione dei 5.052
diritti VLT per i quali & anche in atto, & vedra la sua
piena applicazione nei 2014, un piano di riallocazions
di oltre 1.000 terminali in locations pili perfoermanti.
Ulteriore beneficio derivera dagli effetti positivi della
raccolta di gioco attraverso gli Eventi Virtuali che, nel
primo periodo dal lancio, hanno atilrato forte interesse
degll scommettitorl con bueni risultati di raccolta.

E matteso inoltre un ulteriore contributo positivo dal
compario digitale incluse le applicazioni "mobile”,
Infine l'andamento del pay out sulle scommesse
spottive sard pil agevolmente gesiito grazie al
combinati effatti del nuovo contrattc di gestione
che meglio allinea gli interess! di Snai & quelli dei
Gestori, ed il miglioramenio del controlll automatici a
sistema sulla accettazione di scommesse. Al positivo
raggiungimento dei +isultati di Piano gli Amministratori
ritengono che [I Gruppo avra la capaclta di reperire
le _r_isorse- necessarie. per rimborsare 0 sostituire
Tindebitamento esistente.

Pertanto gll Amministratori ritengono che gli obiettivi
previsti nei Piano siano ragionevoli @ ¢he i Gruppo
sard in grado di superare le incertezze individuate.

Sulla base di tutte le considerazionl sopta riportate
gli Amministratori ritengono che Il Gruppo abbia

"la capacitd di continuare la propria operativiida nel

prevedibile futuro, ed hanno pertanto redatio il bilanclo
sulla base del presuppostoe della continuith aziendale.

ANDAMENTO DI SNATS.P.A.

E DELLE SOCIETA
CONTROLLATE

Di seguito fiportiamo una sintesi dellaitivita e dei
principali fatti che hanno caratterizzato la gestione
delle singole societa del Gruppo nel corso del 2013.

F.1 » SNAIS.P.A.

La societa svolge al 31.12.2013 le seguenti attivita:

« & fitolare di n.1 concessione ippica e sportiva Monti
(278 dirftti di negozio), n.l concessione sportiva
Bersani (342 negozi e 876 corner), n.1 concessiocne
ippica Bersanl (94 negozi e 2.359 comner), n.i
Concessione Ippica Giorgetti (303 ditlitl di negozio
ippico), n.1 concessione telematica e n.1 concessione
ADI (AWP e VLT);

= fornisce un sistema telematico on line in grado di
collegare, via cavo e saiellite, alla rete di raccolta
nazionale gli cltre 10.000 terminali attivi presso i
PAS e i punti vendita “Bersani®, “Glorgetti” e "Monti”,
consentendo loro il trasferimento e Felaborazione
dei dati relatlvi alle singole scommesse. || slstema
permette di registrare e contabilizzare tuttl i dati
relativi a ogni singola scommessa, di trasmetterli
dal Punto SNA! agli elaboratori di Sogei S.p.A. per
il Ministero del’Economia e delle Finanze e, ricevuti
dallo stesso Ministero il “nulla osta” e il numero
di registrazione della scommessa, di emetiers la
ricevuta definitiva per 'eventuale incasso delle vincite
{"ticket di scommessa”);

« presta ai Punti SNAI, direttamente gestiti ed a guslll
clientl, un supporto tecnico e informatico relativo
alla verifica del’'andamento de! gioco, cltre che alla
gestione dei sistemi di scommessa a quota fissa (es.
informazioni tecnico-sportive, la formulazione delle
guote di aperiura e loro agglornamento in tempo
reale, ecc.);

» diffonds via satellite s quote di apertura e | relativi
aggiornamenti durante la raccolia del gioco;

« fornisce |l software e il sistema telematico per la
raccolta delle scommesse a distanza;

= fornisce aj concessionari i sistemi hardware e software
nhecessarl per la gestions delle scommesse, come
pure tutti i relativi servizl di assistenza tecnica, anche
su apparati di proprista del concessionari stessi;

»groga servizi di consulenza organizzativa e
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commerciale legata alle atilvita di accettazione
delle scommessa, del gioco del Bingo, dei concorsi
a pronostico (Ippica Nazionale, Scommesse “Big",
Totocalcio, Totogol, 11 9, ecc.) e degli apparecchi da
intrattenimento;

s progeita, vende e Installa apparecchiature,
allestimenti e servizi per la predisposizione dei
punti vendita (negozi e comer) e la realizzazione
della rete di connettivitd delle apparecchiature da
intrattenimento (ADI);

» promuove i marchi commerciali di proprieta del
Gruppo. Si occupa, inolire di favotire lo sviluppo
del mercato e di valorizzare Vimmagine di SNAI
presso il pubblico. Cid avviene sia tramite campagne
pubblicitarle sia tramite la pubblicazione delle guote
& delle informazioni funzionali alle scommesse
su quotidiani sportivi & su media rivolt al grande
pubblico, nonché atlraverso attivita di relazioni
esterne ad ufficio stampa, olire allideazione e alla
gestione di eventi.

F.2 « SOCIETA CONTROLLATE

F.2.1 Festa S.r.l.

La societd opera nel settore dei servizl multimediali
e ICT (in-bound) con specializzazione nell'attivita di
contact center: help desk, customer care, telemarketing
o teleselling.

Fasta S.r.l. offre anche servizi di assistenza telefonica,
supporto informatico e tecnico relativo alle attivitd dei
Punti SNAI di gestione direita e indiretta di SNAI S.p.A..
La societd nata per seguire esigenze amministrative
o tecniche provenienti dalla rete esterna del punti
vendita, con il tempo ha diversificato la propria attivita
offrendo, attraverso l'apertura di un'unita operativa
separata presso Roma, servizi di outbound in un
momento in cui il mercato concedeva delle opportunita
di guadagno (2001-2002).

Nel corso degli anni questultima aftivita ha
rappresentalo un problema ailinterno del Gruppo
SNAI, sia perché totalmente estranea al suo core
business, sia perché la concorrenza dovuta alla
globalizzazione delle attivith del Call Center ed alle
dimensionl sempre maggioti dei competitors, ha reso
de! tutto impossibile per Festa 8.r.l. manienere una
posizione compeiitiva sul mercato. Viste le riduzioni dei
fatturati del clienti esterni, il managemeni della societa
ha deciso di utilizzare le risorse dellunitd outbound
di Roma dirottando sulla stessa alcune attivitd verso
i Gestori SNA! Tali attivita risultavano comungue di
poca entita e non sufficient alla tenuta economica
della strutiura. La difficolta di mercato degli ultimi anni
ha accentuato perd drammaticamente, la situazione
del ramo outbound con continui cali di fatturato dovuti
alla crisi dei clienti. Una flessione destinata perattro ad
incrementarsi nel corso dellanno dato che dal mese
di aprile & cessato del tutto il fatturato di uno del due
clienti rimasti.

Il management della societa che ha costantemente
monitorato  questa  situazions, nel tentativo di
salvaguardare il maggior numero di posti di lavoro
possibili ha deciso, attraverso una delibera di Consiglio
di Amministrazione de! fuglio 2012, di dar corso ad
urattivitd di scouting del mercato per ricercare un
partner operante nel settore specifico interessato a
rilevars in tutto od in parte Fatilvith outbound di Festa
S.rl. Nel periodo luglio 2012 — marzo 2013 sono
stati portati avanti contatti e discussioni cen diversi
interlocutori di grandi e piccole dimensioni. E stata cosl
individuata la society E-Care, provider di servizi che
opera su molte sedi in ltalia, guale societa idonea ad
acquistare il ramo di azienda.

In data 04 giugno 2013 SNAI ha conferlio — in sede
di consiglio di amministrazione - ampio mandato al
Presidente affinché potesse sviluppare e concludere

. tale operazione. Si sono cost svolte tutte le azioni

atte alla concretizzazione dell’operazione espletando
apposita due diligence.

In data 28 novembre 2013 & stato redatto il contratto di
cessione avente validita dal 1° dicembre 2013,

| ricavi dellesercizio 2013 hanno raggiunto 5.829
migliaia di euro {6.194 migliaia di euro nellesercizio
2012). 1 ricavi derivano essenzialmente dal compenso
per servizi di Assistenza Gioco a distanza, Help Desk
(Punti di Accettazione) e centralino riconosciuio dalla
capogruppo pet 4.814 migliaia di euro, da altri contratti
attivi verso clientt terzi pet 633 migliaia di euro e da
altre prestazioni di servizi resi alla controllante ed ad
altre societa del Gruppo per 382 migliala di euro.

1l bilancio chiude con una perdita prima delle imposte
di 1.412 migliaia di euro (utile 60 migliaia di euro
nell'esercizio 2012). La perdita netia ammonta a 1.118
migliaia di euro {era un uiile di 144 migliaia di euro
nel 2012) dopo imposte per complessivi 294 migliaia
di euro. Tale risultato emerge dopo aver effettuato
ammortamenti per 118 migliaia di euro {134 migliaia
di euro nell'esercizio precedente} e accantonament
per 420 migliaia di euro (188 migliala di euro
nellssercizio precedente). La perdita dell'esercizio

2013 & principalmente da attribuirsi alla minusvalenza

di 1.547 miglriaia di euro dovuta alla cessione del ramo
d'azienda outbound sopra descritta.

1l flusso di cassa assorbito dalla gestione & stato di
1.031 migliaia di suro.

F.2.2 = Socigta Trenno S.il
La societd costituita in seguito allo scorporo dello
specifico ramo di attivita ha cominciato a operare dal
20 settembre 2006: si occupa della gestione degli
lppodroml di Milano (trotio & galoppo) e)l\_ﬂonteeatmi»
(trotto) Nell'ambito della convenmone éon ;
Ente pubblico alle dipendenze del
Politiche Agricole e Forestall, la 30(.[1913, f})@w o
gestione del centro di alienamento d ic'iqp%dwll
S. Siro e la raccolta, alfinternc deg\i\ gf)d“r,pm




scommesse sulle corse dei cavalli. Nellambito di un

pregramma nazionale coordinato daex ASSI, la Societa

Trenno S,1.l. organizza le corse secondo un calendario

definito, percependo dalfEnte un compensc annuc

stabilito da una convenzicne-contratto pluriennale in
corso di tinnovo.

Clire ai compensi per l'organizzazione delle gare

Ippiche, la Secieta Trenno S.r.l. percepisce altri infroiti

dall'ex ASSI quali:

= corrispeitivi per uso impianti da parte degli opetator
ippici;

« altri ricavi per pubblicita e sponsorizzazioni oltre che
per la cessione di spazi allinterno degli ippodromi
e del complessi immobiliari ed alla messa a
disposizione di aree e strutture per manifestazioni ed
eventi;

«proventi di minore entitd connessi all’affito di
varie attivith commerciali allinterno dei complessi
immobiliari (es. ristorazione, bar, parcheggi, ecc.).

| ricavi ammontano complessivamente a 7.638
migliaia di euro (12.836 migliaia di euro nel 2012} e la
societd chiude I'esercizio con una perdita significativa
pari a 6.042.migliaia di euro (6.423 migliaia di euro
dell'esercizio 2012) dopo aver effettuato ammortamenti
“di "816 migliaia di euro (1.129 migliala di euro
nellesercizio 2012).

Il risuitato netto & stato altresi influenzato dalla
riduzione dei ricavi derivali dallattivith caratieristica
per la generale riduzione che il comparto ippico
nazionale ha sublto. Nel mese di gennalo 2013 SNAI
ha comunicato che la sospensione dell'attiviih sportiva
del trotto presso Fippodromo di San Siro deriva dalla
contrazione della raccolia delle scommesse ippiche
e nel mutato contesto nel rapporti con ex ASSI.
Mentre [a stagione 2013 del galoppo milanese si &
aperta regolarmente il 20 marzo 2013. L.a Societa nel
corso del primo semestre ha dismesso l'attiviid non
redditiva del Centro di allenamento dellippodromo
di Montecatini Terme e sospeso [aitivith di corse
dal mese di aprile fino al 29 giugne 2013 giorno in
cul, con linizio delle riunioni di corse in notiurna, &
tipartita con [e sole attivita di corse con termine a fine
settembre. Infatti, con la formula “Privaio © Pubblico”
e collaborando gon le amministrazioni locali, SNAI ha
realizzato un progetio di riapertura sperimentaiments
dell'ippodromo def trotto Sesana per la stagione estiva,
lanciando un forte segnale di volonta di rilancio a tutto
il settore ippico in controtendenza con le chiusure di
altti ippodromi italian,

F.2.9 Immobiliare Valcarenga S.r.l.

Anche nellesercizio 2013 fatiivith & proseguita
sacondo le fradizionali linee per il supporto agli
impianti ippici in uso alla Societa Trenno S.rl. tramite
_ la locazione strumentale delle sue proprieta.

"l bilancio al 31 dicembre 2013 redatto con i principi

contabili nazionali evidenzia un utile netto di 23 migliaia
di euro (24 migliaia di euro nell'esercizio precedente)
che emerge dopo aver effettuato ammortamenti e
accantonamenti per 8 migliala di euro (2 migliaia di
euro nell'esercizio precedents). | rlcavi sono pari a
82 migliaia di euro (89 migllaia di euro nel 2012) di
cui 59 migliaia di euro (59 migliaia di euro nel 2012)
Infragruppo. )

F.2.4 Snai 0lé SA

In data 19 novembre 2008 & staia costituiia la societa
denominata SMAI-Cl& SA con sede a Madrid (Spagna),
calle Conde de Aranda 20 2° lzq, capitale sociale
61.000 euro posseduta al 100% da SNAI S.p.A..

l.a socleta nel’anno 2013 non ha svolto alcuna attivit.
Il progetto di bilancio redatio con i principi contabili
nazionali chiude con una perdita di 111 migliaia di eurc
(112 migliaia di suro nel 2012},

F.2.5 Teleippica S..1.

La societd opera nel settore dellerogazione del
servizio di trasferimento, elaborazione e trasmissione
dei segnali video @ audio provenient] daglt ippodromi
italiani ed esteri per conto di ex ASSI. Sempre per l'ex
ASSI eroga servizi aggiuntivi quali la produzione del
canale UNIRE Blu. A partire dai 2010, la fornitura del
servizio di Streaming e Video on Demand, Iz fornitura
dei servizi UNIRE Sat. Per conto di SNAI S.p.A., eroga
il servizio di messa in onda del canale televisivo SNAI
TV e la produzione del canale audio Radio SNAL

Il bilancio al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile
netto di 1.195 migliala di euro (2.199 migllaia di euro
nellesercizio precedente) che emerge dopo aver
effettuato ammortamenti e accantonamenti per 951
migliaia di euro (781 migliaia di euro nellesercizio
precedente). 1l flusso di cassa generato dalla gestione
& stato di 1.859 migliaia di euro. | ricavi sono pari a
11,764 migliaia di euro (12.001 migiiala di euro nel
2012) di cui 2.367 migliaia di euro (2.241 migliaia di
euro nel 2012) infragruppo.

La Socistd nell'esercizio 2013 ha consuntivato larga
parte del ricavi altraverso il contratto con MIPAAF (ex
ASSI), scaduto a giugno del 2011, della TV dedicata
alfIppica e che & proseguito in proroga fino all'avvio
del nuovo contratto del servizio televisivo avvenuto il
1giugno 2013. Coniratto che la Socleta si & aggiudicata
in data 5 dicembre 2012 vincendo il relativo bando di
gara europeo per una durata di 6 anni dalla data di
attivazione ed un valore per Fintero petiodo di 53.874
migliala dl euro.

F.2.6 SNAI France S.A.S.

In data 8 otiobre 2013 & stata depositata al Tribunale
del Commetcio la pratica camerale avente ad oggetto
la chiusura della liquidazione e la richiesta di chiusura
dt SNA| FRANCE S.A.S. ad in data 25 ottobre 2013 &
stata cancellata dal Registro del Commercio francese.
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DIRETTE

G.1 « HIPPOGROUF ROMA CAPANNELLE S.P.A,

La partecipazione & detenuta al 27,78% direttamente da
SNAI S.p.A. La societa HippoGroup Roma Capannelle
S.p.A. gestisce lippodromo di Roma Capannelle.
Hl bilancio al 31 dicembre 2012 di Hippogroup Roma
Capannelle S.p.A. ha chiuso con una perdita di 2.484
migliala di euro ed un patrimonio netto parl a 6.054
miglia di euro.

Le stime di prechiusura 2013 della societd prevedono
una perdita di circa 600 migliaia di euro.

G.2 » ALFEA S.p.A, - SOCIETA PISANA PER LE CORSE
DEI CAVALLI
La partecipazione & detenuta al 30,70% direttamente
da SNA! S.p.A. La societh Alfea S.p.A. gestisce
lippodrome di Pisa. I bilancio al 31 dicembre 2012
evidenzia una perdita neita di 543 migliaia di euro
{contro un utile netto di 68 migliaia di euro del 2011),
le stime di prechiusura 2013 della societa prevedono
una perdita ante imposte di circa 219 migliala di euro.

G.3 * SOLAR S.A.

La collegata di diritto lussemburghese & stata costituita
nel mese di marzo 2006 con un capitale di 31 migliaia di
euro di cui SNAI S.p.A. detiene il 30% per un nominale
di 9,3 migliaia di euro.

G.4 « CONNEXT S.R.L.

La societd & detenuta complessivamente al 25% del
capitale sociale di complessivi 81,6 migliaia di suro.
Nellesercizio 2013 la societéd Connext Stl ha curato
I'assistenza tecnica alle tecnologie dei punti vendiia
della rete SNAL

La bozza del bilancio al 31 dicembre 2013 chjude con
una perdita netta di 56 migliaia di euro (petdita 3 migliaia
di euro del 31 dicembre 2012). dopo aver sffattuato
ammortamenti per 45 migliaia di suro (38 migliaia di
euro al 31 dicembre 2012).1l valore della produzionse
ammonta ad 780 migliala di suro (824 migliaia di suro
al 31 dicembre 2012) e i costi deila produzione sono
pati ad 817 migliaia di euro (903 migliaia dt euro al 31
dicembre 2012} lasciando un margine netto di (EBIT) di
-37 migliaia (21 migliaia di euro al 31 dicembre 2012).

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI
ED INCERTEZZE CUI LA SOCIETA

E LE SOCIETA INCLUSE

NEL CONSOLIDAMENTO SONO ESPOSTE

H.1 « DESCRIZIONE DEI RISCHI

In ottemperanza a guanto disposto dall'art 154-ter del
D.Lgs. 58/98, di seguito si riporta I'esposizionse del
Gruppo ai rischi ed incertezze per I'esercizio 2013. Va
premesso che il Gruppo & da sempte particolarmente
attento alla prevenzione dei rischi di qualsiasi natura
che poirebbero leders i risuliati aziendali e lintegritd
del suo-patrimonio.

In particolars, per it mercato delle scommesse ippiche
e sportive la societd sta gestendo Ja localizzazions e
la messa in produzione dei punti Bersani, Glorgetti e
Monti che permetterd di fronteggiare la concorrenza
nel settore e di ampliare il business nel prossimo anno
e nei petiodi successivi,

La societé ha partecipato al bando, per 'assegnazione
di nuovi dititti di negozio sportivi ed ippici che prevedeva
la possibilita di sostituire le concessioni scadute i 30
giugno 2012 con nuovi punti in assegnazione alle
condizioni definite dal bando. La fase di assegnazione
dei diritti si & conclusa in data 4 settembre 13 con la
stipula della convenzione di concessione n. 4501
assoclata a 278 diritti Sportivi ed lppici, ai questi 228
vanno a sostituire aftrettante concessioni scadute.

Per quanto riguarda larea VLT e AWP, in data 13
novembre 2012 SNAI ha oitenuto I'aggiudicazione
definitiva della concessione per la conduzione della
rete @, avendo ottemperaio a tutte le procedure
documentali richieste, in data 20 marzo 2013 ha
stipulato la convenzione di concessione,




E inolire in corso di realizzaziona il perfezionamento
della strategia distributiva che, sulla base di studi e
analisi di mercato, portera alla massimizzazione della
redditivita di ogni singolo apparecchio.

Nel 2013 si & concluso il processo di installazione di
tutti | diritti VLT acquisiti dalla societdh SNAI S.p.A. le
aree di business coinvolte sono ora focalizzate nella
distribuzicne suila rete distributiva per massimizzare
la redditivitd di ogni macchina. Nel corso del 2013 &
stata incrementata V'attivita relativa agli Skill games o
giochi di abllita che hanno registrato un apprezzabile
crescita. Nel 2013 si & dato sviluppo ail'attivith delle
slot online partite a fine 2012 ed incrementata |'offerta
di giochi su piattaforma mobile.

Nel mese di dicembre del 2013 a concluslone del
processo aulorizzativo previsto dalfAgenzia delle
Dogana e dei Monopoli & stata avviata I'attivith di
raccolfa scommesse su Eventi Virluali. Relativamente
alia fluttuazicne dei cambi il Gruppo non & soggetto a
rischi di cambi delle valute estere in quanto opera nel
contesto nazionale,

Per una descrizione ulteriore dei tischi finanziari si
timanda a quantc esposto nella nota integrativa in
relazione all’ IFRS 7. In relazione ai rischi di mancata
compliance a regolamenti e normative, oltre a
quanto gia ripertato in precedenza, la societa ritiene
di presidiare tale rischio con un'adeguata struttura
organizzativa.

Il Gruppo ritiene che un sistema di politiche, processi e
controlli ben definiti sia fondamentale per una gestions
efficace del seguentl rischi principalli che aijfronta e
monitorz:

* Hischio di Mercalo ‘

Il rischio di mercato & il rischio che le variazion
dei tassi di interesse impattino negativamente sul
valore delle attivith e passivita. Una parte dei debiti
del Gruppo & esposta ai camblamenti dei tassi di
interesse di mercato. Variazioni det tassi di interesse
generalmente non generano impattl significativi sul
valore equo di mercato di tale Indebitamento, ma
potrebbero avere effstti rilevanti sul risultato delle
operazioni, attivith di business, condizioni finanziarie
e prospettive del Gruppo.

-

Rischio di Gredito

Il rischio di credito & il rischio di perdita finanziaria
derivante da un cliente o da uma controparie che
non rispettano | ioro obblighi contrattuali. Latiivita di
raccolta delle scommesse e 0 di gioco lecito effettuata
dai punti vendita sul ferritorio Nazionale pud generare
rischio di credito per il Gruppo, ¢he vede i propri ricavi
derivare dzlle concessioni dell'Agenzia delle Dogane
e dei Moribpoli ("AAMS”), In quanto il fallimento o le
perdite realizzate'da uno o pitl membii del network
distributivo o Finterruzione del rapporti con uno di
essi per qualsiasi aliro moiivo, possono impaitare

o
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negativamente sul risultato delle operazioni, attivita
di business, condizioni finanziarie e prospéttive del
Gruppo. Il management ritiene che in futuro, una
parte significativa delle sue attiviid e della redditivita
continuara a dipendete dalle concessioni AAMS e da
un network distributivo composto da terze parti.

Bischio di Liguidita

Il rischio di liquidita & i rischio dif mancanza di
disponibilita di adeguate fonti di finanziamento pet
le attivita del Gruppo. l.a capacita del Gruppo di
mantenere i contralti esistenti alla data del loro
iInnovo e di Investire in nuove opportunitd di contratti
dipende dalla sua capacita di accedere a nuove fonti
di capitale per finanziare tali invesiimenti. Acquistare
o rinnovare concessioni, cosl come il mantenimento
e linvestimento per i rinnovi tecnologici nella rete
distributiva, richiede tipicamente significativi esborsi
di Tiquidita, e la possibilita di non avere sufficiente
disponiblilita liqguida al momento oppottuno pud
riflettersi negativamente sul risultato delle operazioni,
attivita di business, condizionifinanziarie e prospettive
del Gruppo.

Rischio Paese

Il rischic passe & Il rischic che modifiche ai
regolamenti o leggi, .0 delfeconomia di un paese
in cui il Gruppo opera, abbiano impatti negativi sul
rendimento previsio; il Gruppo opeta in un business
nazionale e genera tuiti i suoi ricavi con operazioni
in ltalia. | rischi connessl con le cperazioni del
Gruppo derivano, in particolare, da una magglore
regolamentazione governativa del settore dei giochi
e defle scommesse fisiche e on line, da controlil o
restrizioni sulle transazioni in denaro edon line, e dalla
eventuale instabilitd politica. Altri rischi economici per
I'attivith nazionale del Gruppo potrebbero includere
linflazione, tassi di Interesse elevati, default del
debito, mercatl dei capitali instabill e restrizioni agli
investimenti diretti e modifiche all'interpretazione
o allapplicazione deila normativa fiscale. | rischi
politici includono il cambiamento di leadership, il
cambiamento delle politiche governative, nuovi
controlli che regolanc il flusso di denaro alf'interno del
paese, I'incapacitd del governo di onorare i contratti
esistenti, i cambliamentl nella legisiazione fiscale e la
corruzione, cosl come l'avversione al rischio.

Rischic Operativo

Il rischio operativo & il rischio che eventi esterni o
fattori interni, si traducano in peydite. Il settore in
cui Il Gruppo opera & fortemente regolamentato,
e la mancata compliance a leggi e regolamenti, o
cambiamenti delle stesse, possono avere effetti
negativi sul risultato delle operazioni, attivita di
business, condizioni finanzlarie e prospettive del
Gruppo. Una significativa porzione di ricavi e risultati
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deriva da husiness regolato tramite concessione
statale, che ha per sua naiura durata limitata e
pud essere soggeita a revoca, impattando cosl
negatlvamente suj risultati del Gruppo. Operando
framite concessionl statali il Gruppo pud essere
inoltre soggetto allapplicazicne di significative penali
nei casi di accertati inadempimenti contrattuali. Le
Concessioni del Gruppe, taluni contratti e gli appaltl
di servizi diversi, spesso richiedono rispettivamente
fideiussioni passive o attive pergarantire le prestazicni
nell’'ambito di tali contratt! e vincolane il Gruppo al
risarcimento del danni in casc di inadempimento
contrattuale. | crediti derivanti dalle fideiussioni ed il
risarcimento de! danno materfale nenché le eventuali
penali,, potrebberc avere effetti negativi sui risultafi
di Gruppo nelle operazioni, business, condizioni
finanziatie o prospetiive Cambiament! di leggi o
regolamenti posscno ridutre | margini spettanti ai
concessicnari, ¢ ridurre il numero di concessioni
disponibill, causando effettl negativi sui risultati
del Gruppo. La parte del business derivante dalle
scommesse a quota fissa pud essere caratterizzata,
nel breve termine, da incertezza sui risultati a causa
della volatilita del pay-out.

[l Gruppo opetain un ambients altamente tecnclogico,
ed eventuall problemi nel salvaguardare lintegrita
e la sicurezza di tale ambiente, pud far incorrere in

-costi imprevisti e danni legali che possono impattare

hegativamente anche sul brand aziendale, dalla cui
reputazione dipende la capacita di raggiungere i
risultati prefissi.

Infine una pubblicita negativa intorno allambiente

delle scommesse promossa da auterita statali o locali,
media o organizzazioni private pud dannegglare la
reputazione del brand SNAI e conseguentemente
avere effelti negativi sul risultato delle operazioni,
altivita di business, condizioni finanziatie e prospettive
del Gruppo, cosl come ['attivitd del gruppo pud essere
impattata negativamente dal mercato della raccolta
illecita dei giochi e delle scommesse.

H.2 + DESCRIZIONE DELLE INCERTEZZE
Procedimenti gludiziari

Datata natura della sua attivita, il Gruppo & impegnato
in una serje di procedimenti legali, normativi e arbitrall
che coinvelgone, tra le ailtre cose, atlivith e passivitd
potenziali, cosl come Ingiunzioni da parte di terzi
derivanti dal nermale svolgimento della propria attivita.
I risuliat] di queste procedure e simlli procedimenti nen
posscno essere previsti con certezza,

Risoluzioni  sfavorevoli di  tali procedimenti ©
ritardi  significativi nelle delbere possono avere
effetti negativi sul business del Gruppo, sulla sua
condizicne finanziaria e sui risultal! delle operazioni.
Per i principali contenzios| e passivita potenziall si
fa rimande al paragrafo 28 “Fondi per rischi ed onerl
futuri, contenziosi e passivitd potenzial® delle Note
Esplicative al Bilancio Consolidato.

Rapperti con il Governe

Le atfivita del Gruppo scno oggetto di ampio e
complesso regolamenio gdovemativo che prevede
regolamentazioni  sullidoneitd  individuale  per
amministratori, ditigenti, azionisti principall e
dipendenti chiave. Il Gruppo ritiene di aver sviluppato
procedure atte a soddisfare tali requisiti normativi.
Tuitavia qualsiasi inadempimento da parte del Gruppo
di conformarsi od ottenere I'idoneita. richiesti potrebbe
indurre le autoritd di regolamentazione a cercare di
limitare Pattivita del Gruppo.

Il falimente di una societd del Gruppo, od il
malfunzionamento di gualsiasi sistema o macchina,
per ottenere o mantenere una concessione o richiedere
un'autorizzazione potrebbe avere un impatio negativo
sulla capacith dellc stesso Gruppo di oitensre ©
mantenere le concessioni richieste & le approvazioni.
Eventuali avvenimenti pregiudizievoli potrebbero avere
significativi effetti negativi sui risultati di operazion,
business o sulle prospettive del Gruppo. Inoltre ci
sone staii, cf sono e potrebbero esserci in futuro, vari
tipi di verifiche svolie dalle auiorita su possibili iffeciti
connessi alle gare o aggiudicazione delle medesime.
Tali verifiche sono di nerma svolte in segreto, percit il
Gruppe non & necessarlamente a conoscenza del suo
coinvolgimento.

La reputazione di integrith del Gruppo & un fatfore
importante per quanto ftiguarda le attivitd svolte
con le autorith concessorie: un'accusa o sospetto di
comportamenti illeciti attribuibili al Gruppo, o una
estesa verlfica potrebbero avere impatti materiali
negativi sui risultati operativi, economici e finanziari
del Gruppo, nonché sulla sua capacita di mantesnere
concessioni e contraiti esistenti ¢ di ottenere nuovi
contratti o rinnevi, Per di pil, la pubblicttd negativa
causata da tall procedimenti potrebbe avers mp'@ﬁr;g
materiall sulla reputazione del Grupz/ if
operativi, condizicni econemiche e finanzjas

sulle prospettive future.
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RAPPORTI
CON PART] CORRELATE

1.1 « RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE,
COLLEGATE, CONTROLLANTI E SOTTOPOSTE
AL CONTROLIO Df QUEST’ULTIMA

| rapperti tra [a contrellante SNAI S,p.A. e le societa
controllate e collegate consistono nellassistenza
manageriale, finanzlaria, nella prestazione di servizi,
nonché nelia locazione, comprensiva dei relativi
servizl, di immobili strumentali alle attivita.

| servizi e le prestazioni specifiche forniie alle societa
controllate sono . stale addebitate dalla societa
controllanie in base al costl di produzione e fornitura
dei servizi e delle prestazioni, magglorat] di un ticarico
adeguato allentita della struttura necessaria e dei
costi generali relativi.

[l costo addebitato & ritenutp congruo e comunque non
superiore a gquello che le singole societa del Gruppo
avrebbeto dovuto sostenere per acquisire sul mercato
gli stessi servizi in qualita, guantita e tempi.

Gl altri servizi amministrativi e tecnici che vengono
prodotti, erogati e usufruiti allinterno delle societa del
Gruppo, -sono addebitati alle controllate e collegate
in funzione del loro effettivo utilizze, tenuto conto del
costo di acquisizione o produzione del servizio e della
prestazione.

Prestazioni specifiche acquisite da terzl nell'interesse
complessivo del gruppo e relative specialmenie alie
aree finanza, legale, tributaria e di natura tecnica
specialistica sono state riaddebitate proporzionalmente
all'interesse specifico di clascuna socteta.

Si fa rimando alla nota 33 delle Note Esplicative
al bilancio consolidato e alia nota 31 del bilancio
d’esercizio per Fevidenza di deitaglio di tutti i rapporti
che SNAI S.p.A. ha avuto nel corso del 2013 con le
imprese controllate, collegate e con la controllante o
che sono sottoposte al controllo di quest’uttima.

1.2 « OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
llConsiglio di Amministrazione provvede alla redazione
della Relazions sul governo societario e gli assetti
proprietari exart. 123-bis dei TUF che, tral'alfro, fornisce
informativa sulla procedura delle operazioni con parti
correlate approvata dal Consliglio di Amministrazione
in data 29 novembre 2010 in ottemperanza a quanto
richiesto dal Regolamento Operazioni con part
correlate adottaio dalla Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 successivamente modificato con
delibera n. 17389 del 23 glugno 2010,
Alsensidellacomunicazione Consobn, BEM/10078683
del 24 seitembre 2010, & raccomandato alle societa di
valutare con cadenza almeno triennale se procedere
ad una revisione delle procedura tenendo conto tra
Paltro delle modifiche eventualmente intervenuie negli

assetti proprietari nonché deil'efficacia dimostrata
dalie procedure nella prassl applicativa.

A tale scopo con delibera del Consigio di
Amministrazione del 20 novembre 2013 & stato
costituito il Comitato denominato "Comitato per
la Procedura Parti Correlats® composico da tre
amministratori Indipendenti con [I compito di avviare
la verifica della Procedura per la disciplina delle
operazioni con parti correlate della Societa. Nelia Nota
esplicativa al bilancio individuale, al paragrafo 31,
vengone altres! specificate in modo analitico i rapporti
che hanno evidenza contabile nello stato-patrimoniale,
nel conto economico & negli impegni finanziari df SNAI
S.p.A. nel confronti delle altre societa del Gruppo e
residuall nel confronti di parti correlate.

RISORSE UMANE
E RELAZIONI iINDUSTRIALI

Ne! Gruppo SNAI il livelie di occupazione ha raggiunto
al 31 dicembre 2013 n. 674 unit, in diminuzione di n.
57 unita rispetio alla fine dell'esercizio 2012.

Tale decremento & dovuto principalmente alla cessione
del ramo d'azienda cutbound della socletd FESTA S.rl.
avvenutoin data 1° dicembre 2013.

Gli prganici complessivi sono cosl ripartiti;

TABELLA 15

Gruppo SNAL 31.12.2013 31.12.2012
Dirigenti 22 20
Impiegati e Quadri 581 633
Operai 71 78

Totale Dipendenti 674* 731

* di cui n. 103 part-time @ 1. 6 maternita
** di cul n. 153 part-time e n, 15 maternita

Uorganico della Capogruppo & aumentato di n. 38
dipendenti, passando dagli iniziali n. 403 dipendenti
alla fine dell'esercizio 2012 a n. 441 dipendenti al 31
dicembre 2013.

TABELLA 16

SNAI S.p.A. 31.12.2013  31.12.2012
Dirigentt 19 186
Implegatl e quadri 415 380
Operai 7 7

Totale Dipendenti 441 403**

* di cui n. 58, Part-time & n, 5 maternita
** di cui n., 46 Part-iime e n. 10 maternita

La capogruppo SNA! S.p.A. adotta il C.C.N.L. dei
“|_avoratori addett aliindustria metalmeccanica privata
od alinstallazione di implanti”; al personale dei Negozi
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Sociali a gestione diretta si applica i| C.C.N.L. del
Commercio ed il protocollo aggiuntivo per le agenzle
ippiche. Le socleta operailva Festa S.rl. applica il
C.C.N.L. del commercio. Teleippica S.r.l. i C.C.N.L.
delle radiotslevisioni private.

La Societd TRENNO S.1.l. che opera nel settore ippico
appiica il Contratto Collettivo Mazionale di Lavoro delle
societd di corse,

Si ricorda che il modello organizzativo adottato &
composto dai seguenti documenti codice etico e
comportamentale, modsilo organizzativo, mansionario
& procedute di gestione.

SALUTE E SICUREZZA
NEGL1 AMBIENT!
DI LAVORO 2428 CC

Nel corso dellesercizio 2013 si & concluso il progetto
di rigualificazione funzionale, tecnica ed estetica degli
uffici SNAI siti nel territorio di Porcari; tecnicamente il
progetto ha tenuto conto di tuite le tematiche legate
alla sicurezza dei lavoratorl, alla tuiela del’ambiente
nonché alle esigenze di comfort @ benessere dei
dipendentl. Sono proseguite le iniziative di formazione
e sensibilizzazione dei dipendenti e in genere di tutti
i lavoratori sui temi della sicurezza negli ambienti di
lavoro; I'attivith di formazione & inolire stata affiancata
dal piano di sorveglianza sanitaria ed alla redazione e
divulgazione dei documenti come previsto dal D.lgs.
81/2008 e s.m.i.. Anche gli impianti ippici, affidati alla
Societd TRENNO S.r.l., sono stati oggetti di interventi
di ristrutturazione e rigualificazione della cepacita
ricetiiva e funzionale con l'obiettive di garantire i
massimi livelli tecnici e qualitativi nei confronti di tutti
i soggetti che vi operano. Sul fronte della sicurezza,
otmai da alcuni anni un'unith mobile di pronto e primo
soccorso & stata messa a disposizione degli impianti
nel caso si manifestino infortuni sia durante Te corse
che durante gli allenamenti.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
ED EVENTI SUCCESSIVi
ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

L. « EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
E AGGIORMNAMENTO SUI PIANT AZIENDALI

Evoluzione prevedibile della gestione

Lobiettivo strategico del gruppo & guello di manteners
la posizione di leader nel mercato delle scommesse,
anche attraverso | nuovi strumenti offerii dalls
piattaforme tecnologiche operative su mobile, o di
Incrementare la quota di mercato nel settore del
giochi e degli apparecchi da Inirattenimento. Il Gruppo
dispone delle risorse necessarie, sia in termini di
capitali che di Know-how, per conseguire tall obiettivi.
Nel corso del 2013 il Gruppo ha; portato a compimenio
llistallazione di tutt i terminali VLT superando
definitivamente (e difficolta ad i ritardi generati dalla
discontinuazione della piattaforma Barcrest avvenuta
nel 2012 a seguito di un grave malfunzionamento;
effettuato il lancio degli Eventi Virtuali; reso pill solida
la performance sulle scommesse sportive riportando
il Payout a valori in linea con i trend storici (2012
escluso) ed ottenendo in tale area una performance
migliore di quella di mercato. Sono state inoitre
rinnovate 228 concessioni per scommesse sportive
sono stati aggiunti 50 nuovi diritti. Nel corso del 2014
verra realizzato un piano di ricollocazione di oltre 1.000
terminall VLT In location pit efficienti (principalmente
Arcades) e capaci di generare un coin-in medio per
macchina pili elevato. Cid dovrabbe consentirci di
migliorare significativamente la nosira performance
ne} comparte, nonostante un andamento non positivo
del settore nel complesso.

Vetrda migliorata la gestione del payout. delle
scommesse sporiive sia attraverso il miglioramento
dai controlli automatici in accettazione ma anche

attraverso gli effetti del nuove contratto di gestione che -

contribuisce a meglio allineare gli interessi di SNAl con
quelli della rete distributiva.
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Verra pienamente sfrutiata la potenzialita degli Eventl
Viriuali lanciati a dicembre 2013, che potranno anche
fornire supporto al rafforzamento della rete distributiva.
Siperseguira inoltre I'obiettivo di migliorare e rafforzare
fofferta on line e mobile anche attraverso partnership
commerciali con Importanti operatori tecnologici del
settore. |l Gruppo intende inoltre, sviluppare il settore
delle AWPs anche attraverso la disponibilita di nuovi
apparecchi, sia di proprietd che di terzi, di moderna
concezionse.

Stato di avanzamento del piano industiala

Il Piano Industriale 2014/2016 testd approvato dal

Consiglio di Amministrazione nella riunione del 20

marzo 2014 & basato su:

+ focus su marglnalita attraverso maggior controlio del
Payout sulle scommesse sportive per massimizzare |
benefici contrattuali;

«miglior bilanciamento territoriale defla rete per
incrementare la guota di mercato in aree rilevanti;

« interventi di fidelizzazione di fungo termine su Punti
Vendita con elevata quota di mercato;

» pleno sfruttamento potenziality Eventl Virtuali, anche
a supporto dell'ampliamento della rete distributiva;

s crescita nel comparto dei Giochi & Distanza anche
attraverso ipotesi di accordi commerciali con
importanti players del settore;

« valorizzazione e rigualificazione atea ADI nei hegozi
e nelle arcades;

» sviluppo di servizi dedicati ai partner (formazione, sito
web dedicato) & di azioni mirate alla fldelizzazione;
»lancio di servizi al cittadino per massimizzate le

opportunita della rete distributiva;

» nuovo focus su atiivita ippica anche atiraverso Expo
2015 & Finale Trotting World Master 2015,

Il Consiglic di Amministrazione nella riunione del

20 marzo 2014 ha approvato /I Piano 2014/2016,

incentrato sulle linee di sviluppo e di crescita per |l

Gruppo sopra elencate che, una volta concretizzate, si

ritiene potranno contribuire a ragglungere @ mantenere

ne! tempo l'equilibrio economica & finanziario nonché a
rendere disponibliile risotse necessarie per lo sviluppo
del business.

1.2 » EVENT{ SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA
DELLESERCIZIO

L..2.1  Contratto di opzione di acquisto di quote di

partecipazione

in data 8 gennaio 2014, SMAl ha sottoscritto un

contratto di opzione di acquisto del 51% det capitale

sociale di House Bet S.1.l., costituita in data 25 luglio

2013 per gosiive una sala per la raccoita di gioco

tramite apparecchi da intrattenimento.

[l prezzo di acquisto del diritio di opzione & stato pari a

245 migliaia di euro, somma che, in caso di esercizio

dellopzione d'acquisto, sara decurtata dal prezzo

alla data di stipula dellatio di trasferimento della

partecipazione.

ANNOTAZIONE RELATIVA

AL DOCUMENTO PROGRAMMATICO
SULLA SICUREZZA

(DECRETO LEGISLATIVO N, 196/03)

I! disciplinare tecnico allegato al codice sulla privacy
{(Decreto Legislativo n.196/03) prescrive, al punto 26,
che nella relazione degliamministratori sulla gestione di
corredo a! bilancio d’esercizio il titotare del trattamento
dei datl riferlsca sulfadozione o sulfaggiornamento del
documento programmeaiico sulla sicurezza.

1l Gruppe SNAI nel corso del 2013 si & attivaio e
sta lavorando sulfaggiornamento del documento
programmatico sulla sicurezza (DPS) che ha assunto
a far data dal Decreto Legge 9 febbraio 2012, n. 5,
“Disposizionl urgenti in materia di semplificazione &
di sviluppo”, la funzione di documento interno per la
gestione degli adempiment! relativi alla privacy, ivi
incluse le misure minime di slcurezza di cui all'allegato
B del D.Igs. 196/03.

A

AELAZIOME SULL'ANDAMENTO

DELLA GESTIONE

DELLA SOCIETA E DEL GRUFPO

M
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RELAZIONE SULLANDAMENTO
DELLA GESTIONE
DELLA SOGIETA & DEL GRUPPO
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ALTRE INFORMAZIONI

PROPOSTE DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA

N.1. « ALTRE INFORMAZIONI Al SENS!

DELL’ART, 2428 C.C. E DELLART. 40

D.LGS 127 (2428 CC)
La socletsa non detiene né direttamente né
indirettamente, tramite societ del Gruppo SNAI o di
societa fiduciarie o per interposta persona, quote della
societa controllante.
Nessuna operazicne di acquisto o di vendita di tali
azionl & avvenuta nel corso dell'esercizio 2013 e nei
primi mesi del 2014. Né SNAI S.p.A. né alire socista
del Gruppo SNAI hanno mai concesso alcun prestito o
fornito garanzie In via diretta o per interposto soggetto
per |'acquisto o la negoziazione delle azioni della SNA!
S.p.A. o della sua controllante.
SNAI S.p.A. e le altre societa del Gruppo non sono
soggette a particolar rischi di fluttuazione dei tassi di
cambio. Maggior sensitivita & presente nei confronti dei
tassi di interesse in quanto il prestito obbligazionario
emesso In data 8 novembre 2013 per la parte di
obbligazioni non rimborsate, definite “Setie B” &
ancorato alleuribor 3 mesi. [l Gruppo SNAI gestisce
internamente il rischio commeiciale verso i propri
clienti.

M.2. « RELAZIONE SULLA CORPORATE GOVERNANCE
La relazione sul Governo sccietaric e gli assetti
proptietar] & stata approvata del consiglio di
amministrazione nella runione del 20 marzo u.s. ed &
pubblicata sul sito www.snal.it nella sezione “Investor
Relation”.

N.3 = OPZIONE AL CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE
Gli organf amministrativi della societd SNAI S.p.A.,
Festa S.r.l., Immobiliare Valcarenga S.r.l. e Teleippica
S.rl. hanno rinnovate nel corse del mese di giugno
2012 I'opzione triennale per avvalersi de! consclidato
flscale nazionalg”, in base agli articoli del D.R.R. 22
dicembre 1986 n. 917 e successive modifiche.

’11 giugno 2013 anche la Societda TRENNO S.t.l. ha
rinnovato Fadesione al consolidato fiscale per ulteriori
3 anni.

Signori Azionisti,

confidande nel Vostro consenso alle impostazioni
¢ al criteri adottatl nella relazions de! bilancio al 31
dicembre 2013, nel suo insieme e neile singole parti Vi
invitiamo a dellberare in ordine a;

* fapprovazione della relazione, del bilancio e delle
note esplicative.

Vi proponiamo di approvare, in unc con la relazione
sulla gestions, il bilancio al 31 dicembre 2013 che
chiude con una perdita netia di 94.335.706,44 euro;

* la copertura della perdita df esercizio.

Avendone capienza, il Consiglic di Amministrazione,
Vi propone di coprire integralmente la perdita di

.esercizio risultante dallo Stato Patrimoniale e dal

Conto Economico nel modo seguente:

Euro
Perdita dell'esercizio da coprire 04,335.706,44
Da coptire mediante utilizzo di:
- Riserva da sovraprezzo azicni 94.335.706,44

La riserva sovraprezzo azloni siriduce a 13.946.362,22
euro dai precedenti 108.282.068,66 e non vi sara
obbligo di ricostituzione.

per il Censiglio di Amministrazicne
Dott. Giorgio Sandi
(Presidente e Amministrators Delsgato)

Milano, 20 marzo 2014

if dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabllf e socletari Doftor Marco Code/flg?/gfchiar%ﬁ?

al sensi del comma 5 art. 154 bis del Tj a&wfpjgﬁu
della Finanza che Pinformativa contabjle’ &gl th
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SNAI S.p.A.

Progetto di Bilancio al 3] dicembre 20I3

TABELLA 1+ SWAI S, p AL ~ CONTO ECONOMICO COMPLESSIVQ

dl cui Parti

di cul non

Esercizio

valorl n euro Note Esercizio di cul Partl dicuinon

2013 correlate ticorrenti 2012 conelate  ricorrent]
nota 31 nota 33 nota 31 nota 33

Ricavi delle vendite 3 463.356.082 2.423.962 493492.457 2.914.194

e delle prastazioni

Altri icavi e provent 4 2.337854 1.721.6881 4.230.315 3.636.366 -

Yariazione imanenze 7 107.345 {2.896)

dei prodotti finti e dei semilavoratl

Materie prime @ materiale 5 (816.165) (878.546) -

di consumo utillzzali

Costi per servizie 8 (321.778.411)  (9.354.337) (384.329.536) (18.367.310)

godimento beni di terzi

Costi per il personala {24.655.706)  (188.178) (19.855.402)  (133.041)

Altri cost! df gestione (99.766.687)  (20.688) (66.250.939) (32.435.803) (32.929)

Costi per lavori interni 9 1.336.656 1086208 °

capitalizzatl

Risultata anto ammostament], svalutazioni, 20120968 61.316.794

provenlifoneri finanziar, imposte

Ammortamenti o svalutazloni 10 (52.979.251) (57.704.906)

Altrl accantonament] 26 (1.618.556) (11.053.042)

Risultato ante proventi/onari (34.476.839) (7441154 . :i

finanziart, imposta ‘

Proventi @ oneti da paitecipazion| {6.099.756) (6.771.093) L

Proventi finanziari 1,686,977 427.099 1.215.161 238,735 ;

Oneri finanziarl (69.050498) (126.061)  (2748.609) [45.042189) (210.022)

Totale oneri e proventi finanziari 11 (64.372.277) (50,598,121}

RISULTATO ANTE IMPOSTE {96.,849.116) (58.033.275)

Imposte sul reddiio 12 4513410 11.976.644

Utile (pardita) dell'ssercizio {94.335.706) {46.062.631)

(Perdita)/utile da rimisurazione su piani 23 62.936 {209.216)

a henifici definiti al netto delle imposte

Altre componenti di conto economice 62.936 (209.215)

complessivo cha non saranno

successivamente riclassificale

nelfutite/{perdita) dell'esercizio al netto

delle imposte

{Perdita)/utile netto da strument! 2.571.543 (2.849.940)

dafivati di copertura dai flusst di cassa (cash flow hedges)

Altre componenti di conto economico 2571543 {2.849 940

complessivo che saranno successivamante

rictassificate neflutile(perdita)

dellesercizio al netto delle imposts

Utile/(perdita} di gonto aconomico 2634479 {3.059.156)

complessivo al netto dells imposte

Utile/{perdita) complassiva netlo {81.701.227)

dellesercizic




TABLLG L e i

N W JER S ———

__}"fr-’-."fl"ﬂ'-’f,-“!" FO BELLA SITUAZIOHE PATRIMOMNIALE-FL

PATMZIARIA

valori in euro

31.12.2013

di cul Parti

Note di cui Parti 3142.2012
correlate correlaie
nota 31 nota 31
ATTIVITA
Aftivita non correnti
Immobilt, Impianti e macchinari di proprieta 135.809.767 128.571.025
Beni in locazions finanziaria 9.396.261 17.273.045
Totale immobilizzazioni matenali 13 145.206.028 146.844.070
Avviamento 231.087.971 231.087.971
Altre attivitd immateriali 135.050.860 151.233.387
Totale irmrmiobilizzazioni immaterial ‘14 366.136.831 382,321.368
Partecipazioni in imprese controllate 16.704.844 17.941.746
e coliegate
Partecipazioni in alire imprese 45.848 45.848
Totale partecipazioni 15 16.750.692 17.987.504
imposte anticipate 16 73.471.309 62.371.811
Alire attivita non finanziarie 19 2.204.137 2.145.844
Totale atfivitd nen correnti 603.770.997 610.670.577
Attivitd correnti
Rimanenze 17 1.303.185 3.194.643
Crediti commerciali 18 60.655.751 818.289 67.590.671  476.317
Altre aitivita 19 27.806.232 2.348.108 36.656.827 1.5637.174
Attivita finanziarle correnti 20 27.161,883 7.748.118 14.189.924  3,941.398
Disponibilita llquide e mezzi equivalenii 21 43.860.107 9.589.291 . Egglﬁg'\ffg':mammcm
AL 31 DICEMBRE 2013

Totale attivita corrantt 160.786.158 131.221,356 E MOTE ESPLICATIVE
TOTALE ATTIVITA’ 764.557.155 741.892.033
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 60.748.992 £0,748.992
Riserve 105.222.221 148.650.374
Utile {perdita) deli'esercizio {94.335.706) (46.062.631)
Totale Patrimonio Nalto 22 71.635.507 163.336.735 r
Passivita non correnti
Trattamento di fine rapporto 24 1.509.582 1.643.183
Passivita finanziarie non correnti 25 481.387.840 344 425,305
Imposte differite 16 53.018.594 47.496.056
Fondi per rischi ed oneri futuri 26 16.112.698 24.560.160
Debitl vatl ed aitre passivita non correnti 27 3.611.770 1.938.309 3
Totale Passivita non correnti £55.640.494 420.063,023
Passivitd correnti
Debiti commatciall 28 35.111.868  1.994.890 33.218.781 1.041,939
Alire passivita 27 93.706.312 5.382.214 86.813.239  2.800.054
Passivita finanziarie correnti 8.462.974 974,941 22.360.255 2.278.454
Quote correnti di finanziamenti 0 16.100.000
a lungo termine
Totale Passivita finanziarie 25 8.462,874 38.460.255
Totale Passivita correnti 137.281.154 158.492.275

TOTAILE PASSIVITA E PATRIMONIO

76A.557.1585

741,892,033
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TABELLA 3 « SMALS.P.A, - PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO METTO

{valori in migliaia di euro) Note Capitale Riserva Riserva Risetva  Riserva Utili Risultato Totale
Sociale legale soviapprezze CashFlow Tir {perdite}) di Patrimenio
azioni Hedge {(IAS19) anuovo Esercizio Netto
Saldo al 01.01.2012 60749 1559 195904 {3.969) 35 (225)  (41594) 212450
Pardita rlesposto esercizio 2011 (41.559) (35 41894 0
Utile {perdita} dell'esercizio (46.063) (46.063)
Altri utilif(perdite) complasshd 23 {2.850) (200} (3.059)
Risullato complessivo {2.850) {209) (46.063) (49.122)
al 31.12.2012 A
Salclo al 31.12.2012 60.749 1559  154.345 (6.619)  (174)  (260)  {46.063) 163.337
Saldo al 01.01.2013 60749 1550  154.345 {6.819) (174)  (260) (46.053) 163.337
Perdita esercizio 2012 22 {46.063) 46,063
Utile {perdita) dell'asercizio _ (94.336) (94.336)
Altri utilif{perdite) complessivi 23 2572 63 2635
Risultaio complessivo 2572 63 (94.336) (1.701)
al 31.12.2013
Saldo al 3112.2013 60.749 1559  108.282 {4.247) {11ty (260) (84.336) 71.636

TABELLA 4 « SNAI 5.p,A. - RENDICONTO FINANZIARIO

valori in eurg Note 31122013 dicuiParti 31122012 di cul Parti
correlate correlate
nota 31 nota 31
- PROGEITD Lo A. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA’ D’ESERCIZID
AL 31 IICEMBRE 2013 Utile (perdita) deliesercizio {94.335.706) {46.062.631) !
Ammortamenti & svalutazion 10 52.979.251 57.704.9C6 i
Svalutazione e perdite su partecipaziont 6.095.756
Variazione netta delle attivity (passivitd) 16 (6.576.245) {13.991,318)
per imposte anticipate (differite)
Variazione fondo rischi 26 (8.447.462) 9,300.403
{Plusvalsnze) minusvalenze 4.9 126467 391.158

da realizzo di attiviti non correnti
{incluse partecipazioni)

Variazione netta delle attlvita e passivita non corrent! 19-27 1.615.168 (@4.414.925)  (1.134.000)
commerciali e varle edaltre variazioni
Variazlone netta delle attivitd e passivita correnti 18-18 26.559.856 2.491.205  21.516.963  8.821.71
commerciali e varie ed alire variazion 27-28
Varlazione netta del trattamentoe di fine rapporto 24 (46.792) (122.240)
FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO)
DALLATTIVITA D’ESERCIZIO (A) (22.025.707) 24.322 5315
B. FLUSS0 DI CASSA DALLATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investiment! In attivith matertall (-) 13 (17.616.435) {15.575.174)
Investimanti in attivith immateriali (-} 14 (18.861.657) {5.193.207)
Versamenti a coperiura perdite partecipazioni 15 (5.000.000) (2.179.694)
Liguidazione Partecipazioni 137146 0
Corrispettivo incassato dalla vendita di aftivith material, 4 97.218 32.067
immateriali e di altre-attivita non correntl
FLUSSO DI CASSA GENERATO {ASSORBITO) . (41.243.728) - (22.916.068}

DALL ATTIVITA' DI INVESTIMENTQ (B}
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valori in euro Note 381122013 dicuiParil 31.12.2012  dicuiPartl
correlate cotrelate
_ nota 31 nota 31
C. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA’ FINANZIARIA
Variazione dei credlti finanziar ed alire attivitd finanziarle 20 (12.671.959) {3.806.720) (8.692.502)  1.298.768
Variazione delle passiviid finanziarie 25 (20.524.556) (1.303.513) (35.176.516) (2.104.548)
Estinzione del finanzlamento per acquisto rami
d'azlenda “concessioni” 25 0 0 0
Rimborso finanziamenio 25 (4.600.000) (5.750.000)
Accensione/erogazione finanziamente 25 57.488.000 21,000.000
Estinzione finanziamento {421.748,000} 0
Accensione prestito obbligazionario 25 515.000.000 0
Rimborso obbligazioni “setie A’ 25 {15.000.000} 0
Variazione dei debiti verso PAS dilazionati
per acquisto rami d'azienda "concession’” 25 {113.234) {327.178)
FLLUSSC D) CASSA GENERATO (ASSORBITO) 97,540,251 (28.946.596)
DALL ATTIVITA' FINANZIARIA (C)
D. FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA’ CESSATE/DESTINATE 0 0
AD ESSERE CEDUTE (D)
E. FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C+D) 34.270,816 (27.540.368)
F. DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE INIZIALI 9.589.291 37.129.660
{INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO INIZIALE)
G. EFFETTO NETTO DELLA CONVERSIONE 0 0
DI VALUTE ESTERE SULLA LIQUIDITA'
H. DISPONIBILITA’ FINANZIARIE NETTE FINALL 43.060.107 9.589.291

(INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE) (E+F+G)

SHAIS.PA:

PROGETTO D] BILANGID
Al 31 YCEMBRE 2013
E NOTE ESPLIGATIVE

RICONCILIAZIONE DISPONIBILITA’ FINANZIARIE

NETTE FINALI (INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE):

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE AL NETTC DEI DEBIT| FINANZIARI A BREVE TERMINE

ALLINIZIO DEL FERIORO, COSI' DETTAGLIATE:

Cassa ¢ altre disponibilita liquide equivalenti 9.580.201 37.129.660

Scoperti bancari 0 0

Attivith operative cossate 0 0
9.589.291 37128.660

CASSAE ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DEI DEBITI FINANZIARI

A BREVE TERAMINE ALLA FINE DEL PERIODO, COSI’ CETTAGLIATE:

Cassa e alire disponibilita liguide equivatenti 43,860,107 0.589.291

Scoperti banzari 0 0

Attivith operative cessafe 0 0
43.860.107 9,589,291

Gli interessi passivi pagati nell'esercizio 2013 ammontano a circa 27.433 migliala di euro (20.857 migliaia di euro nel
2012). Le Imposte pagate nelPesercizio 2013 ammontano a circa 518 migliala di euro (52 migliaia di euro nel 2012).

.

47




SNAIS.PA.:

PROGETTD DI BILANCIO
AL 31 DIGEMBRE 2013
£ NOTE ESPLIGATIVE

48

NOTE €SPLICATIVE
AL BILANCIO

PRINCIPI CONTABILI
RILEVANTI

SNAI 8.p.A. (nel seguito anche "Societd”) ha sede in
Porcari (LU) - ltalia - via Luigi Boccherini, 39.

1.1 » VALUTAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR!
RISPETTO Al REQUISITI DI CONTINUITA
AZIENDALE

La situazione economica, patrimoniale e finanziarfa

della Societa & caratterizzata da (i} risuitati economici

negativi, in larga parte riconducibili agli effetti di

fenomeni imprevisti, nonché del significativo imporio

di ammortamenti e oneri finanziari, (i) attiviimmateriali

di ammontare importante a fronte di un patrimonio

netto ridotto per effstto delle perdite cumulate, (iif) un

indebitamento rilevante, con flussi destinabili alla sua
riduzione limltati dallassorbimento di liquidita richiesto
dagli investimentt tipici del business, dagli oneri
finanziari e, fino ad oggl, daglt effetti finanziarl degfi
oneri imprevisti. In particolare, in riferimento al bilancio
chiuso al 31 dicembre 2013, la Socistd ha riportato
una perdita netta di euro 94,3 milioni, che sconta tra
gli aftri, gli effetii della definizione agevolata della
sanzione Corte dei Conti per 65,7 milioni, comprensivi

di interessi, e degli alfrl costi evidenziati nel paragrafo

B2 della relazione sulla gestione, per effetio della

quale il patrimonio netto si & ridotto a eurc 71,6 milioni.

Lindebitamento finanziario netto, cresciuto a fine anno

a euro 438,2 milioni, & rappresentato principaimente

dai prestiti obbligazionari emessi e sottoscritti lo

scorso 4 dicembre, con | quali nello stesso mese

& stato rimborsate anticipatamente il preesistents

finanziamento bancario ed & stata pagata la sanzione

ridotta comminata dalla Corte dei Conti,

Gli Amministratori rilevano che i risuitati dell'esercizio,

al netto di tuiti gli efietti sopra evidenziati sono migliori

rispetto a quelli del precedente esercizio, anche se
inferiori alle attese,

Le differenze rispetto alle previsioni della performance

del business, sono atirbuiblli ad alcuni fenomeni
principali: i) ricavi derivanti dalle scommesse sportive
sostanzlalmente inlinea con le aitese, per effetto diuna

minore raccolta mitigata da un miglior payout, che si &
attestato al 78,9%; i) minori ricavi e margini generati .
dal comparto ADI all'interno det quale si riscontra una
riduzione dal coin-in medio {anche a livello di marcaio)

e una carente performance delle AWP, attribuibile in
gran parte al minor numero di apparecchi in raccolia,
a causa dell’uscita dal nostro network di un importznte
operatore, che risulta tra i 3 nuovi aggiudicatari della
convenzione di concessione; i) alle performance degli
skill games, sotto le attese in termini di ricavi.

Tenuto conto di quanto soptra, gii Amministratorl hanno
redatto un nuovo piano strategico per gli anni 2014 -
2016 (il “Piano 2014 - 2016 o il “Piano®}, che a termine
del trlennic prevede la crescita rilevante di ricavi e
margini ed il raggiungimento di risultati economici
positivi, un livello di patfimonio netto sostanzialmente
in linea con quello attuale, la produzione di flussi di
cassa operativi adeguatl a finanziare gli investimenti
necessarl allo sviluppo del business e gli oner
finanziari generati dal debito nefl'arco di piano, anche -
se sulla base delle previsioni attuali i Gruppo non
sembra in grado di generare le tisorse necessarie al
tImborso completo dei prestiti obbligazionari nel 2018.

Il Piano traccia dunque un percorso positivo verso |
il raggiungimente di una posizione di equilibrio !
economico, patrimoniale e finanziario. :
Permangono peraltro alcuni profili di incertezza legati
{1} alleffettivo raggiungimenio di risultati operativi
ed economico-finanziari sostanzialmente in linea
con le previsioni di crescita di ricavi @ margini dei
diversi business, necessari fra l'altro per preservare i
il patrimonio netto della Societd, {2) alla capacita
della Societa di rimborsare o rinegoziare a scadenza

i prestiti obbligazionari esistenti e, pill in generale,
{3) allaleatorietd connessa alla realizzazione di
eventl futuri ed alle caratteristiche del mercato di
riferimento, che potrebbe avere effetti negativi sulla
capacitd di realizzare il Piano, e dunque i risultati ed

1 flussi finanziari futur, sul quali si basano tra l'altro le
principali valutazioni sffettuate per la redazione del
prasente bilancio.

Al fine di ridurre tali incertezze, la Societd ha Q{pgm
in essere una serie di iniziative che po) gl
beneficiare tra |'altre del pieno e positiv ‘g‘f‘i
completamento della istallazione dei &




applicazione nel 2014, un piano di riallocazicns di olire
1.000 tetminali in locations pil performanti.

Uiteriore beneficio derivera dagli effetti positivi della
raccolta di gioco attraverso gli Eventi Virtuali che, nel
primo periode dal lancio, hanno attirato forte interesse
degli scommetiitoti con buoni risultati di raccolta.

E atteso inolire un ulteriore contrlbuto positive dal
comparto digitale incluse le applicazioni “mobile”.
Infine 'andamento del pay outsullescommesse spottive
sard pill agevoimente gestito grazie ai combinati effetii
del nuove contratto di gestione che meglio allinea gli
interessi di Snat e quelli dei Gestori, ed it miglioramento
dei controlli automatici a sistema sulla accettazlone di
scommesse. Al positivo raggiungimento dei risultatl
di Piano gli Amministratori ritengono che la Socleta
avra la capacita di reperire le tisorse necessarie per
rimborsare o sostituire lindebitamentc esistente.
Pertanto gli Amministratori ritengono che gli obietiivi
previsti nel Piano siano ragionevoli e che la Societa
sard in grado di superare le incertezze individuate.
Sulla base di tutte le considerazioni sopra tiporiate
gli Amministratori ritengono che la Societd abbia
la capacitad di continuare la propria operativitd nel
prevedibile futuro, ed hanno pertanto redatto il bilancio
sulla base det presupposto delta continuita aziendale.

1.2 « PRINCIPI CONTABILI

a. Principi generali

il bitancio al 31 dicembre 2013 & stato redaito sufla base
degliiFRS, in vigore atale data, emessidall'International
Accounting Standards Board e omologati dalla
Commissione europea. | principi contabili adottat nella
redazione del presente bilanclo sono conformi con |
principi contabili adottail nella redazione- del bilancio
al 31 dicembre 2012, fatta eccezione per ladozione
dei nuovi o rivisti principi dell'internaticnal Accounting
Standards Board ed inierpretazioni dellinternational
Financial Reporting Interpretations Commetiee - che
non hanne avuto eifeiti significativi sulla posizione
finanziaria o sul risultato della Societd. Per [FAS
si intendono i principt contablli internazionall rivistt
(IFRS e IAS) e tutte le interpretazioni dell'International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC ©
SIC), adottati dal’'Unione Europea.

Modifiche e nuovi principi e interpralazioni

Come tichiesto dal paragrafo 28 dello IAS 8 vengono

qui di seguito indicati e brevemente illustrati gil IFRS

in vigore a partire dal 1* gennalo 2013, applicati dalla

Socleta:

: IAS 1 Presentazione di Bilancio - Esposizicne
nei bilanclo delle alire componenti di conto
economico complessivo

- La modifica allo 1AS 1 intreduce il raggruppamento
delle voce presentate nelle altre compenenti di conto
economico complessivo. Le voci che potrebbero
essere in futuro riclassificate (o "riciclate™} nel conio

"

-
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economico (pet esempio [lutile/perdita netto da
attivita finanziatie disponibili per la vendita} devono
ora essere preseniate separatamente rispetio alle
voci che non saranno mai riclassificate (per esempio,
la rivalutazione di terreni e fabbricati). La modifica
riguarda solo la modalita di presentazione e non ha

alcun impatto sulla posizione finanziaria della Societd

o sui risultati.

1AS 1 Presentazione del bilanelo - Chiarimento
sulle informazicni comparative richieste

Questa modifica allo IAS 1 chiarisce che quando una
entith presenta Informazioni comparaiive aggiuntive
rispetto al prospeiti comparativi minimi richiesti dagli
IFRS, 'entith deve presentare, nelle note al bilancio,
le relative informazioni comparative in conformita agli
IFRS. La presentazione di questa informativa volontatia
comparativa non comporia un'informativa completa di
bilanclo inclusiva di tutli i prospetti. Quande un'entitd
applica un principio contabile retroattivaments, effettua
una rideterminazione reirospettiva o una riclassifica
delle voci nel propric bilancio, e questi camblamenti
hanno un effetto matetiale sulla situazicne patrimoniale-
finanziaria allinizio del periodo precedente deve
preseniare una situazione patrimeniale-finanziaria
di apertura (il “terzo stato patrimonialg”). L.a medifica
chiarisce che non sono richieste le note di commento
al terzo stato patrimeoniale.

I1AS 12 - Imposte differite: recupero delle atliviia
sottostant

Questa modifica chiarisce la determinazione delle
imposte differite sugli investimenti immobiliari valutati
al fair value, La modifica intreduce la presunzione
confutabile che il valore contablle di un investimento
immobiliare, valutato utilizzando il modello del fair
value previsto dallo IAS 40, sara recuperato attraverso
lavendita e che conseguentements, la relativafiscalita
differita dovrebbe essere valutata sulla base della
vendita (on a sale basis). La presunzione & confutata
se linvestimente immobiliare & ammaertizzabile e
detenuto con Poblettivo di utllizzare nel corso del
tempo sostanzialmente tutti i benefici derivanti
dall'investimento immobiliare stesso, invece che
realizzare tali beneficl con la vendita, La modifica non
ha avuto alcun impatio suila posizione finanziaria, sui
Hsultati o sullinformativa della Societa.

IAS 16 Immiokill, implanti e macchinari

Questo miglioramento chiarisce che le patti di ricambic
significative e { maechinari dedicati alla manutenzione,
che rispetiano la definizions di immobili, impianti e
macchinari, non sonc magazzinoe, Questa modifica
non ha avuto aloun impatto sulla Societa.

IAS 32 Effetti fiscall sulle distribuzioni agli
azionisii (Modifica)

La modifica allo IAS 32 Strumenti finanziari:
esposizione nel bilancio chiatisce che le imposte
legate alle distribuzioni agli azionisti devono essere
contabilizzate in gccorde con IAS 12 Imposte sul
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reddito. La modifica timuove dallo A8 32 i requisiti
relativi alle imposte e chiede all'entita di applicare lo
{AS 12 a qualsiasi imposta legata alle distribuzioni
agll azionistl, La modifica non ha avuto alcun impatto
sul bilancio della Societa.

IFRS 7 informazioni integrative - Compensazione
di atlivita e passivitd finanziarie - Modifiche
all'lIFRS 7

Queste moedifiche richisdono allentita di dare
informativa sui diritli di compensazione e relativi
accordi {ad esempio garanzie). Linformativa dara
al Isttore di hilancio informazioni utili per valutare
leffetto degli accordi di compensazione sulla
posizione finanziarta dellentita. La nuova informativa
& richiesta per tuiti gli strumenti finanziari, oggstto
di compensazione secondo lo 1AS 32 Strumenti
finanziari: esposizions nel bilancio. Linformativa
& richiesta anche per gli strumenti finanziari che
sono soggetti a contrati quadro esecutivi di
compensazione o accordi simili, indipendentemente
dal fatto che vengano compensali secondo lo [AS
32, Queste modifiche non hanno-avuto alcun impatto
sulla posizicne finanzia o sui risultati della Societa.
IFRS 13 - Valutazione al fair value (valore equo)
LIFRS 13 introduce nell'ambito degli IFRS una linea
guida univoca per tutte le valutazioni del fair value.
'IFRS 13 non moedifica i casi in cui sia richiesto di
utilizzare il fair value, ma piutiesto fornisce una
guida su come valutare il fair value in ambito IFRS.
In accordo con le linee guida fornite dal principio, la
Socletd ha rivisto i principi applicati per la valutazione
del fair value, in particolare gli input utilizzati ai fini
della valutazione come, ad esempio, il rischio di
inadempimento nella valutazione del fair value delle
passivita. Lapplicazione dell'lFRS 13 non ha avuto
impatti rilevanti nelle valutazieni del fair value svolte
dalla Societa. Relativamente alle attivith e passivita
i cui fair value sono stati oggetto di valutazione,
linformativa aggiuntiva richiesta dal principio & stata
presentata in bilancio nelle note esplicative.

In aggiunta alle modifiche e ai nuovi principi sopra
riepilogati, sono state emesse due modifiche al'IFRS

1

Prima adozione degli International Financial

Reporting Standards relative rispettivamente a
Grave iperinflazione ed eliminazione di date fissate
per neoutilizzatori e ai Finanziamenti pubblici che

sono effetiive per gli esercizi annuall con Inizio al 1°

gennaio 2013 o successivamenie. Queste modifiche
non sono rilevanti per la Societa che non & un neo-

utilizzatore degli IFRS. La Societd non ha adottato

anticipatamente alcun principio, interpretazione o
miglioramento emanato ma non ancera in vigore.

Principi emessi ma non ancora in vigore

Sono di seguito illustrati i principi che, alla data di

redazione del bilancio d’esercizie risultavano gia

emanati ma non ancera in vigore. Lelenco si riferisce
a principi e interpretazioni che la Socletd si aspetta
saranno ragionevolmente applicabiti nel futuro. La
Socistad intende adottare questi principi quando
entreranno In vigore.
+ {AS 27 Bilancio separato (vivisto nel 2071)
A seguito dei nuovi IFAS 10 e [FRS 12, cib che rimane
dello 1AS 27 & limitaio alla contabilizzazione delle
societd controllate, a controllo congiunto e collegate
nel bilancio d’esercizio. Le modifiche sono effettive
per gli esercizi che hanno inizio al 1° gennaio 2014 o
successivamente.
* IAS 28 Partecipazioni in societd collegaie e joint
venture (rivisto nel 2011)
A sequito del nuovi IFRS 11 e IFRS 12, lo 1AS 28 &
stato rinominato Partecipazionl in socletd collegate
e joint venturs, e descrive l'applicazione del metode
del pattimenio netto per le partecipazioni in societa '
a controllo congiunto, in aggiunta alle collegate. Le
medifiche sono effettive per gli esercizi che hanno
inizio al 1° gennaio 2014 o successivaments.
IAS 32 Compensazione di attivith e passivitd
finanziarie - Modifiche allo 1AS 32
Le modifiche chiariscono il significato di *ha corrente-
mente un diritto legale a compensare! Le modifiche
chiariscono inolire 1'applicazione dei criterio di com-
pensazione dello I1AS 32 nel caso di sistemi di regola-
mento {come ad esemplo stanze di compensazione
contralizzate) che applicano meccanismi di regola-
mento lordo non simultanei. Queste modifiche non
dovrebbero comportare impatti sulla posizione finanzi-
aria o sui risultati della Societa ed entraranno in vigore
per gli esercizi annuali con inizio dal 1° gennalo 2014
0 successivemente.
IFRS 11 Accordi a controllo congiunio
PIFRS 11 sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in
Joint venture e il SIC-13 Entita a controllo congiunto
- Conferimenti in natura da parte dsi partecipanti al
controlle. LIFRS 11 elimina I'opzione di contabilizzare
le societhd controllate congiuntamente usando
il metodo di consolidamento proporzionale. Le
societa controllate congiuntamente che rispettano la
definizione di una joint venture devono invece essere
contabilizzate usando il metode del patrimonio netto.
La modifica non avra alcun impatto sulla posizione
finanziaria della Socleth o sui risuftati,. Questo |
principio si applica dagli esercizi con intzio al 1° |
gennaio 2014, o successivamente.
IFAS 12 Informativa sulle partecipazioni in aHve
entita
LIFRS 12 include tutte le disposizioni in materia
di informativa in precedenza incluse nello 1AS 27
rblativo &l bilancio consclidato, nonché tu e‘.‘x'l
disposizioni di informativa delio 1AS 31 efdej,,o-:l A,
28. Questa informativa & relativa alle '
di una societa in societd controllate,f o
collegate & in veicoli strutturati. Sono |ri
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nuove casistiche di informatlva. Questo principio si
applica dagli esercizi con inizio al 1° gennaio 2014, o
successivamente.

Modifiche allo IAS 36 - Informativa sul valore
recuperabile delle attivitd non finanziarie

Queste medifiche rimuovono le conseguenze
sullinformativa richiesta dalio |AS 36 involontariamente
intredette dallo IFRS 13. Inolire, queste modifiche
tlchiedono informativa sul valore recuperabile delle
attlvith o CGU per le quali nel corso dellesercizio
& stata frilevata o rigirata una riduzione di valore
(impairment loss), Tall modifiche sonc efficaci
retrospettivamente per gli esercizl che iniziano il 1
gennaio 2014 o successivamente a tale data.
Modifiche allo IAS 39 Strumenti finanziari:
Rilevazione e valulazione

Le modifiche mirano a disciplinare le situazioni in cul
un derivato designato come strumento di copertura
& oggetto di novazione da una controparte a una
controparte centrale in conseguenza di normative o
regolamenti. La contabilizzazione di copertura pud
cos! continuare a prescindere dalla novazione, cosa
che senza la modifica non sarebbe consentita. Le
modifiche entreranno in vigore per gli esercizi annuali
con Inizlo dal 1° gennaio 2014 o successlvamente,
IFRS 9 Strumenti finanziari

Iprincipio, sviluppatoin pitifasi, traitalaclassificazione
o misurazione degli strumenti finanziari ed avri
Impatio sopratiuito sulla classificazione degli attivi
finanziari e sull’hedge accounting. Sone anhcora
in corso le ultime fasi di sviluppo e modifica del
principio, neliottica di sostituire lo 1AS 39 nella sua
intetezza. |l principio, se sara cmologate, entrera in
vigore a partire dal 1 gennaio 2015 o nell'ssercizio
successivo a quello di emologa.

Modifiche allo IAS 19 Benefici a dipendenti:
Contributi dei dipendenti

La modifica riguarda la semplificazione della
contabilizzazione dei contribuil, versatl, da dipendenti
o terze parti, Indipendentemente da! numero di annl
di servizio del dipendente. La modifica sara effettiva
dal 1 luglio 2014 o successivaments.

&
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¢ Ciclo annuale di miglloramenti IFRS 2010-2012

I miglioramenti saranno effettivi dal 1 luglio 2014 o

successivamente e riguardano | seguenti argomenti:

« [FRS 2: Deilnizione delle “Vesting Cendition”

« [FAS 3: Contabilizzazione delle “contingent
consideration” in una business combination

o IFRS 8: AggregaZione di segmenti operativi

» [FRS 8: Hiconclliazione tra i totali degli attivi dei
segmenti operativi con il totale attivo della societa

« |[FAS 13: Crediti e debiti a breve termine

« |AS 7: Intersssi pagali e capitalizzati

+|AS 16/1AS.38; Metodo della rivalutazione: restaternent
- proporzionale degli ammeortamenti accumulati

= |AS 24: petsonale dirlgente in posizioni strategiche

Ciclo annuale di miglioramenti [FRS 2011-2013.

i miglioramenti saranno effettivi dal 1 luglio 2014 o

successivamente e riguardano i seguenti argomenti:

« [FRS 1: Significato degli “Effective IFRSs";

o |FRS 3: Eccezioni nellapplicazione del concetto di
joint ventures;

» |[FRS 13: Modificata l'ambito di applicazions del
paragrafo 52 (portfollo exception)

< |AS 40: Chiarimentl sulla correlazione dell'lFRS 3
“Business Combinations” e lo 1AS 40 Investimenti
immobiliazi quando [Iinvestimento immaobiliare &
classificato come un investimento immobiliare o un
immobile ad uso del proprietario.

Gli schemi adottati dalla Societa per il pericdo chiuso
al 31 dicembre 2013 non sono stati modificati rispetto
a quelli adottati al 31 dicembrs 2012,

Schemi di Bilancio

Gli schemi adottatl dalla Societa st compongeno come
segue:

« Prospetto della situazione patrimoriale-finanziaria
La presentazione del prospetto della situazione
patrimoniale-finanziatia avviene attraverso
l'esposizione distinta fra attlvith correnti e non corenti
e le passivita correnti @ non correnti e per clascuna
voce di attivith e passivita gli importi che ci si aspetta
dl regolare o recuperare entro o oltre { 12 mesi dalla
data di riferimento del bilancio.

Conto Economico Complessivo

il prospetto di conto economico complessivo riporta
le voci per natura, poiché & considerato quello che
fornisce informazioni maggiormente esplicative.
Prospetto delle variazioni di patrimanio netto

Il prospetto delle variazioni del Patrimenio netto
evidenzia il risuftato complessivo dellesercizio; leffetio,
per ciascuna voce di patrimenio netto, dei camblamenti
di principi contabili e delle correzioni di errori cost come
previsto dal Principio contabile intemazionale n. 8.
Inaltre, lo schema presenta il saldo degli utill o delle
perdite accumulati aliinizlo delfesercizio, | movimenti
dellesercizio e dlla fine dellssercizio.

Rendiconto finanziario

Il rendiconte finanziarlo presenta i flussl fihanziari
dellattivita d'esercizio, di investimento e flnanziaria.
[ flussi dellattivith d'esercizic (operativi) sono
rappresentati atiraverso il metodo indiretto, per mezzo
del quale il risultato di esercizio & rettificato dagli
effetti delle operazionl di natura non monetaria, da
qualsias! differimento o accantonamento di precedenti
o futuri incassi o pagamenti operativi, e da elementi di
ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti
dall'attivita di investimento o finanziaria.

Ll

&

@

b. Criteri di redazione . .
Il presente bilancio annuale, | cui importi sono espressi
in euro, & stato redatto sulia base del criterio generale
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del costo storico, ad eccezione di alcunl immohill,
tetreni, impianti e macchinari valutati al valore sostitutivo
del costo (“deemed cost”) come definito nel seguito,
nonché per i derivati (scommessa a guota fissa) o
partecipazion! in alire Imprese isctitii al valore equo.

Incertezza nella stime

Mellapplicare | principi contablli della Socletd, gli
amministratori hanno assunto decisionl basate su
alcune ipotesi chiave riguardanit il futuro e altre
importanti fonti di incertezza nelle stime alla data
di chiusura del bilancio, che potrebbero produrre
rettifiche nel valorl di carico delle attivita e passivita.
In particolars, lavviamenic & sottoposto a wverifica
circa eventuali perdite di valore con periodicitd almeno
annuale; detta verifica richiede una stima del valore
d'uso delle unita generairice dei flussi finanziari a
cul & attribuito 'avviamento, a sua volta basata sulla
stima del fluss! finanziari attesi delle unitd e sulla loro
attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato.
Le assunzioni formulate ai fini della determinazione
del valore d'uso delle singole unith generatrici di
flussi finanziar, a supporto di tali valori dell'attivo,
incorporano per loro natura un'aleatorietd connessa
a tutte le previsioni. Pertanto potrebbero in futuro
determinare reitifiche del valori contabili in funzione
dell'effettivo realizzarsi delle assunzioni alla base delle
stime e pil in dettaglio della capacita della Socleta di
raggiungete gli obiettivi del budget 2014 e del piano
pluriennale al 2016.

Uso di stime

Nellambito della redazione del bilancio in conformita
agli IFRS, la direzione raziendale deve formulare
valutazioni, stime e ipotes! in applicazione dei principi
contabili che influenzano gli importi delle attivita, delle
passivita, dei costi e del ricavi rilevatl In bilancio. Le

stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze:

pregresse e su alir! fatfori considerati ragionevoli nelia
fattispecie e sono state adottate per stimare il valore
contabile delle attivita e delle passivitd, che non &
faciimente desumibile da altre fonti. Tali stime e ipotost
sono tlviste regolarmente. Le eventuall variazioni
derivantl dalla revisione delle stime contabili sono
rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata.
Qui di seguito sono presentate le ipotesi chiave
riguardanti il futurc e altre importanti fonti di incertezza
nelle stime afla data di chiusura de! bilancio, che
potrebbero produrre rettifiche significative nei valori
di carico delle attivitd e passivitd entro il prossimo
esercizio finanziaric.

Riduzione di valore of attivita non finanziarie

La Societa verifica, ad ogni data di bilancio, se ci sono
indicatori di riduzioni di valore pet tutte le atiivith non
finanziarie. L'avviamento e le alire alfivita immateriali
a vita utile indefinita sono comungue verificati

annualmente per individuare eveniuali svalutazioni
e in corso d'anno solo se tall indicatori di imparment
esistono, Le altre attivita non finanziarie sono verificate
annualmente per svalutazioni quando ci sono
indicazioni che il valore contabile potrebbe non essere
tecuperato. Quando vengono predisposti i calcoll del
valore in uso, gli amministratori devono stimare I flussl
di cassa attesi dall’atiivita o dalle unita generatrici di
flussi e scegliere un tasso di sconto adeguato in modo
da calcolare il valore attuale di tali fluss! di cassa.
Ulteriori dettagli ed una analisi di sensitivita delle
ipotesi chiave sono indicati di seguito.

Imposia differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate anche a fronte
delle residue perdite fiscali portate a nuovo, nellamisura
in cui sia probabile l'esistenza di adeguati utili fiscali
futuri a fronte dei quali tali perdite poiranno essere
utilizzate. Una significativa valutazione discrezionale
& richiesta aglli amministratori per determinare
Pammontare delle imposte differite attive che possono
essere contabilizzate. Essi devono siimare la
prababile manifestazionae temporale & 'ammontare del
futuri utili fiscalmente imponibili nonché la strategia di
pianificazione delle imposte fufure.

Fondi

La Societh effettua accantonamenti prevalentemente
connessi a contenziosi legali. La stima degli accan-
tonamenti in questa materia, stante fa complessita del
quadro regolatorio in cul opera, & frutto di un processo
complessc che comporta giudizi soggeftivi da parte
della Direzione Aziendale. '

¢. Criteri di valutazione

Aggregazione aziendale che coinvolge imprese o
aziende sotto comuna controflo

Una aggregazione aziendale che coinvolge imprese o
aziende soito comune controllo & un’aggregaziona in
cuitutte le imprese o aziende sono, in ultimo, controllate
dallo stesso soggetto o dagli stess| soggetti sia ptima
sia dopo l'aggregazione aziendale ed il controllo non
& di natura temporanea. Le operazioni di “business
combinations involving entities or businesses
under common control” sono escluse dall’ambiio di
applicazione ohbligatoria dell'IFRS 3 (IFRS 3.B1).

Le operazioni di “business combination of entitles
under common control” possono essere concluse in
varie forme conirattuall legalmente rilevanti nei bilancio
d’esercizio tra cui le fusioni. In assenza di riferiment!
a principi o interpretazioni IFRS specifici per tali
operazioni, o IAS 1.13 richiede in iermini generali che

il bilancio debba fornire |a rappresentazione att ﬂdt{lgm:\ 5

e fedele degl effetti di operazioni.
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che il principio contabile prescelto per rappresentare
le operazicni under common control deve riflettere la
sostanza economica delle stesse, indipendentemente
dalla loro forma glurldica. La presenza o meno di
“sostanza economica” -appare pertanto l'elemento
chiave da porre alla base della scelta del principio
contabile. Nel caso specificc si ritiene T'operazione
non abbia una significativa influenza sui flussi di
cassa futurl delle attivith nette trasferite. Quindi,
Fapplicazione del principio della continuita dei valori
da luogo alla rilevazione nello stato patrimoniale di
valori uguali a quelli che risulterabbero se le imprese
oggetto di aggregazione (fusione) fossero siate unite
da sempre. Le attivith nette dellentity acquisita e
dell'entitd acquirente sono pertanto rilevate ai valori
di libro che avevano nalle rispettive contabilitd prima
delloperazione. In linea di principio le Iscrizioni
contabilt successive contlnueranno portando avanti
i valori utilizzati per la contabilizzazione precedente.
Il conte economico & uguale alla somma dei cont
economici delle entita integrate.

Partecipazioni in societd controliate e collegale

Le partecipazioni in societa controllate rapprasentano
investimenti nel capitale di imprese in cui SNAI S.p.A.
esercita il controllo. Tale controllo esiste quando [a
societa ha {l potere di determinare, direttamente o
indiretiamente, le politiche finanziarie e gestionali al
fine di oftenare i benefici derivanti dalle sue attivita.
Le collegate sono entitd sulle cui politiche finanziarie
e gesticnali 1a socleta esercita ur'influsnza notevole,
pur non avendene il controllo. Lo |IAS 27, paragrafo 37,
prevede per [e societa tenute alla redazione del bilancio
consolidato che le parteclpaziont in societa controllate
g collegate che non siano destinate alla vendita
possano essere valutate, alternativamente, al costo
o In accordo allo [AS 32 (ovvero al loro “fair value”},
SNAI S.p.A. ha optato per valutare tall partecipazioni
sulla base del metodo del costo. Tali partecipazioni
sono sottoposte a verifica per riduzione di valore ogni
qualvolta vi sia un'indicazione che Pattiviid possa aver
subito una perdita di valore. Qualora esistano evidenze
che le partecipazioni in societa controllate e collegate
abblano subito una perdita di valore, fa stessa &
rilevata a conto economico. [l valore originario viene
ripristinato quando vengono menc i presupposti delle
svalutazioni eseguite.

Operazioni in valula estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite al tasso
di cambio in vigore alla data dell’operazione.

Gl elementi monetari in valuta estera alla data di
riferimento  della situazione contablle consolidata
' sono convertitl'In- euro utllizzando Il tasso di cambio
- di chiusura. -Le differenze di cambio derivanti dalla
_conversione sono rilevate a conto economico, tra i
~ proventi o gli oneri finanzlari.

e poste non menetatie valutate al costo siorico

in valuta estera sono convertite usandeo i tassi di

cambic in vigore alla data di iniziale rilevazione della
transazione. Le poste non monetarie iscyitte al valore
equoin valuta estera sono convertile usando il tasso di
cambio alla data dif determinazione di tale valore.

d. Immobili, impianti & macchinari

Jerni di proprieid

Le imrmobilizzazioni materlali sono iscritte al costo
0 al sostituto del costo, ai netto dellammortamento
accumulato e delle perdite di valore (vedere il principio
f). Il costo comprende gli oneri accessori di diretta
imputazione e la stima iniziale, ove necessario,
dei costl dl smantellamento e di rimozione del bene
e benifica del slio su cui insiste e, infine, una qucia
adequata del costi di produzione per i beni costruiti

internamente fino al momento In cui il bene & nella.

condizione necessaria per produrre ricavi.

Tale costo include [ costi per la sostituzione dl parte
di macchinari e impianti nel momento in cui sono
sostenuti se conformi ai ctiteri di rilevaziene. Quando
parli significative d'immobili, impianti e macchinari
devono essere sostituiti periodicamente, la Societa
rileva tali parti come beni autonomi con una specifica
vita e utile e un relativo ammortamento. Afle stesso
modo, quande vengono svolte revisioni importanti, il
costo & incluso nel valore contabile dell'impianio o del
macchinario come una sostituzione, se il criterio per la
rllevazione &soddisfatto. Tutti glialtri costi diriparazione
& manutenzione sono rilevatl a conto economico
quando sono sostenutl. Se gli immobili, impianti e
macchinari sono composti da vari componenti aventl
vite utili differenti, tali componenti sono centabilizzat!
separatamente. Qualora eventi o cambiamenti di
siiuazieni indichino che i valori di carico potrebbero
non essere recuperati, questi sono oggetto di verifica
e se il valore di carico eceede il loro valere di presunto
realizzo {rappresentato dal maggiore tra valore equo
al netto dei costi di vendita e il valore d'uso), l'attivita &
conseguentemente svalutata.

Benl In locazione knanziatia ed operativa

| beni acquistati con contratti di leasing finanziario,
aitraverso | quali sono sostanzialmente trasferiti alla
Societa tuttl i rischi ed | benefici legati alla proprieté del
bene, sono iscritti come attivita al loro valore corrente
(falrvalue) o, se inferlore, al valore attuale del pagamenti
minimi dovuti per il leasing, inclusa I'eventuale somma
da pagare per l'esercizio dell'opzione di acquisto.

La corrispondente passivita verso il locafore &
rappresenta In bilanclo tra le passivita finanziarie.

| pagamenti minimi dovuti per il leasing vengono
suddivis! tra costi finanziari e riduzione del debito
residuc. | costi finanzlari sono ripartiti tra gli esercizl
nel corso del leasing in modo da ottenere un tasso
d'interesse cosianie sulla passivita residua.
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[ bent oggetto di leasing sono ammortizzati lungo la
vita utile del bene (come indicato di seguitc) e sono
rilevati in bilancio al netto di tale ammortamento e di
eventuali perdite durevoli di valore. | costi riferiti ai
lsasing operativi sono rilevati a conto economico lungo
la durata dei contratti di leasing a quole costanti.

Ammortamento

Lammortamento delle immobilizzezioni materiali viene
sistematicamente addebitaio a conto economico a
quote costanti in relazione alla vita utile economico-
tecnica dei relativi cespiti, definita come residua
possibilita di utilizzazione. | terreni non sono
ammortizzabill. Le aliquote annue di ammortamento
utilizzate sono le seguenti:

= fabbricati: dal 3% al 9%;

» impianti @ macchinari: dal 10% al 20%;

¢ gitrezzatura industriale e commetciale: dal 10% al 15,5%;
e altri beni: dal 12% al 20%.

Il valore residuo del bens, la vita utile e i metodi
applicati sono rivisti con frequenza annuale & adeguati
se necessario alla fine di ciascun esetcizio.

| beni per i quall & prevista la devoluzione all'ents
concedente, non rlentranti nel perimetro previsto dall’
IFRIC 12, sono ammortizzati al minore tra la vita utile
del bene e la durata della concessione.

Ellminazione contabile.

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al
momento della vendita o gquando non sussistono
benefici economicl futuri attesi dal suo uso o
dismissione. Eventuali perdite o utill {calcolati come
differenza tra i proventi netti della vendita e il valore
contabile) sono inclusi a conto economico nell’anno
della suddetta eliminazione.

e. Attivitd immateriaii

Avviamenio

Lavviamento &inizialmente valutato al costoche emerge
come eccedenza ira [a sommatoria del cortispettivo
cotrisposto e mporto riconosciuto rispetio alle aitivita
nette identificabili écquisite e le passivitd assunte dalla
Societa. Se Il corrispettivo & inferiore al fair value delle
attivith nette acquisits, |a differenza & rilevata nel conto
aconomice. Lavviamento & considerato un'attivita a vita
indefinita e non & ammortizzato, ma viene sottoposto
annualmente, o pill frequentements (se specifici event!
o modificate circostanze indicano |a possibilita di aver
subito una perdita di valore), a verifiche per identificare
eventuali riduzioni di valore, secondo quanto previsto
dallo JAS 36 - Riduzione di valore delle attivitd -
{impairment test”) condotle a livello della. unita
generatrice di cassa (“cash generating unit”) alla quale
la direzione aziendale imputa lavviamento stesso.
Eventuali svalutazioni non sono oggetto di successivi
iipristini di valore.

Altre attivita immateriali

Le alire attivitt immateriali acquistate o prodotte
internamente sono iscritte nell'aitivo, secondo
quanto disposto dallo IAS 38 - Attivitd immateriali,
quando & probabile che Puso dellattivita generera
benefici economici futuri e quando il costo dell'attivita
pud essere determinatc in mode attendibile.
Tali attiviid sono valutaie inizialmente al costo di
acquisto o di produzione e successivamente al netio
dell'ammortamento, determinato a quote costantl
lungo la foro vita utile stimata. Le spese di tlcerca sono
rilevate come costo nel momento in cui sono sostenute.
Le altre atiivith immaterfall comprendono costl
capltalizzati per software generati internamente.

Le spese relative allavviamento generato internamenta
e ai marchi sono rilevate nel conio economico
nell'esercizioin cuisonosostenute. Le spese successive
relative alle attivitd immateriall sono capitalizzate solo
guando incrementano | beneficl economici futuri atiesl
attribuibili allattivita a cul st riferiscono. Tutte le alire
spese successive sono imputate a conto economico
nell’esetcizio in cui sono sostenute. Le concessioni,
licenze, marchi e diritti simili sono capitalizzati solo
guando incrementano | benefict economict futuri attes!
attribuibili allattivitd a cui sl riferiscono. Tutte le altre
spese successive sono imputate a conto economico
nell’esercizic in cui sono sdstenute.

Ammortamento

Pammortamento delle immobilizzazioni immateriali

viene addebitato .a conto eccnomico a quote

costanti lungo [a vita utile delle stesse, ad eccezione

dellavviamento che non & ammortizzato, ma per il

quale la societa verifica regolarmente se abbia subito

eventuali riduzioni di valore.

Tale verifica viene comunque eifettuata ad ogni data

di chiusura del bilanclo. Le attivita immateriali con vita

utile definita sono ammortizzaie a partire dal momento

in cui Fattivita & disponibile per ['uso.

Le aliquote d'ammortamento annue utilizzate per

tipologia sono:

» dirfttidibrevetto e diutilizzazione dioperedellingegno:
dal 10% al 33%; '

+ cohcessloni, licenze, marchi e dirittt simili: dal 10%
al 33%;

s concessioni ippiche e sportive e diritti sportivi e ippict:
sulla durata della concessione aventi scadenza fra
giugno 2016 e maizo 2022,

s gltre: al 20%.

f. Riduzione di valore su attivitd non finanziarie
La Societa verifica annualmente [ valori contabili delle
proprie attivith, per identificare eventuali i

di valore, Se, sulla base di tale verifica, (é‘
le attivita hanno effettivamente subito

SRe

dell'atfivita.




Il valore recuperabile dell’avviamento, delle attivita con
vita Indefinita e delle attivith immateriali non ancora
disponibili per Fuso, viene stimato ad ogni data di
rifetimento del bilancio.

I} valore recuperabile & il maggiore fra il valore equo
dellattivith o unitd generatrice di flussi finanziarl, al
netto dei costl di vendita, e il suo valore d'uso. |l valore
tecuperabile viene determinato per singola attivita,
franne quando tale attivith generi flussi finanziari che
non sono amplamente indipendenti da quelli generati
da altre attivita o gruppl di attivita.

Le eventuali perdite di valore di unita generatrici di flussi
finanziari sono imputate in primo luogo a riduzione del
valore contabile delleventuale avviamento atiribuito
alfunitd generatrice di flussi finanziari e, quindi, a
riduzione delle aitre attivita dellunita in proporzione
al valore contabile di ciascuna attivitd che fa parte
delfunit. Per determinare il valore d'uso di un'attivith
il principio contablle richiede che sia calcolato 1l valore
attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lorde delie
imposte, applicando un tasso di sconto che riftette le
valutazioni correnti di mercato del valore temporale del
denaro e del rischi specifici delfattivitd. Una perdita
di valore & iscritta se’il valore recuperahile & Inferiore
al valore contabile. Quando, successivamente, una
perdita su attivita, diverse dall'avviamento, viene meno
o si riduce, 1l valore contabile dellaitiviia o delfunita
generatrice di flussi finanziari viene ripristinato.

g. Ripristini di vatore

Le perdite di valore dell’avviamentc non possoho
essere ripristinate.

Ad eccezione dell'avviamento, una perdita di valore di
un'attivita viene ripristinata quande vi & un'indicazione
che la perdita di valore non esiste pill o quando vi &
stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per
determinare il valore recuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di tlpristino
di perdita di valore non deve eccedere il valore
contahile che sarebbe stato determinato (al netto di
ammortamento) se la perdita di valore dsllattivitd non
fosse mai stata contabilizzata,

h. Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra costo (di
acquisto o produzions) e valore netto di realizzo,
determinando il costo ¢on 1l metodo del primo entrato
- primo uscito (FIFO). La valutaziohe delle rimanenze
di magazzino include i costl diretti dei materiali & del
lavore e | cost! indiretti (variabili e fissi). Sono calcolat!
dei fondi svalutazione per prodotti considerati obsolet]
o0 a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro
atteso. e del loro valore di realizzo. A tal proposito
si procede‘_ ad una rideterminazione peticdica del
valore di realizzo e |a svalutazione & rilevata a conto
economico al momento in cui la svalutazione stessa
avviene.

i. Partecipazioni ed alire attivita finanziarie

Lo JAS 39 prevede [e seguenii classificazioni degli
strumenti finanziari: aitlvita finanziarie al valore equo con
varlazioni imputate a conto economico; finanziamenti e
crediti, investimenti detenuti fino a scadenza e attivita
disponibili per la vendita. Inizialmente tutte le attivita
finanziarie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel
caso di attivitd diverse da quelle al valore sguo, con
variazioni a conto economico, degli oneti accessori.

La Societa determina (a classificazione delle proprie
attivita finanziarle al momento della loro tilevazione
iniziale,

Partecipazioni in alire imprase e ailivita finanziarie
disponibili per la vendita

Le partecipazicni in alire imprese {con una percentuale
di possesso inferiore al 20%) sono valutate al fair
value, con imputazione degll effetti a patrimonio netio;
quando il loro fair value non pud essere atiendibiimente
determinato, le partecipazioni sono valutate al costo
rettificato per perdite di valore, il cui effetio & imputato
a conto econormico, |l valore originario viene ripristinato
quando vengeno meno i presupposti delle svalutaziont
eseguite con imputazione degli effetti a patrimonio
netto. | rischio derivante da eventuali perdite di valore
eccodenti il patrimonio netto & rilevato in apposito fondo
rischi nella misura in cui la partecipante & impegnata
ad ademplere a obbligazioni legali o implicite nei
confrontl delf'impresa partecipata. Le partecipazioni
in alire imprese attualmente detenute dalla societd,
sono valutate al costo invece che al fair value in quanto
quest’ultimo non & determinabile in modo attendibile.

Perdita di valore su alire imprese & aftivitd finanziarie
disponibill per la vendita

La Societa vetifica ad ogni data di bilancio se le
pattecipazioni in alire imprese hanno subito una
perdita di valore. Quando il fait value non pud essere
attendiblimente determinaio, la perdita di valore
& calcolata sulla base delle opportune valutazioni
risultanti dai bilanci delle partecipate.

Liobiettiva evidenza di perdita di valore includerebbe
una stgnificativa o prolungata riduzione del fair value
dello strumento al di sotto del suo coste.
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Il termine ‘significativo’ & valutato rispetto al costo
originario dello strumento e il termine ‘prolungato’
rispetto al periodo in cui il fair value si & mantenuto al
di sotto del costo originario. Laddove vi sia evidenza
di riduzione di valore, la perdita cumulativa - misurata
dalla differenza tra il costo di acquisto e il fair value
attuale, dedotte le perdite per riduzione di valore di
quella attivita finanzlaria rilevata precedentemente nel
prospetto dellutile/{perdita) d’esercizio - & stornata dal
prospetto delle altre component! di conto economico
complessivo e rilevata ne! prospetto dell'utile/{perdita)
d'esercizio.

Allra attivita finanziarie ,

Le altre attivita finanziarie correntf includono i saldi dei
conti correntl finanziart verso le controllate e le societa
sottoposte al controlle della stessa contrcllante.

i» Finanziamenii & credifi

| finanzlamenti e crediti sono attivita finanziarie non
derivate con pagamenti fissi ¢ determinabili che non
sono guotati su un mercate attivo. Depo la rilevazione
iniziale, tall attivith sono valutate secondo il criterio
del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di
sconto effettivo al nefto di ogni accantonamento per
perdita di valore.

| crediti a breve non sono attualizzati peiché leffeito
delfattualizzazione del flussi finanziar & irrilevante. Glf
utili e le perdite sono iscritti a conto econemice quande
i finanziamenti e crediti sono contabilmente eliminati o
al manifestarsi di perdite di valore.

Valore equo

Ilvalore equo (fair value) &.il prezzo che si parcepirebbe
per la vendita di un'attivita, o che sl paghersbbe
per il trasferimento di una passiviia, in una regolare
operazione fra operatori di mercato alla data di
valutaziona. In case di titoli diffusamente negoziati nei
mercall regolamentatl, il valore equo & determinato
facendo riferimento alla quotazione di borsa rilevata
al termine delle negoziazioni alla data df chiusura
dellesercizio. Per gli investimenti per i quali non
esiste un mercato attivo, il valore equo & determinato
mediante tecniche di valutazione basate su: prezzi
di transazioni recenti fra partl indipendenti; il valore
corrente di mercafo di uno strumento sestanzialmente
simile; 'analisi dei flussi finanziari attualizzati; modalli
di apprezzamento dells opzioni.

Costo ammortizzato

Le attivith finanziarie detenute sinc a scaedenza,
ed i finanziament! e crediti sono misurati al costo
ammottizzato, || costo ammortizzato viene calcolaio
usande il metodo del tasso di interssse sffettive al netio
di eventuali accantonamenti per svalutazioni durevoli
di valore. Il calcolo tiene conto di qualsiasi premio o
sconto allacquisto e include costi di transazioni e

commissioni che sono parte integrante del tasso di
Interesse effettivo.

Perdita di valore su finanziamentl e crediti

La Societa verifica ad ogni data di bilancio se un attivith
finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore,

Se esiste un'indicazione oggettiva che uno strumento
finanziario iscritto al costo ammortizzato ha subito una
perdita di valore, imporio della perdita & misurato
come la differenza fra il valore contabile dell'attivita
e fl valore attuale del flussi finanziari futuri stimati
{(escludendo perdite di credito future non ancora
sostenute) scontato al tasso di Interesse effettivo
originale dell'attivita finanziaria (ossla il tasso di
interesse effettive calcolato alla data di rilevazione
iniziale). Il valore contabile dellattivita verrad ridotto
mediante l'utilizzo di un fondo accantonamento.
Limporto delia perdita verra rilevato a conto
economico. Se, in un periode suceessivo, l'importo
della perdita di valore si riduce e tale riduzione
pud essere oggettivamente ricondotta a un evento
vetificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il
valore precedentemente ridotto pud essere ripristinaio.
Eventuali successlvi ripristini di valore sono rilevatt a
conto economice, nella misura in cui il valore contabille
dellattivitd non supera il costo ammortizzato alla data
del ripristino. Il valore contabile del credito & ridotto
mediante il ricorso ad un apposito fondo. | crediti
soggetti a perdita di valere sono sternati quande si
vetifica che essi sono irrecuperabili.

k. Disponibilita liquide e mezzi aquivalenti
Le disponibilita liguide e mezz equivalent] comprendono
la cassa, i depositi a vista, glf invesiimenti finanziari a
breve termine ed ad alta liquidita che sono prontaments
convertibili in valori di cassa e che sono soggetti ad un
imilevante rischio di variazione del loro valore,

|, Passivita finanziarie
Le passivitd finanziarie sono rilevate inlzialmente
al fair value al netto dei costi di transazione.
Dopo la rilevazione iniziale, sono valutate al costo
ammertizzate, rilevando ie eventuali differenze tra
costo e valere di rimberse nel conto econemico {ungo
la durata della passivita, in conformita al metodo del
tasso di interesse effettivo.

| debiti a breve non sono attualizzati peiché I'effetto
dell'attualizzazione def flussi finanziar} & irrilevante.
Ogni utile o perdita & contahilizzaso a conto ecenomice
quando la passivitd & estinta, oltre che attraverso il
processo di ammertamento.
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I derivati, sono classificati come strumenti finanziari
detenuti pet la negoziazione a meno che non siano
designati come strument! di coperiura efficace. Utili
o perdite sulle passivita detenute per la negoziazione
sono rilevati a confo economico.

Cancellazione di atiivith e passivith finanziarie

Un'attivita finanzlaria (o, ove applicabile, parte di

un’attivita finanziaria o parte dt un gruppo di attivita

finanziarie simili} viene cancellata da bilancio quando:

« i diriiti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono
estinti;

¢ |a socletd conserva il diritto a ricevere flussi finanziari
dallattivita, ma ha assunto l'obbligo centratiuale di
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza
patte,

ola societa ha trasferito il diritio a ricevere flussi
finanziaridallativita e (a) ha trasferitosostanzialmente
tutti 1 rischi e benefici della proprieta dellatiivita
finanziaria oppure {b) non ha trasferito né trattenuto
sostanzialmente tutti | rischi e benefici dellattivita, ma
ha trasferito il controllo della stessa.

Una passivita finanziasia viene cancellaia dal bilancio
quando I'obbligo sottostante la passivita & estinio, 0
annullato o adempiuto.

m. Strumenti finanziatt derivati e hedge accounting

Rilevazione iniziale e valulazione successiva

La Societd utiizza strument! flnanziari detivati

quali swap su tassi di inferesse per coprire i propri

rischi di tasso. Tali strumenti finanziari defivati sono

inizialmente ritevati -al valore equo alla data in cui il

contratto derivato & sottoscritto e, successivamente,

sono valutati nuovamente al valore eque. | derivati sono
contabtlizzati come attlvita finanziarie quando il valore

equo & positivo e come passivita finanzlarie quando Il

valore eque & negativo. Eventuali utllio perdite derivanti

dalle variazioni di valore equo sut derivati sono rilevate
direttamente nel conto economico, fatta eccezione per
ta parte efficace delle coperture dei flussi di cassa, che

& tilevata nel patrimonio netto.

Ai fini dell'hedge accounting, le coperture sono

classificate come:

s coperture del valore equo, se sono a fronte del rischio
dl variazione del valore equo dell'attivitd o passivita
sottostante o a fronte di un impegno Irrevocabile non
rilevato;

o coperture di flussi di cassa, se sono a fronte
dell'esposizione alla variabilita dsl flussi di cassa
che & aitribuibile a un particolare fischio associato
a una attiviia o passivita rilevata o a una operazione
programmata altamente probabile o a un rischio di
valuta I6gato a un impegno irrevocablle non rilevato;

s coperture di un investimento netto in una gestione
estera. ;

3
All'avvio dj unfoperazions di copertura, la Societa

designa e documenta formalmente il rapporo di
copertura, cui intende applicare I'hedge accounting,
i propt obiettivi nella gestione del rischio e la
sirategla perseguita. La doeumentazione include
Pidentificazione dello strumento di copettura,
dellelemento o operazione oggetto di coperiura,
della natura del rischio e delle modalita con cui
fimpresa intende valutare lefficacia della copettura
nel compensare l'esposizione alle varlazioni del
valore equo dell'elemento copetto o del flussi di cassa
ticonducibili al rischio coperto. Ci s attende che queste
coperture siano altamente efficaci nel compensare
lesposizione delf'slemento coperto a variazioni del
valore equo o doi flussi finanziari attribuibili al rischio
coperto; la valutazione del fatto che queste coperiure
si siano effettivamente dimosirate altamente eificaci
viene svolia su base continuativa durante gli esercizi
per i quali sono state designate. Le operazioni che
soddisfano | criterl per I'hedge accounting sono
contabllizzate come segue:

Copertura dei flussi di cassa

La porzione di utile o perdita sullo sirumente coperto
velatlva alla parte di copertura efficace & rilevata tra gli
altrf utili complessivi nella riserva di “cash flow hedge”,
mentre la parte non efficace & rllevata direttamente nol
conto economico tra gli altri costi operativi. L.a Socleta
utiizza come coperiure della propria esposizione in
valuta estera contratti per I'acquisto di valuta a termine
sulla base delle iransazionl previste e sugli impegni
stabiliti; allo stesso modo, utilizza contratti a termine per
Facquisto di materie prime per coptirsi dalia volatilita
del prezzi delle matetie prime. Gli imporii ticonosciuti
tra gli altri utill complessivi sono trasferltl nel conto
economico nel periodo in cul loperazione oggetto di
copertura Influenza 1l conto economico, per esempio
quando viene tilevaio F'onere o provento finanziario
o quando si verifica una vendita prevista. Quando
l'elemento oggetto di copertura & il costo di un'attivita
o passlvita non finanziari, gli import riconosciuti tra gli
altri utlll complessivi sono frasferiti al valore contabile
iniziale dellattivita o passivita. Se si titlene che
I'operazione prevista ¢ impegno irrevocabilo non si
verifichi pit, gli utifi o le perdite cumulativi rilevati nella
riserva di cash flow hedge sono trasferiti nel conto
economico. Se lo strumento di copertura raggiunge
la scadenza o & venduio, annullato ¢ esercitato senza
sostifuzione, 0 se viene revocata la sua desighazione
auale copertura, gli importi precedentemente tilevatl
nella riserva di “cash flow hedge” restano |l iscritt! fino
a quando foperazione prevista o 'impegno irrevocabile
impattano il conto economice.

Classticazione corrente/non corrente

Strumenti derivati che sono designati come strumenti
di copertura efficaci, sono classificatl coerentemente
all’'elemento sottostante coperio; lo strumento derivato
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& diviso tra parte corrente e parte non corrente solo se

Fallocazicne & attendibiimente realizzabile.

| derivati che non sono qualificat! come “strumenti di

copertura efficace” sono classificati come correnti o

non correnti o separataments in parte come correnti e

in parte come non correnti sulla base della valutazicne

dei fatti e delle circostanze {ad esempio, i sottostanti
flussi di cassa negoziat):

« quando la Societd detiene un derivato come copertura
economica (e non applica ’hedge accounting) per un
periodo superiore ai 12 mesi dopo la data di bilancio,
il derivato & classificato come non corrente (o diviso
tra corrente e non cotrente) sulla base dell’slemento
sottostante;

« derivat implicitl che non sono strettamente correlati al
contratto princlpale scne classificati coerentemente
ai flussi di cassa del contratto principale.

n. Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) & considerato un
piano a benefici definiti secondo lo [AS 19.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti,
al neito delle eventuali allivita al servizic del piano, &
determinata sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata
per competenza coerentemente alle prestazioni di
lavoro necessarie per lottenimenio dei benefici; la
valutazione della passivita & effettuata da un attuario
indipendente sulla base di ipotesi circa i tassi di
sconto, i futuri incrementi salariali, i tassi di mortalith e
gli incrementi pensionistici. Tali ipotesi sono riviste ad
ogni data di bilancio.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007.

ed | relativi decreti attuativi hanno introdotio modifiche
tilevanti nella disciplina, del TFR, itra cui la scelia
del lavoratore in merito all'eventuale destinazione
del proprio TFR maturando ai fondi di previdenza
complementare oppure al “Fondo di Tesoreria” gestito
dal'INPS. In applicazione dello IAS 18 "Benefici
per i dipendenti”, I'obbligazione rappresentativa del
trattamento di fine rapporto maturato al 31 dicembre
2006 che rimane iscritta anche dopo il 1° gennaio
2007 nel passivo patrimoniale del hilancio costituisce
un piano a benefici definit, mentre Fobbligazione
nei confronti dell'INPS e le contribuzioni alle forme
pensionistiche complementari hanno assunto la natura
di Pianl a contribuzione definita.

Ne deriva, pertanto, che l'obbligazione nei confronti
dellINPS o fe contribuzioni a forme pensionistiche
complementari assumono ai sensi dello 1AS 19, la
natura di “Piani a conirlbuzione definita®, mentre le
quote iscritte al Fondo TFR mantengono la natura di
“Piani a prestazioni definite”.

Gli ufili 0 le perdite derivanti dall'effettuazione del
calcolo attuariale sono imputall a patrimonio hetio
e di conseguenza nella aitre component] de] conto
economico complessivo.

Tali uiili o perdite non scno riclassificate a conto

economico negli esercizi successivi.

Gli interessi sulla passlvita per benefici definiti devono

essere determinati moltiplicando la passivitd per il

tasso di sconto. La Societa rileva le seguenti variazioni

deli'obbligazione netta per bensfict definitl nel conto

economico:

¢ costl per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi
per prestazion] di lavoro correnti e passate, utili e
perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;

» interessf passivi.

o. Fondi per rischi ed eneri futuri

La Socletd contabilizza un fondo nello stato
patrimoniale quando ha assuntc un'chbligazione
{legale ¢ implicita) quale risultato di un evento passato
ed & probabile che sard necessario l'impiego di risorse
che producono i benefici economict necessari per
adempiere all'obbligazione. -

Se leffetto & rilevante, importo degli accantonamenti
& rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari
futuri stimati attualizzali a un tasso al lordo delle
Imposte che rifletta le valutazionl correnti di mercato
del valore attuale del denaro e i rischi specifici connessi
alla passivita.

p. Leasing

La definizione di un accorde contrattuale come

operazione di leasing (o conienente un'operazione di

leasing) si basa sulla sostanza dsll'accordo e richiede

di valutare se l'adempimento dellaccordo stesso

dipende dallutiizzo di una o pil atiivith specifiche

ovvero se l'accordo trasferisce il diritto all'utilizzo di

tale attivita.

Viene effettuato un riesame dopo lnizic del contratto

solo se si verlfica una delle seguenti condizioni:

1.¢'® una variazione delle condizioni contrattuali,
diverse da un rinnovo o un'estensione del contratto;

2.viene esercitata un’opzione di rinnovo o viene
concessa una estensione, a meno che [ termini del
rinnovo o dellestensione non fossero inizialmente
Inclusi nel termini dell'operazione di leasing;

3.c’8 una variazione nella condizione secondo cui
radempimento dipende da una specifica attivita;

4, ¢’& un cambiamento sostanziale nell'attivita.

Laddove si proceda ad un tiesame per gli scenari 1,
3 o 4 sopra, la contabilizzazione del leasing inizierd
0 cessera dalla data in cui variano le circostanze che
hanno date luogoe al riesame. Laddove si proceda ad un
riesame per lo scenario 2 sopra, la contabilizzazione
del leasing inizierd o cessera alla data di rinnovo o
ostensione.

/..\-M?E”-f»—::‘:gw !
Per contratii sottoscritti precedentement al; /;dgﬁ%ﬁ ]
2005, |a data di accensione & consider glf% b0 Wips
2005 in accordo con le disposiz

delllFRIC 4.




Leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in
conto aconomico a quote costant ripartite sulla durata
del contratto.

Leasing finanziatio

| contratti di Leasing Flnanziario, che sostanzialmente
trasferiscono alla societa tuitiirischi eibeneficl derivanti
daila proprieta del bene locato, sono capitalizzati alla
data di inizio det leasing al valore equo del bene locato
o, se minore, al valore attuale dei canoni,

| canoni sono ripartiti pro quota fra quota di capitale e
guota interess! in modo da ottenere I'applicazione di
un tasso di interesse costante sui saldo residuo del
debito. Gli oneri finanziari sono imputati direttamente
a conto economico. [ benti in leasing capiializzati sono
ammortizzatl sul lasse temporale pil breve fra la
vita utile stimata del bene e la durata del contratto di
locazione, se non esiste |a certezza ragionevole che
la socleta otterrd la proprietd del bene alla fine del
contratto.

€. Ricavi e costi

| ricavi sono rilevati nella misura in cul & probabile
che alla Socleta affluiranno del benefici economict e
il loro ammontare pud essere determinato in modo
attendibile. | ricavi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resl. In particolare, | ticavi dalla vendita di
bani sono rltevati quando | rischi ed | benefici connessi
alia proprietd dei beni sono trasferiti all'acquirente,
il prezzo di vendita & concordato o determinabile e
se ne preveds l'incasso: tale momento corrisponde
gensralmente con la data di consegna o con [a
spedizione delbene. | ricavi per servizi sono riconosciuti
per competenza in base al momento di erogazione
delle prestazionl. | ricavi connessi alle concessioni
relative agli apparecchi da Infrattenimento comma
6a (AWP) sono contabilizzati al netio del prelievo
erariale (PREU) e delle vincite pagate ed al lordo dei
compensi da versare a gestori ed esercenti, nenché
del canone per la concessione da versare all’AAMS.
| ricavi connessl agli apparecchi da Intrattenimento
comma 6b (VLT) sono espressi in bilanclo tra | “Ricavi
delle vendite e delle prestazioni” al netio delle vincile,
jackpat e del prelievo crariale (PREU), ed al lordo del
compensi versati al gestori nonché del canone per la
concessions da versara all/AAMS.

| ricavi relativi ai glochi a distanza (Skili/Casind/Bingo)
sono espress! in bilancio ira | “Ricavi delle vendite e
delle prestazioni® al neito delle vincite, del’imposia
unica ed al lorde dei costl per la piattaforma e del
canong di concessione. In base agl 1AS 32 & 39
la raccoka delle scommesse a quota flssa ed a
riferimentp genera una passivita finanzlaria che
viene valutata con Ji criterio del fair value. Pertanto la
raccolta connessa allaccettazione delle scommesse
a guota fissa e riferimento (ovvero delle scommoesse

relativamente alle quali la Societa sopporta il rischio
derivante dalle vinclte} viene esposta in bilancio, tra
i “Ricavi delle vendite e delle prestazion” al netto
dei costi per limposta unica, il prelievo ex ASSI,
le vincite ed i ¥mborsi pagati agli scommeititori. |
ticavi conness! allaccettazione delle scommesse al
totalizzaiore vengono invace riconoselull sulla base
della percentuale di agglo stabilita dalla convenziene
per l'esercizio delle scommesse.

| ricavi ed i costi inerenti le scommesse sono rilevati
nel momento in cui sl realizza Pevento su cui si accetia
la scommessa. | costi per servizi sono riconosciuti
per competenza in base al momento di ricevimento
degli stessi. 5i segnala che in applicazione del DiL.
6 luglio 2012, n. 95, dal 1° dicembre 2012 'Agenzia
delle Dogane ha incorporato 'AAMS assumendo la
nuova denominazione di Agenzia delle Dogane e del
IMonaopoli, ADM (nel seguiio AAMS o ADM).

81 segnala inolire che I'Ente ex ASSI & trasferito al
Ministeto delle politiche agricole alimentari e forestali
con decreto dello stesso Ministero e di concerto con il

Ministro delfEconomia e delle finanze del 31 gennaio

2013 (nel seguito ex ASS| o MIPAAF).

r. Oneri e Proventi finanziari
Gll oneti ed i provent! finanziari sono rilevatl per
competenza con un criterio temporale, uillizzando il
metodo dolfinteresse effettivo.

s. Imposte sul reddito

Le Imposte sul reddito includono le imposte correnti
e differite calcolate sul reddito imponibile della
societd, Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto
aconomico, fatta eccezione per quells relative a
operazioni tilevate direitamente nel patiimonio netto,
che sono contabilizzate neilo stesso patrimonio netto.
Le imposte cotrenti rappresentano la stima dellimpotto
delle imposte sul reddito calcolate sulllmponibile
dellesercizio. Le imposte anticipate e differite sono
stanziate utilizzando Il cosiddettc “liability method”
sulle differenze temporanee tra i valori contabili
delle attivith e delle passivita Iscritti in bilancio e |
cortispondenti valori ticonosciuti al fini fiscali, ad
eccezione delle differenze temporanee rilevate in sede
di rilevazione iniziale dell'avviamento e delle differenze
relative a Investimenti in societa controllate per le quall
& probabile che, nel prevedibile futuro, la differenza
temporanea non si rlverserd,

| crediti per imposte aniicipate e i debiti per imposte
differite sono valutati utilizzando le aliquote fiscali che
st prevede saranno applicabili nell'esercizio In cui sara
realizzata 'attivita o sard estinta la passivita a cut si
rifariscono, sulla ‘base delle aliquote fiscali stabillte
da provvedimenti in vigore o sostanzialmenie In
vigore alla data di riferimento del bilancie. Le imposte
anticipate vengono inoltre stanziate sulle perdite fiscali
fiportabili a nuovo nella misura in cui & probabile che
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sia disponibile un reddito imponibile futurc a fronte del
quale possono essers recuperate. | credit! per imposte
anticipate sono rilevati nella misura in cui & probabile
che sia disponibile un reddito imponiblle futuro a fronte
del quale possanc essere utilizzate tali attivitd, anche
sulla basa dei budget aziendali e delle politiche fiscali,
Il valore contabile dei crediti per imposte anticipate
viene ridottc nella misura in cui non & pill probabile
che il relativo beneficio fiscale sia realizzabile.

{. Attivita possedute per la vendiia e attivita
operative cessate

La societd valuta un’attivita non corrente {0 gruppo
in dismissione) classiflcata come posseduta per la
vendita al minore tra il suo valore contabile eIl fair value
{(valore equo) al netto dei costl di vendita. Le perdite
di valore che emergono dalla valutazione inizlale di
un'attivity classificata come posseduta per la vendita
sono rilevate nel conto economico, anche se le attivita
erano state rivalutate. Lo stesso trattamento si applica
agli utili & alle perdite sulla valutazione successiva.
Un'attivita operativa cessata & una componente della

In definitiva la Sccieta & fitolare delle seguenti concessioni;

e e LS AR 2 dnm R T A L ST R S AT

societa che rappresenta un importante ramo autonomo
di attivita o area geografica di attivita o & una controllata
acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.
Un'attivita cperativa viene classificata come cessata
al momento della cessions oppure guando soddisfa
le condizioni per la classificazione nella categotia
"posseduta pet la vendita”, se antecedante.

Anche un gruppo in dismissione pud rientrare tra le
aitivitd operative cessate.

ACCORDI PER SERVIZI
IN CONCESSIONE

La Societa opera nel mercato della raccolta dei glochi
e delle scommesse, che includono principalmente le
scommesse sportive ed ippiche, il gioco lecito tramite
AWP (gia new slot) e quello tramite VLT {videolotteries)
olire ai giochi di abilita a distanza {skill games}, bingo
ed | casind games. Questo mercaio viene regolato
dalle autoritd statali mediante il rilascio di concessioni.

Titolare Numero Oggetto Secadenza  Nofe
8SNAIS.p.A. n.1Concessione Realizzazione e conduzione della rete per la gestione Marzo 2022
telematica del gioco lecito mediante gli apparecchi
da divertimento e intrattenimento, previsti dall'articolo 110,
comma 6, del T.U.L.P.5., di cui al R.D. 18 giugno 1931,
N. 773 e successive modificazioni ed integrazioni,
nonché le attivita e le funzioni connesse
SNAI S.p.A. n.1Concessione Esercizio dei giochi pubblici su base ippica, altraverso Gilugno 2016
Cod. 4311 l'attivazione delle reti distributive (negozi di gioco ippico
efo della rete di punti di gioco ippico) e relativa conduzione
SNAI S.p.A. n.1Concessione  Esercizio di giochi pubblici su eventi diversi dalle corse Giugno 2016
Cod. 4028 dei cavalll, attraverso l'atfivazione delle reti distributive
{negozi di gioco spottivo efo della rete di punti
di gioco sporiivo} e relativa conduzione
SNAI S.p.A. n.1Concessicne  Esercizio congiunio d giobhl pubblici ippici, attraverso Giugno 2016
Cod. 4801 l'attivaziono delia rete di negozi di gioco e la relativa conduzione
SNAIS.p.A. n.1Concessione  Esercizio tramite raccolta a distanza dei seguenti Settembre 2020
Cod. 15215 giochi pubbiici:
a. scommesse sportive;
b. scornmesse ippiche;
c. concorsi a pronostict sportivi ed Ippici;
d. glochi di ippica nazionale;
e. giochl di abilita, inclusl i giochi di carte In modalita di tormeo;
f. bingo.
SMNAIS.p.A. n.1Concesslone  Esercizio dei giochi pubblici su base ippica e sportiva Giugno

Cod. 4501

dalla Legge 26 aprile 2012

_di cui all’art. 10 comma 9-octies, del Decrefo Legge 2
marzo 2012 n. 16 convertiio con modificazioni

n. 44,
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Note alle principali voci
del Conto Economico Complessivo

Il confronto tra i valori, sempre espressi in migliaia
di euro, salvo nei casi singolarments e diversamente
indicati, viene effettuato con i corrispondenti saldl
dell'esercizio 2012.

RICAVI

DELLE VENDITE
DELLE PRESTAZIONI

Pammontare dei ricavi delle vendite e delle prestazioni
ammonta a 463.356 migliaia di euro contro 493.492
migliaia di euro ed & cosi dettagliato:

U\BH l ,'\ & o [\ILAVl [)Hl.t VHIDH tEDELL l PM blf\/lﬂx'i

Esercizio

Variazione

mlgllaia dl euro Lsercizia

2013 2012
F{icaw netti raccolta scommesse a quota f|ssa e rlfenmento 144.836 123.928 20.908
Ricavi scommesse Ippiche a totalizzatore, IPN e CPS 25,368 33.365 (7.997)
Ricavi Apparecchi da Intratienimento (AD!) 250.899 296.557 {45.658)
Ricavi netti Giochi a distanza {Skill/Casind/Bingo) 25.454 22.348 3108
Ricavi netti Gare vittuall 1.214 - 1.214
Servizi raccolta scommesse 4770 6.680 (1.910)
Ricavi servizi Bingo on line 111 103 8
Ricavl per provvigioni attive 734 - 734
Ricavi conirattl servizl e assistenza 6.073 6.830 (757)
Ricavi locazione azienda ippica 2.376 2,582 (206)
Ricavl per allestimento e vendita tecnologia 429 111 318
Aliri tlcavl per prestazioni e rladdebiti 1.092 988 104
TOtH!P AIG& 3 493 492 (301356

Di seguito Il dettaglio della voce “Ricavi netti raccolta scommesse a quota fissa e rifetimento” che evidenzia le voci

relative alle vincits, ai imborsi e alle imposte:

T/\E‘HI l‘. '.?' : Rif A\fl N l ii HN {{ll U\ ‘s(UMMl \'*i /\ (ﬁJUH\ HSGA I“ R l H iMFNIG

spmmma =

Fsurmzm

mlgllata dl euro Eserclzlo

213 2(} 12
Ricavi scommesse sport 828.970 886. 886
Rimborsi sport (828} (2.122)
Vinhcite sport (651.567) (731.896)
Imposta unica sport (32.701) {31.204)
Netto scommesse sport 141.874 121.664
Ricavi scommesse ippica 30,759 25.894
Rimborsi ippica (209) (187)
Vincite ippica (23.714) {20.133)
Imposta unica ippica {1.280) (1.089)
Costo prelievo Ippice - (2.594) (2.221)
Netto scomimesse ippica 2.962 2.264

Wola!o nodw neit{ BOOMMesse quota naca e rm 11 npnt

s

144.836
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Lincremento dei ricavi netti delle scommesse sportive
& dovuto al minore payout rispetto all'anno precedente.
Nellesarcizio 2013 il payout delle scommesse sportive
sl & attestato a clrca il 78,9% contro I'82,7% del 2012,
| ricavi delle scommesse ippiche a totallzzatore,
delllppica nazionale & dei concorsi a pronostico
diminuiscono a causa della crisi del settors ippico.

| ricavi derivanti dalla concessione per la conduzione
della rete degli apparecchi da intrattenimento (ADI)
contabilizzati per complessivi 250.889 migliaia di euro,
sono evidenziati al lordo del compenso riconosciuto
contrativalmente sia al gestore che all'asetrcents.
Tali costi sono esposti nella voce costi per servizi
e godimento beni di terzi alla nota 6. Si ricorda che
i concessionari sono tenuti al versamento ad AAMS
{in applicazione del D.L. & Juglio 2012, n. 85, dal 1°
dicembre 2012 'Agenzia delle Dogane ha incorporato
FAAMS assumendo la nuova dsnominazione di
Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, ADM) di un
ammontare part allo 0,50% delle somme giocate su
ciascuno degli apparscchi di gioco collegatl alla rete
telematica a titolo di deposito cauzionale, a garanzia
del raggiungimento dei livelli di servizio fissati.

Nellc stato patrimoniale & evidenziato Iimporto, parl a
14.064 migliaia di eurc relativo al “Deposito cauzionale
ADI" versato nel 2013 (vedi nota 19).

[ deposito cauzionale viene restituito annualmente ai
concessionari una volta veriflcato il raggiungimento
dei livelli di servizio. Il decreto direttoriale 2012/60229/
giochifadi ha determinato Il criterio e la modalita di
restituzions del deposito cauzionale per I'anno 2013.
lLa Socista, sulla base delle informazioni assunte e
delle verifiche interne effettuate, ritiene che i livelli di
servizio raggiunti nel periodo corrente, siano tali da
consentire il rimborso del deposiio cauzionale,

La diminuzicne dei ricavi delle ADI & da atiribuirsi
essenzialmente al minor numero di apparecchi AWP
in raccolta in seguito alluscita dal nostro network
di un impaortante cliente che dal 20 marzo 2013 &
divenuto concessionario diretto, nonché alimpatto
dell’accresciuta pressione fiscale con il PREU sulle
AWP che & salito al 12,7% e che influisce sulla
percentuale di ricavo di competenza della Societa.
Si segnala invece lincremanto dei ricavi delle VLTs
da atiribuirsi al forte ampliamento della tete installata
ridotto dall’aumento dell'aliquota PREU (dal 4 al 5%

Di seguito il dettaglio della voce Ricavi netti Giochi a distanza {Skill/Casind/Binga):

TABELLA 8 » RICAVI BETTI GIOCHI A DISTANZA (SKILL/CASIHO/BINGO)

migliaia di euro Esercizio Esercizio
2013 2012
Ricavi Giochi a Distanza 998.711 923.347
Vincite Glochi a Distanza (965.171) {893.112)
Imposta unica Gioghi a Distanza (8.086) (7.887)
Totale ricavi netli Gicchi a distanza (Skill/Casind/Bingo) 256,454 22.348

ALTRI RICAVi
E PROVENTI

'ammeontare degli altri ricavi e proventi pari a 2.338 migliaia di eurc (4.230 migliaia di euro) & cosi composto:

TABELLA 9 « ALTRI RICAVI

migliaia di euro Esercizio Esercizio Variazione
2013 2012

Ricavi per prestazioni e riaddebiti a societa del gruppo 621 638 (17)

Affittl attivi & riaddebito spese accessotle 1.096 2.873 (1.777)

Vendita dfriito d’opzione - 17 (17)

Transazioni attive - 35 (35)

Ricavi per risarcimento e rimborsi danni 225 133

Plusvalenze da alienazione cespiti ‘5 10

Altri ricavi e proventi 391 524

Tolale 2338 - - 4230




La voce affitti aitivi comprende | canonl di affitto ed i
" costi accessori addebitati principalmente alle societa
del gruppo. Per maggiori informazioni in merito alle
prestazioni infragruppo si rimanda alla nota 31 “Paril
correlate”.

tiferiscane, principalmente, a materiali di supporto alla
raccolta delle scommesse, alla tecnologia ed agli arredi
installati nei nuovi puntl vendita. | beni capitalizzati
ammontano a 6.520 migliaia di euro (5.856 migliaia di
euro al 31dicembre 2012).

MATERIE PRIME
E MATERIALE DI CONSUMO
UTILIZZATI

COSTI PER SERVIZI
E GODIMENTO BENI
DI TERZ

Le materie prime ed i materiali di consumo utilizzati
ammontano complessivamente a 816 migliala di
euro (879 migliaia di euro dell’esercizio 2012}, e si

| costi per servizi e godimento bent di terzi ammontano
complessivamente a 321,778 migliaia di euro {384.330
migliaia di euro) e sone di seguito dettagliatl:

TABELLA 10 « COSTI PER SERVIHZI E GODIMENTG BENI D4 TERZ

Esercizio Variazione

migliaia di euro Esercizio

2013 2012
Gestiona per accettazione scommesse 78.855 92.363 (13.508)
Servizi Apparecchi da Intrattenimento (ADI) 184.567 232.498 (47.931)
Gestione Giochi a distanza (Skill/Casind/Bingo) 5.706 5.387 319
Gestione Gare Virtuali 1.001 - 1.001
Bookmekers 1.819 1.751 68
Informazioni per realizzazione quote e locandine 503 696 (193)
Servizi gioco a distanza 8.529 5.601 2.928
Coordinatori Punto Snal 3 45 (42)
Consulenze e rimborsi spese 3.361 6.078 (2.717)
Utenze e telefoniche 6.723 8.608 115
Assistenza e manutenzioni 7.637 7.657 {20)
Pubblicita e promozione 4.973 7.927 {2.954)
Servizi Informaiivl 3.574 3.280 294
Installazioni, logistica e progettazione 1.378 1.784 (406}
Collaborazioni, prestazioni cccasionali e diverse 116 325 (209)
Assicurazioni e fideiussion! 1.536 1.367 168
Ricerche di mercato 653 613 40
Help Desk, centralino Festa 2.838 2.823 15
Servizl televisivi e radiofonic 1.818 1.978 (160)
Prestazioni da societa del gruppo 496 298 198
Altre prestazioni di servizi 2.072 1.962 110
Compensi amministratori 1.380 1122 258
Compensi sindaci 176 175
Rimborsi amministratori e sindaci 35 28 7
Compensi Societa di revisione 496 520 {24
Compenso organismo di vigilanza e altri com|tati 111 116 (5}
Affitli passivi e spese accessoiie 716 714 2
Locazioni operative e noleggl 708 614 94
Totale 321.778 384.330 (62.552)

Si evidenziano:

<1 corrispettivi della gestione per acceitazione
scommesse di 78.855 migliala di euro (92.363
migliaia di euro nel 2012) riconosciuti ai gestori
dei negozi e corner ippicl e sportlvi, la diminuzione
rispetio all'esercizio precedente & correlata a una
minore raccolta realizzata sulle scommesse spottive
nella rete fisica in parte compensata dall'aumento dei
volumi del canalé telematico;

s | costl per servizi ADI (per complossivi 184.567
migliaia di euro rispetto ai 232.498 migliaia di euro
del 2012) che comprendono’i compensi riconosciut] al
terziincaricati della raccolta e  costi per e piattaforme
VLT: la diminuzione dei costl & da attribuirsi alle AWP
ed & dovuta essenzialmente alluscita dal nosito
network di un importante cliente che dal 20 marzo
2013 & divenyto concessionario diretio.
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La voce “aitri® comprende principalmente: oneri patto
non concorrenza, servizio di vigilanza e scorta valori,
servizi di pulizia, spese postali, e spedizioni, costi
smaltimento rifiuti e gestionse delle autovetiure e degli
automezzi aziendali.

cosTi
PER L PERSONALE

Il costo del personale ammonta complessivamenie
a 24.656 migliaia di euro, contro 19.855 migliaia di
euro del 2012, con un incremento di 4.801 migliaia
di euro (+24,18%) dovuto principalmente al'uscita
anticipata del precedente amministratore dslegato
con conseguente liquidazione delle spettanze patiuite
ed allinsetimento in azienda di nuovo personale
strategico (tabella 11). La voce “accantonamento per
piani a bensfici/contribuzione definita” include anche
gli effetti a conto economico derivanti dalla valutazione
del TFH ex [AS 19.

TABELLA 11 » COSTI PER 1L PERSONALE

migliaia di euro Esercizio Esercizio Variazione

2013 2012
Salari e stipendi 16.997 13.457 3.540
Cneri Sociali 4.982 4.016 966
Accantonamento per piani a benefici definiti 1.010 897 113 1
Rimborsi spese e trasferte 515 390 125 i
Costi per formazione personale 56 77 21
Buoni pasto e mensa aziendale 480 439 41 i
Omaggi a dipendenti 22 35 {13} ‘
Altrl costi del personale 594 544 50 '
Tolale cestl per |l personale 24.656 19.055 4.801

L P A e SR

AT I A ) R Lk T

La consistenza degli organici a fine periodo & illustrata nella seguente tabella, che evidenzia un aumento di n°
38 unita rispetto al 31 dicembre 2012 da atitibuirsi principalmente all'implementazione delle strutiure di “core

business”.

TABELLA 12 « CONMSISTENZA DEGLT ORGARIC]

A i e 4

Consistenza media

31.12.2012 Entrate Uscite 31.12.2013
dell’esercizio  dell’esercizio _ del periodo
Dirigenti 18 4 1 19 17
Impiegati e Quadri 380 45 10 415 399
Cperai 7 - - 7 7
Totale Dipendent! 403 * 49 il 441 423

*-di cul n. 46 Part-time e n. 10 maternita
** di cul n, 56 Part-time-e n. 5 maternita




ALTRI COSTI
DI GESTIONE

Gli alirl costi di gestions ammeontano complessivamente a 99.767 migliala di euro (32.436 migliaia di euro).

S T P

Esercizio

Esercizio

migliaia di euro Variazlone
2013 2012
Concessioni e licenze 16.326 15.459 (134)
Definizione agevolata Corte dai Gonti 63.000 - 63.000
Sanzioni amminisirative 3.673 145 3.528
Alire imposte e tasse 339 342 (3)
.MU, 1.230 114 839
% di indetraibilita IVA 4.360 5.216 (856)
Spese di rappresentanza 171 130 41
Contribut! associativi 207 170 a7
Accantonamento svalutazione crediti 8.814 7.795 1.019
Perdite su crediti 973 126 847
Accantonamente fondo rischi 293 162 131
Cancelleria, materiali di consumo e promozionali 525 4389 26
Transazioni passive ordinarie 206 382 (176)
Minusvalenze da alienazione cespitl 131 401 (270}
Altri costl amministrativi e di gestione 520 468 52
32.436

Totale

08.767 67.331

La voce congessioni e licenze comprende, fra l'altro:

» il canone diconcessione del gioco lecito da apparecchi
da intrattenimento {ADI) per 8.438 migliala di euro,
calcolato nelta misura dello 0,30% del volumi giocati
e versato ad AAMS con cadenza bimestrale;

» [| canone di concessione per la commercializzaziono
di scommesse a quota fissa su eventi sportivi, diversl
dalle corse def cavalli, e su eventl non sportivi ex
art. 4 della convenzione approvata con Decreto
Diretioriale 2006/22503 del 30/06/06 e per la
commercializzazione dei giochi pubblici Concessioni
per “ ['esercizio delle scommesse ippiche e sportive”
sui dirittd assegnati con il bando 2006 (cd. Diritll
Bersani), sui diritti assegnati con il bando 2008 (cd.
Diritti Giorgetti) e sui diritti assegnati con il bando
2012 (cd. Diritti Monti) come previsto dalle rispetiive
concessionl, pari a 6.026 migliaia di euro;

ol canone di concessione per 'esercizio del glochl
pubbiici a distanza, come previsto dalla relativa
concessions, pari a 731 migllaia di euro.

La voce “definizione agevelata Corte del Conti” pati
a 63.000 migliaia di euro & relativa al pagamenti
effettuati, in data 4 novembre e 15 novembre 2013, a
segulto delia conferma da parte delia Corte dei Contl
dellimporto per la definizione agevolata del giudizio di
appello avverso la sentenza di condanna n. 214/2012
relativa alla gestione della tete new slot, nella misura
del 30% del danno guantificaio nella sentenza di primo
grado. Intal modo, pur convinta della validita del proprio

operato ed avendo dovuto affrontare un ulieriore

e T8 8 R ST 1 R R e ok | B ! s mue v e e

esborso economico che & andaio gravare sul bilancio
2013, € stato chiuso in via definitlva un contenzioso
pluriennale che ha, visto coinvolta la Societa e che
le consentird di poter finalmente definire le proprie
strategie di sviluppo senza lincertezza derivante dalla
persistenza del contenzioso.

Le sanzioni amministrative pari a 3.673 migliaia di euro
sono relative principaimenie al ritardato pagamento
dell’ Imposta Unica 2008 - 2010 per 2.746 migliaia di
euro e al PREU 2004 - 2005 - 2006 per 505 migliaia
dl euro, Nel 2013 & stato effettuato Faccantonamento
a fondo svalutazione crediti per 8.814 migliala di
euro per allineare al valore recuperabile i crediti
sorti in precedenti eserclzi relativamente allatiivita
caratteristica della Societd e che hanno manifestato
nel corso della gestione difflcoltd crescenti per il
loro incasso. Nelfesercizio 2013 & stato effettuato
un accantonamento e fondo rischi per adeguament!
tocnologici pari a 293 migliaia di euro come previsto
dalla convenzione di concessione per la realizzazione
e conduzione delia rete per la gestione telematica del
gioco lecito mediante gli apparecchi da divertimento
e intrattenimento, previsti dali'articolo 110, comma 6,
del TU.L.PS,, dicui al R.D. 18 giugno 1931, N. 773
e successive modiflcazioni ed integrazioni, nonché
o attivita o le funzioni connesse. La voce “% di
indetraibilith IVA", pari a 4.360 migliaia di euro, & dovuta
alle distinte tipologie di attivitd, svolte dalla Societa,
che generano in parie ricavi per setvizl imponibili ai fini
VA ed in parte ricavi esenti da [VA, con conseguente
1flesso sulfindetraibilita dell'lVA sugli acguisti.
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La Socleta ha optato per 'attivita separata ai fini 1VA;
questa scelta implica che, per gli acquisti riferibili
allattivitd che genera operazionl imponibili, I'IVA &
interamente detraiblle, mentre risulta interamente
indetraibile quella sugli acquisti riferibili all'attivita che
genera operazioni esentl.

Per quanto attiene I'imposta relativa ai beni e servizi
utillzzati promiscuamente da tutte Ie attivitd, I''VA viens
detratta nei limiti della parte imputabile alleserclzio
dellattivita che produce ricavi imponibili a cui si
riferisce; al riguardo il costo dell'lVA indetraibile & stato
calcolato determinando specificl criterl di ripartizione.

COSTI PER LAVORI
INTERNI
CAPITALIZZATY

| costi per [avori interni capitalizzati, pari a complessivi

1.337 migliaia di euwro (1.096 migliaila di euro)

sono sostanzialmente relativi a software generati

internamente per:

» sistemi informatici a supporto delle linee di Business
{Business Intelligence);

egistemi di centro e terminali di periferia per
l'accettazione delle scommesse;

» sistemi di centro pevla gestione del dialogo con AAMS
o dei servizi di fatturazione clienti per gli apparecchi
da intrattenimento; '

« gistemi di centro, interfacce di gioco e protocolli di
integrazione per la raccolta del gioso a distanza
tramite SnalCard;

e soluzioni di networking a supporto delle linee dl
Business;

TABELLA 14 « COSTI PER [ PERSOMNALEL

+ sviluppo e potenziamento del’ERP aziendals;

= sistemi di centro e periferia per la gestione nei punti
vendita di servizi aggiuntivi;

» sistemi di centro ad interfacce web per Iintegrazione
e la vendita dei giochi denominati Skill (poker a
torneo, poker cash, giochi da casind, slot);

» soluzioni web~based per le informazioni al Gestore,
knowledge base, manuali, howto, integrazione
con sistema di apertura richieste di intervenio ed
approvvigionamento consumabili (SnaiParinet);

= sistemi di visualizzazione per il punto vendlia (nuove
pagine grafiche, progetto VEDO);

s sistemi di ceniro per la gestions de! dialogo con
AAMS, reportistica, servizi per i clienti (VLT),

= Sistemi per il controllo del gioco (SnalProfit);

+ Implementazione nuovo CRM aziendale;

= Sistemi di gestione del Punto Vendita (MyWeb);

v Slstema di gestione delle scommesse per i Palinsesti
Complementari;

a Sistemi di accettazione scommesse per glf Eventi
Virtuali;

» [ntegrazione applicativi mohili per la raccolta del
gioco a distanza (Scommesse e Skill);

» Sistemni di verifica e controllo Punti Vendita per il
settore commerclale {Control Room AWP/VLT).

AMMORTAMENTI
E SVALUTAZION|

Gli ammortamenti e le svalutazioni ammontano
complessivamente a 52.979 migliaia di euro (57.705
migliaia di euro), come di seguito dettagliati:

migliaia di euro Esercizlo Esercizio Variazione
2013 2012

Ammortamenti immobilizzazion] immateriali 34.877 38.726 (3.849)

Ammortamentl immobilizzazioni materiall 17.639 18.423 {784)

Svalutazion 463 556 (93)

Totale 52.979 57.705 (4.726)

Per magglori dettagli relativi alla voce ammortamenti ¢ svalutazioni si rimanda alle note sulle immobilizzazioni

materiali ed immaterialin. 13 e n. 14.




ONERI £ PROVENTI
FINANZIAR

Gli oneri netti ammontano a 64.372 migliala di euro, con un incremento di 13.774 migliala di euro e sono di seguito

dettagliati:

TABELLA 15 - GNERI

s e Py [EER

Esercizio

e en

niigliaia di euro Esercizio Variazione
2013 2012

Proventi da Partecipazionk: - 97 {97}
Plusvalenze per chiusura liquidazione Mac Horse - 97 97

Oneri da Partecipazioni: 6.099 6.666 (769)
Svalutazione partecipazione Trenno 6.038 1.500 4.538
Svalutazione partecipazione Alfea A2 - 42
Svalutazione pariecipazione SOLAR 6 - 6
Perdite su partecipazione Trenno - 5.368 {5.368)
Perdite su pariacipazione SNAI France 13 - 13

Altrl proventi finanziari: 1.686 1.215 4714
UHilf su cambi 1 1 -
Interessi attivi bancari B65 618 247
Interessi attivi verso societd controllate 427 202 205
[nteressi attivi diversi 393 374 19

Oneri Finanziari §9.959 45.042 14.917
Interessi passlvi su finanziamentl 36.795 22.686 14.109
Interessi passivi su prestito obbligazionario 4,085 - 4.085
Interess! passivi su ¢/c bancar - 243 (243}
Interessi passivi verso societa conirollate 1256 210 (85)
Interessi passivi e Oneri accessoti su leasing 6.802 5112 1.680
Interessi passivi diversi 3.071 210 2.861
Perdite su cambi 2 3 {1)
Oneri finanziari da attualizzazione 45 76 (31
Altri onerl finanziari 9.034 16.502 (7.468)

Totale Proventt @ Onerl Finanziari (64.372) (50.548) (18.774)

Nella voce proventi finanziarl si evidenziano gli
interessi attivl maturati sui c/e bancari per 865 migliaia
di suro e gli Interessi attjvi diversi per 393 migliaia di
suto ptincipalmente calcolatl sulle dilazioni accordate
sui crediti commerciali.

Tra gli oneri finanziari si evidenziano:

« gli cherl calcolati secondo !a metodologia del costo
ammortizzato prevista dallo 1AS 39 applicando il
metodo deltasso d'intere sse effettivo sui finanziamentl
(per maggiori dettagli sui finanziamenti si imanda alla
nota 25) per complessivi 36.795 migliaia di euro di cui
14.884 migliaia di euro imputabili al costi accessori;

» gli oneri calcolati secondo la metodologia det costo
ammortizzato prevista dallo 1AS 39 applicando 1l
metodo del tasso dinteresse effetiivo sul prostiti

.obbligazionari emessl In data 8 novembre 2013 pat
35.000 migliaia di euro di cul 15.000 migliaia di euro
astinti con l'emissione in data 4 dicembre 2013 di un

altro prosiito obbligazionario di 480.000 migliaia di
euro (per maggiori dettagli sul prestiti obbligazionati
si rimanda alla nota 25), per complessivi 4.085
migliaia di euro di cui 325 migliaia di euro imputabili
al costi accessor;

« gl interessi passivi calcolaii sui leasing finanziari
parl a 4405 migliaia di eurc e cneri accessori sui
leasing per 2.397 migliaia di euro, tra cui figura IVA
indetraibile;

«-altr oneri finanziart, fra cul 3.701 migliala di euro per
differenziale su coperturaderivati, 2.361 migliaiadiouro
dl commissioni su fidejussioni, 993 migliaia di euro per
commissioni passive su finanziamenti, 575 migliaia di
euro per commissioni su prestit obbligazionari e 1.109
migliaia di euro di spese bancarie.

Per maggiori dettagli riguardo alle partite in essere
verso le societd del gruppo si fa tlimando alla nota 31
“Parti Correlate”,
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IMPOSTE
SUL REDDITO

Le imposte sul reddito correnti, inclusive dell'lRES e del’'IRAF, nonché delle imposte anticipate o differite rilevate
nel 2013, risultano essere un componente positivo pari a 4.513 migliaia di euro.

TABELLA 16 o COSTEPER WL PERSONALE _

LR ST S S 4 S A 2 AT

Esercizio Esercizio

migliaia di euro

2013 2012
IRAP - 709
Imposte relative ad esercizi precedent! P {963)
Imposte differite passive 6.330 5.597
Adeguamento imposte anticipate {12.958) (16.481)
Utilizzo fondo imposte differite (807) (2.534)
Utilizzo credito imposte anticipate 2.924 1.695
Totale ' (4.513) (11.977)

La tabella esposta nel seguito evidenzia la riconcillazione tra if carico d’lmposta IRES e IRAP risultante dal bilancio

dell'esercizio & quslle tearico {in migliaia di euro):

TABELLA 17 « COSTI PER IL PERSONALE

Esercizio

migliaia di euro Esercizio
o 2013 2012

Utile ante imposte (98.849) (58.039)
Onere fiscale teotico IRES 27,650% 27183 27.5% 15.961
Onere fiscale tecrico IRAP 5,12% 5.061 4,2% 2.438
Tolale Onere fiscale teorico 32.245 18.399
Multe Sanzioni ed altre Tasse {1.219) (354)
Perdite e svalutazioni Partecipazione {(1.678) (1.476}
Aliri costi non deducibili permanenti (18.103) (3.052)
Dividendi nen tassabili 0 25
Alire Deduzioni permanenti 21 181

11.266 13,723
Differenze permanenti lrap (6.755) (2.709)
{compreso personale dipendente)

4.511 11.014
Imposte e tasse esercizi precedenti 2 263
Onere fiscale effettive -4 6% 4513 -20,1% 11.077

Per ulterior dettagli riguardo agli effetti derivanti dal carico fiscals sd al consolidato fiscale si fa rimando a quanto
specificato in dettaglio alla nota 16 “Crediti per imposte anticipate e passivita per imposte differite” delle presenti
note esplicative. Al fini delle imposte dirette ed indirette risulta definito I'esercizio 2008.

Si fa rinvio alla nota 26 per ulteriori dettagli sulle vertenze fiscali.




Note alle principali voci
della situazione patrimoniale-finanziaria

[l confronto tra i valori, sempre espressi in migliaia
di euro, salvo nei casi singolarmente e diversamente
indicati, viene effettuato con i corrispondenti saldi al 31
dicembre 2012,

Al 3 A AR ARSI 10 =t 4 4+ mi e b et f s

IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALL
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La consistenza delle immobilizzazioni matetlali al
31 dicembre 2013 & pari a 145.206 migliaia di euro
{145,844 migliaia di euro) (Tabella 18).

Le varlazioni dellesercizic sono dovute alleffetio
combinato  dslfammostamento  dellesercizio  pari
a 17.639 migliaia di euro, degli investimenti per
17.616 migliaia di euro, della rlclassifica del fondo
ammortamento dal fondo svalutazione magazzino per
96 migliaia di euro, delle svalutazioni per 463 migliala
di euro e delle dismissionifvendiie, al netto del fondo
ammortamento, per 56 migilaia di euro (tabella 18).
Per una migliore esposizione sono state effettuate
delle riclassifiche del costo storico al 31 dicembre 2012

TARELLA 15 « COSTIPER L P
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migiiaia di euro Terreni
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Cosio

e Fabbricati

di benl non ancora ammortizzati alle immobilizzazioni

in corso. Gli impiantl e macchinari di proprieta

includono gli impianti elettrici, idrici, antincendio, di

climatizzazione, oltre ad interventi per 'adeguamento

a nosma degli stessi, le macchine elettroniche, e la

tecnologia per la connessione della rete al sistemi

centrali.

Gl inerementi al 31 dicembre 2013, pari a 17618

migliaia di euro, st tiferiscono:

« alla vace Terreni e Fabbricall per 2.661 migliala di
eurc e scno relativi prevalentemente ad interventi
di consolidamento & miglioramento delle opere
strutfurall dell’lppodromo de! galoppo;

» alla voce implanti © macchinar per 11.988 migliaia
di euro relativi: per 1.001 migliala di euro ad impianti
eletirotermici. ed eletirici, per 6.072 migliala di euro
alla tecnologia. consegnata in comodato ai punti
vendita, per 3.570 migliaia di euro a hardware e rete
di interconnessione per 1 punii vendita, per 1.343
migliaia di euro al costo di acquisizione di beni
strumentall (server, stampantl, PC e monitor) e agli
aitrl implanti e attrezzature per lo svolgimenio delle
varie attivita delia Societd;

Impianti Altri beni  immob. in Totale
e macchinari corso e acconti

Saldi al 31 dicernbra 2012 135.500 123.133 21153 279.736
Riclassifica (B5) {241) (33) 359 -

Saldi al 31 dicembre 2012 riclassilicato 135.4156 122.892 21120 359 279.786
Riclassifica 84 170 13 (267) -

Aliri Incrementi 2.661 11.986 2.969 17.616
Dectrementi (402} (32) (434)
Baldi al 31 dicembre 2013 138.160 134,646 24.070 9z 206,968
Ammoriamento @ perdite di valore

Saldli al 31 dicembre 2012 30.019 93.336 10.687 133.842
Ammortamento dell'esercizio 2.965 12,304 2.370 17.639
Svalutazioni 483 463
Dismissioni (361) (17) (378)
Riclassifica 50 46 96
Saldi al 31 dicenibie 2013 32,884 105,324 13,449 151 762
Valori contapili_ )

Al 31 dicembre 2012 105.481 29.797 10.566 - 145,844
Ai 31 dicembre 291'2 ficlassificato 105.396 29.556 10.633 359 145.844
Al 31 dicembre 2013 ~ 105.176 10.621 92 145.206
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* alla voce altri beni per 2.969 migliaia di euro relativi:
per 2.570 migliaia di euro ad arredl consegnati in
comodato nel punti vendita e nei negozi gestiti in
proprie, per 306 migliaia di eurc ad arredi delle
sedi sociali, per 78 migliala di euro ad acquisto di
automezzi e per 156 migliaia di euro a beni diversi.

Nelle immobilizzazioni materiali non sono stafi
capitalizzati eneri finanziari poiché la Societd non ha
delle aitivita qualificanti, come definiti dallo [AS 23.

LEASING

La Socleta ha stipulato contratti di leasing per 'utilizzo
di determinati impianti, macchine ed atirezzature che
termineranno secondo varfe scadenze fino al giugno
2017. Quuesti contratti prevedono clausole di riscatto
e/o di proroga. llimmobile di Porcan, incluso tra i
terreni e fabbricati, & condotto in locazione finanziaria
con la societa Ing Lease ltalia S.p.A., per un costo
storico di 3.500 migliaia di euro, di cui 382 migliaia di
euro relative al ferreno, ed un fondo ammortamento, al
31 dicembre 2013, di 888 migliaia di euro.

DI sequito si riporta la tabella dei canoni minimi futuri
dei leasing finanziar:

TABELLA 19 « CANONI MINIMI

migliaia di euro

Impegno complessivo al 31,12.2013

5.969
df cui
Canoni scadenti entro 12 mesi 4.456
Canoni sgadenti fra 1 a 5 anni 1.513
Canonj scadenti oltre 5 anni -
Riscatto . 896

| canoni ascadere dei leasing operativi non presentano
importi significativi.

IMMOBILIZZAZIONI
[MMATERIALI

La consistenza delle immobilizzazioni iImmateriall al 31
dicembre 2013 & paria 366,139 migliaiadieuro (382.321
migliaia di euro), le variazioni del'esercizio sono dovute
all'effetio combinato del'ammortamento dell'esercizio
parf a 34.877 migliaia di euro, degli investimenti per
18.862 migliaia di euro e delle dismissfont al netto degli
ammortamenti per 167 migliaia di euro (tabella 20).
Per una migliore esposizione sono state effsttuate
delle riclassifiche del costo storico al 31 dicembre 2012
di beni non ancora ammortizzati alie immobilizzazioni
in corso, Gli investimenti per 18.862 migliala di euro
sono relativi;
= glla voce “concessioni licenze, marchi e diritti simili”
per 14.572 migliaia di euro, di cui 12.606 migliaia di

euro per i diritti di esercizio dal gloch! pubblici su base
ippica e sportiva {cd Monti), 1,116 migliaia di euro per
incentivi alla firma del nuovo contratio di gestione,
752 migliaia d! euro per rilascio del nullaosta AWP, 96
migllala di euro per licenze Sap aggiuntive;

= alla voce “dititti di brevetto industriale e utilizzo opere
dellingegno® per 506 migliaia di euro di cui le voci
principall sono: licenze software per le scommesse
su eventi virtuali (319 migliaia di euro) e licenze per
programmi gestionall di amministrazione, finanza e
controllo (151 migliaia di euro);

> alla voce “altre” per 1,783 migliaia di euro di oul 1.402
migliaia di euro per Implementazicne di programmi
software per la gestione delle sgommesse ¢ 381
migliaia di euro per implementazione di pregrammi
software gestionali;

¢ glle immobilizzazionl in corso per 2.001 migliaia
di euro di cui le voci principali sono: 1.514 migliaia
di euro per i diritt! cd Monti acquistati 8 non ancora
attivatl, 563 migliaia di euro per software generati
infernamenta & non completati, 215 migliaia di suro
per il Progetto Customer Setvice e 150 migliaia di
auro per il New Concept Store,

Nelle immobilizzazioni immateriall non sono stati

capitalizzatl oneri finanziari poiché la Societa non ha

delle attivitd qualificanti, come definiti dallc 1AS 23.

Lavviamento in essere parl a 231.088 migliala di

euro, & allocato alle seguenti unita generatrici di fiussi

finanziari (CGU):

= 219,951 migliaia di euro alla CGU Concessioni, di
cui 219.241 migliaia di euro generato dall’acquisto
del ram| d'azienda concessioni a decorrere dal
16 marzo 2006 e 710 migliaia di euro generata
dall'aggregazione per I'acquisto della partecipazione
in Agenzia Ippica Monteverde Sl {ora fusa in
SNAI S.p.A). Tale CGYU & rappresentata dalle attivita
connesse alla gestione delle concessioni ippiche e
sportive, nonché le attivita connesse alla concessione
per l'affidamento dell'attivazione e della conduzione
operativa della rete per la gestione telematica del
gioco lectto mediante apparecchi da divertimento
ed infrattenimento nonché delle attivita e funzioni
connesse” (slot machine - AWP e videolottery - VLT),
oltre allattivita relativa agli skill games {(giochi di
abilita), bingo e casind games;

= 11.137 migliaia di euro alla CGU Servizi Scommesse,
appottato da SNAI Servizi Spazio Gioco Sl
incorporata in SNAI S.p.A. nel 2002, costituita dalle
attivith connesse ai servizi telematici forniti al punti di
accettazione scommesse.

Sulla base d| quanto previsto daf prln D
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TABELLA 20 » IMMOBILIZZATIONE IMMATERIALY

Avviamento Concessioni Diritli di

Altre Totale

migliaia di euro Immob.

licenze Breveito it corso

marchi industriale e acconii

diritti simili e utilizzo opere

dell'ingegno

Costo
Saldo al 31 dicembre 2012 264.246 286,412 13,608 17.261 11341 692,865
Riclassifica {1.164) 1.164
Saldo al 31 dicembre 2012 riclassificato 254.246 395.412 12,441 18.425 11341 6892.865
Rictassifica 16.984 1164 Hs425) 277 -
Altri incrementi 14.572 506 2.001 1783 18,862
Decrementi {538) {538)
Saldo al 31 dicambre 2013 254,246 497430 14114 2.001 13,401 711189
Ammortamento e perdite di valore
Saldi al 31 dicembre 2012 23.158 269.463 11,202 - 6.721 310.544
Ammortamento defl’esercizio 32.752 414 1711 34.877
Svalutazioni -
Bismissiont (371 {371}
Saldi al 31 dicembre 2013 23.158 301.844 11618 3.432 345,050
Valori contahili
Al 31 dicembre 2012 231,088 126,949 2.403 17.261 4620 382,321
Al 31 dicombre 2012 riclassiiicato 231.088 126.949 1.239 18.425 4,820  382.321
Al 31 dicembre 2013 231.088 125.6586 24495 2.001 4969  366.139

Nel caso in cui dal test emerga una perdita di valore,
la Societa dovra provvedere a contabilizzare una
svalutazione In bilancio.

Per la Societd, detta verifica si & basata sul confronto
tra il valore recuperabile delle CGU In cul favvlamento
& isciitto ed il valore contabile delle stesse. Nel caso
di specie, la configurazione di valore utilizzata per
determinare T valore recupetabile delle CGU cui &
stato allocato I'avviamento & i valore d'uso, stimato
sulla base dei flussi finanziari aitesi e sulla loro
attualizzazione in base ad un opportuno tassc di
sconto. In particolare, la stima del valore d'uso & stata
effettuata attualizzando i flussi finanziari operativi delle
CGU ad un tasso pari alla media ponderata del costo
del debito e doi mezzi propti {(WACC).

Le analisi effettuate ai fini della verifica del valore di
iscrizione dellavviamenio hanno avuto ad oggetto la
CGU Servizi e la CGU Concessieni.

| flussi finanziari per gli esercizi 2014-2016 della
CGU Servizi e della CGU Congessionl sone stati
sviluppati sulla base delle Ipotesl di budgst 2014 e
del piano strategico 2015-2016. |l valore recuperabile
& stato stimato come somma del valore attuale del
flussi relativi al periodo di proiezione esplicita e del
valore residuo atteso oltre tale orizzonte di previsione
(terminal value).

Alfini del calcoio del valors residuo & stato considerato
un flusso di cassa normalizzato estrapolato dall'ultimo
anno di previsione esplicita (2016) e al quale & stato
appiicato un tasso di cresclta annuo {“g") dallo 0,5%.
Il terminal value tiene anche conto degli esborsi
necessarl su base periedica per rinnovare le
goncessioni. || WACC (Weighted Average Cost of
Capital) utilizzato per aitualizzare | flusst finanziari &
stato considerato pari all’8,66%.

Le analisi effetiuate hanno condetto ad un valore
recuperabile delle unita generatrici di flussl finanziari
superiore rispetto al valore di carico. Sono state inolire
effettuate delle analisi di sensitivitd per verificare gli
effatti sui risuliati del test di impairment della variazione
di aleuni parametri ritenuti significativi.

In particolare segnaliamo che feccedenza del valore
d'uso della CGU Concessloni rispetto al valere di libro
(compreso l'avviamento ad essa tiferito) pari a 197,5
milioni di euro si azzera al verificarst, alternativaments,
delle seguenti ipotesi di modifica delle assunzioni
utilizzaie ai fini del test () aumento di 2,2 punti
percentuali del payout per ogni anno, rispetio al
valore assunte dal budget; (ii) incremento di.4,9 punti
percentuali de! tasso di attualizzazione; (iii) uf 18550
finale di crescita nominale negativo di 2,6%. Sisegnala
infine che I'eccedenza del valore si mantiens hositiva
anche se si ipotizza, a parita delle altre condizioni, il
rinnovo delle concessioni novennali solo fino al 2027.
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In relazione alla CGU Servizi, I'eccedenza del valore
d'uso rispetto al valore di libro {compreso avviamento
ad essa riferito) pari a 21,6 milioni di euro si azzera
con incremento di 10 punti percentuali del tasso
di attualizzazione, Non sono state fatie ipotesi di
variazione del flussi di cassa in quanto le ipotes| alla
base dsi flussi di cassa stessi non hannc mai subito
variazion! significative & sono sempre state In linea
con le previsioni, poiché basate su rapportl contratiuali
consolidati.

Riguardo alla valutazione del valore d’'uso delle CGU
sopra indicate gli amministratori ritengono che non
possa ragionevolmente avvenire un cambiamento
nelle precedent! ipotesi chiave tale da poter produrre
un valors contabile delfl'unitd inferiore al valore
recuperabile della stessa,

Sulla base di quanto emerso dallanalisi di impairment
test, la Societh non ha proceduto ad effettuare alcuna
svalutazione del valore degli avviamenti di cui sopra,
in quanio non si & evidenziata alcuna perdita di valore.

15, PARTECIPAZION]

La Societd detiene partecipazioni nelle societa
come speciflcato negli allegati 1, 2 e 3 alle presenti
note esplicative. Per le informazioni richieste dalla
comunicazione DEM 6064293 del 28 luglio 2006 si fa
rimando all'allegato 1 al bilancto consolidato presentato
contestualmente alle presenti note.

Tutte le partecipazioni sono valutate al costo.

La Societa ha svolto analisi finalizzata ad individuare
la presenza di eventuall indicatori di Impalrment efo
perdite durevoli di valore sulle societd controllate
ovvero l'eventuale venir meno dei motivi che avevano
generato la svalutazione degli investimenti in oggetto
durante i precedenti esercizi. Nel caso in cui dalle
analisi di impairment effetiuate siano emerse perdite di
valore si & provveduto ad allineare Ja valutazione della

partecipazione al corrispendente valore recuperabile.
La Socigta ha provveduto ad accantonare al fondo
rettificativo valutazione della partecipazione [e perdite
di valote conseguite sino alf’esercizio 2013.

Le analisi effettuate al fini della verifica del valore di
Isctizione della partecipazione hanno avuto ad oggetto
la societh controllata Teleippica S.rl. e la societd
controllata Festa S.r.l.

I flussi finanziari per gli esercizi 2014-2016 della societa
controllata Teleippica S.rl. e della societa controllata
Festa S.r.l. sono stati sviluppati sulla base delle ipotesi
di budget 2014 e del piano pluriennale al 2016, redatti
ai fini delle valutazioni di bilancio, i valore recuperabile
& stato stimato come somma del valore attuale dei
flussi relativi al periodo di proiezione esplicita e del
valore residuo atteso oltre tale orizzonie di previsione
{terminal value).

Ai fini del calcolo del valore residuo & stalo consideraio
un flusso di cassa normalizzato,

Il WACC (Weighted Average Cost of Capital) utilizzaio

per attualizzare i flussi finanziari & stato considerato

pari all'8,66% (in linea con il valore utilizzato lo scorso
anno). Le analisi effettuate hanno condotto ad un
valore recuperablle delle unitd generatricl di flussi
finanziar superlore rispetto al valore di carico.

CREDITI PER IMPOSTE
ANTICIPATE E PASSIVITA
PER IMPOSTE DIFFERITE

Pammontare complessivo delle differenze temporanee

e delle perdite fiscali riportabili a nuovo & descritto nelle

tabelle che seguono, insieme al relativo ammontare
teorico delle imposte anticipate e differite, nonché agli
importl iscritti nella situazione contabile.

Si evidenzia che la Societd espone imposte differite
attive ed imposte diffetite passive pari ad un valore
netto di imposte differite attive per 20.453 migliaia
di euro (valore netto di imposte differite attive al 31
dicembre 2012 per 14.876 migliaia di sure).

:
[
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lefel enze temporanee Importo Alaquota Effetto Anticipate Perlodo cI|

di imposta ist,rlt'te riversamento
Fondo svalutazmne credm tassato 44 855 27,50% 12,335 12,335 2014 e seguenti
Fondo rischi 13.798 32,62% 4.501 4,501 2014 e seguenti
Fondo svalutazione magazzino 34 2750%-32,62% 9 9 2014 & seguent!
Differenza tra valore di bilancio 5.279 2750%-32,62%  1.656% 1.659 2014 ¢ seguenti
e valore fiscale delie
immobllizzazioni materiali
e immateriall
Interest Rate Swap 5.859 27,50% 1.611 1.611 2014 e seguenti
Inieressi passivi non dedotti 62,130 27,50% 17.086 17.086 2014 e seguenti
ex ari. 96 Tuir
Altre differenze temporanee 676 27.50% 186 186 2014 e seguenti
Totale 132.631 37.387 o 31%‘/
Perdite fiscali pregyesse Imporic  Aliguota Effetto Anticipate  Utilizzabill entro
riportablli a huove diimposta iscritte ) 7
Esercizio 2008 17.895 27,50% 4,921 4,921 Illlmltatamente nportabill
Esercizio 2009 10.200 27,60% 2.805 2.805 [limitatarmente riportabiti
Esercizio 2010 29.060 27,50% 7.992 7.992 llimitatamente riportabill
Esercizio 2011 27.186 27,50% TATS 7.476 Hlimitatamnante riportabili
Esercizio 2012 34.422 27,50% 9.466 9.466 lllimitatamente riportabili
Esercizio 2013 75453 27,50% 20.750 3.424 [limitatamente riportabili
Totale 194.216 53.409 36.084
Iotaie lmpoﬂb Anuupate ?3 art
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Di seguito la movimentazione dei crediti per imposte anticipate:

TABELLA 21B » MOVIMEMTATIORE DEI LREmTt PER IMPOSTE ANTICIPATE
' a12.2012 Accantunamenti

migliaia di euro

Utilizzi 31.12.2013

Credito per imposte anticipate

62.372

15.475 {4.376) 73.471

Al 31 dicembre 2013gliamministratori della SNAI S.p.A.
hanno cenfermato la valutazione di recuperabllita
delle imposte anticipate generatesi dalle differenze
temporanee tra i valori di bilancio e i valori fiscali delle
relative attivitd/passivith, nonché sulle petdite flscali
risultanti dal consolidato nazicnale fiscale.

La suddeita recuperabilita trova il proprio fondamento
sulle previsiont di futuri risultati positivi previsti dai plant
azlendali slaborati.

Sisegnala che la Socleta ha rilevato imposte anticipaie
sulla perdita fiscale risultante dal consolidato fiscale
per euro 3.424 migliaia, a fronte di benefici iscrivipill
di euro 20.750 migliaia. Cio & dipeso dalla circostanza
che la deducibilitd al finl IRES delle somme pagate
dalla Socleta per la definizione della controversia con
AAMS presso la Corte dei Contl, pari a euro 63.000
migliaig, & subordinata all'accoglimento di un interpello
che sara presentato presso I'Agenzia delle Entrate.

Si segnala che-il credito complessivo sulle perdite
fiscali ammonta ad euro 36.084 migliaia.

Con riferimento alie imposie differite attive, la
differenza tra valore di bilancio e valore fiscale delle
immobilizzazioni materiali ed immateriz!i pari a 5.279
migliaia di euro con effetto di impesie parl a 1.659
miglala di euro & principalmente rlconducibile af
contratti leasing stipulati negli anni 2007 e pracedenti
{euro 3.575 migliaia con effetto di imposte parla 1.166
migliata di euro}.

Sl ricorda che nel mese di giugno 2013, la Societd,
in qualith di consolidante, ha tinnovato I'opzione al
consolidato fiscale nazionale di cul agli articoli 117
e ss. D.P.R. 917/1986 per i triennlo 2013-2015; alla
suddetta opzione ha partecipato In qualith di societa
consolidaia Socletda Trenno S.rl. Al consolidato
partecipano Inoltre je socletd consclidate Fesia S.rl,
Immebiliare Valcarenga S.r.l. e Telelppica S.tl, per le
guali & atiualiments in vigore V'opziene per 1l triennio
2012-2014.

l'adozicne del consolldato f|scale pud comportare
aleuni beneficl effetti sul carico fiscale del Gruppo, tra
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I quali 'immediata utilizzahilita, totale o parziale, delle
perdite fiscall di periodo delle societd partecipanti
al consolidato in diminuzione dei redditi posseduti
dalle altre societd consolidate nonché la possibility
dl recuperare le eccedenze di interessi passivi non
dedotte dalle societd consolidate in presenza di
eccedenze di Reddito operative lordo (cd, ROL) delle
altre socletd partecipant] al consolidato.

Al 31 dicembre 2013, la Socletd, per effetto degli
imponiblli fiscali trasmessi relativi allesercizio 2013,
ha rilevato un credito verso fe societd consolidate per
complessivi 4563 migliaia di euro, di cul 436 migliaia
verso Teleippica S.rl. e 17 migliaia di euro verso
Immobiliare Valcarenga S.r.l..

D'altro lato, per le perdite fiscali trasmesse, la Societa
ha rilevato debitl verso le societd consclidate per
complessivi 2.517 migliaia di euro, di cui 2.160 migliaia
nei conftontt della consolidata Societa Trenno S.tl. e
357 migliaia verso Festa S.r.l.. SNAI S.p.A., in qualita
di conselidante, & tenuta al versamento a saldo ed in
acconto dell'TRES dovuta sulla base della dichiarazione
dei redditi del consolidato.

Sulla base degli accordi in essere, il pagamento
delle imposte sul reddito imponibile trasferito alla
consolidante ha luogo mediante compensazione con
i crediti per accontl, ritenute alla fonte, detrazion
d'Imposta o per altro titolo trasferiti e, per gli eventuali
importt non compensati, mediante pagamento entro
90 giomi dalla richiesta pervenuta alle consolidate
da parte della Societad. Nel caso in cui le consolidate
frasferiscano alla Societd crediti d’imposta, tale
trasferimento comportera un indennizzo a favore delle
slesse societd di ammontare pari a quello dei crediti
d'imposta trasferiti. | benefici derivanti dal trasferimento
alla Societa di perdite fiscali verranno liquidati nel
termine di 80 giorni dalla richiesta pervenuta alla
Societa da parte delle consolidate, a prescindsre dalla
circostanza che tali perdite siano state effettivamente
utilizzate.

Resta ferma la responsabilita tributaria delle societa
consolidate nel confronti dellsrario nel caso in cui
venga accertato un maggior imponibile in capo alla
Socleta controllante per errori nel calcolo dell'imponibile
comunicato dalle societa consolidate stesse.

TABELLA 22A

Differenze temporanee Importo Aliguota Effetto Differite
diimposta iscritte

Ammortamento fiscale dell'avviamento (10.769) 27,50%-32,62%  (3.328) {3.328) -

{ex SnaiServ.-SpazioGioco)

Ammortamento fiscale avviamento rami d'azienda  (116.098) 2750%-32,62%  (36.792) (36.792)

Differenza tra valore dl bilancio e valore fiscale (39.362) 2750%-32,62%  (12.825) (12.825)

delfe immobilizzazioni materiali

TFR (3) 27,50% {1) (1)

Alira differenze temporanee {265) 27,50% (73) (73)

Totale imposte differite (166.497) {53.019) (53.019)

Di seguito la movimentazione del fonde imposte differite:

TABELLA 228

migliaia di euro 31.12.2012  Accantonamenti Utilizzi 31.12.2013

Fondo imposte differite 47.496 6.330 (807) 53.019

Gli amministratori della SNAI S.p.A. hanno ritenuto
di iscrivere le imposte differite generatesi da tutte le
differenze temporanae tra I valorl di bilancio e i valori
fiscali delle relative attivitd/passivita. In particolara, |
rami d’azienda acquistatl, quali aggregazioni aziendali,
sono stati contabilizzati applicando il metodo
dell'acquisto ex [FRS 3.

La Societa, pertanto, ha rilevato le attivith & le passivita
[dentificabili nell'acquiste ai relativl fair value alla data
di acquisizione e ha rilevate, quindi, I'avviamento solo
dopo aver allocato il costo d'acquisizione come sopra
detto.

Il valore deffavviamento nen viene ammortizzato
ma sottoposto annualmente a verifica per valutare
Peventuale riduzione di valore: 'ammortamento fiscale

& disciplinate dalfart. 103, co. 3, dpr 917/1986 da cuile
imposte differite.

La differenza tra valore di bilancio & valore fiscale delle
immobilizzazioni materiali parl ad euro 39. 362 mlglla!a
di euro con effetto di imposte pari ad 12.8 gl,ia,a”'

dieuro & princlpalmente rlconducnblle agu mg%ﬁﬁm e
S

migliaia con effetto di imposte par
migliaia).




RIMAMENZE

Rispetto al 31 dicembre 2012 la voce & diminuita di 1.892 migliaia di euro. La composizione della voce rimanenze

risulta [a seguente:

TABELLA 23 « RIMANENZE

migliaia di euro 31.12.2013 3112.2012 Variazione
Materie prime 14 79 (65}
Prodotti in corso di lavorazione 8 81 (73)
Prodotti finiti e metrci 1.281 3.035 (1.754)
Tolale 1.303 3.185 {1.892)

e

flvalore delle rimanenze & aesposto al netto del fondo svalutazione di magazzino che, al 31 dicembre 2013, ammonita

a 34 migliaia di euro.

Nella tabella seguente viene ripottata la movimentazione del fondo svalutazione magazzino.

TABELLA 24 « MOVIMENTAZIONE DEL FONDO SVALUTAZIONE MAGAZZING

migiiata di euro 31.12.2012 Accantonamenii Utilizzi ) Riclasslifica 31.12.2013

Fondo svalutazione magazzino

Materie prima 77 - (67} (@) 1

Prodotii in corso dilav.ne 3 - - - 3

Prodotii finiti/Merci 64 - (28) (6) 30

Totale 144 0 (95) (15} 34

- - — SHAYS.PA
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| crediti commerciall sono cosi costitult:

TABELLA 25 « CREDITI COMMERCIALI

migliaia di euro 31.12.2013 31.42.2012 Variazione

Crediti commetciali correnti:

+ yerso clienti 100.632 100.635 (3)

< gffetti attivi all'incasso ed in portafoglio 1.374 1.032 342 S,

= yvorso socleta controllate 812 439 373

s verso controllanis Global Games S.p.A. 6 6 -

« fondo svaiutazione crediti (42.168) (34.521) (7.647)

Totale (50.666 37.591 (6.935)

| crediti verso cllenti includono i saldi al 31 dicembre
2013 dovuti dai gestori per la raccolta del gioco
(Scommesse e ADI) e al netto dei.compensi di loro
spettanza.

| crediti verso clienti comprendone inoltre pratiche al
legale per46.055 migliala di euro (44.496 migliaia di
euro), . ¢ _

li fondo svalutazione crediti & stato determinaio
considerando I'ammontare def crediti di dubbia

esigivilith, analizzando le condizionl speciiiche dei
debitori, le eventuali garanzle prestate In favore della
Societa e valutando opportunamente le possibilita
di recupero dei crediti scaduti e del contenzioso in
assere esprasse nelle relazioni dei legali.

Tenuto conto delle garanzie di firma ottenute dai
debitori, il fondo & ritenuto congruo da parte degli
amminisirator] per far fronte alle prevedibili future
perdite su creditl.
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TARELLA 4’6

Le variazioni nel fondo svalutazione credit! commerciali sono state le seguenti:

VARIAZJOH] NH H'J 0 SVAL lllr\!l(\l\li (tnt‘””{ t Un\s‘nt LMH

5N AE R R T T L AR K S IR i e B e P bty L

migliaia dl euro |nd|\ndualmente collettl\mmente totale
Al 01 gennaio 2012 29.078 773 29.851
Accantonamenti nel’anno 8.125 8.125
Rictassifica 935 (773) 162
Utilizzo fondo (1.617) (1.817)
Al 31 dicembre 2012 34.521 - 34 521
Accantonamenti nell’annc 8.710 8.710
Riclassifica - B
Utilizzo fondo {1.063) (1.083)
Al 31 dicembre 2013

42168

BT T LR S & s T L TS 0 T T L et el L8 TV LS R gl D e e 7 i LSRR £

42,168

Al 31 dicembre 2013 I'analisi dei crediti commerciali che erano scaduti ma non svalutati & la seguente:

TABEL lA 27 o ANALISE DFI (I"[.Dl Tl CO‘Jm‘iH 'IM l SCATRIT

SCADUTI MA NON SW-\LUTATI

migliaia di euro

Totale Non scaduti-in bonis 0-90 giorni 90-180 giorni  >180 giorni
Totale 2013 60.656 28.069 4.210 1.470 26,807
Totale 2012 67.591 30.340 10.963 1.303 24.985
ATTIVITA
Le altre attivita non cotrenti, classificate tra le altre attivitd non finanziarie, risultano cosi composte:
iz‘\BF LLA 28 « ATTIVITA NON (URE(H\'H 3 HOH FI Ml!/l-"d
migliaia di euro 31 12 201'% 31.12.2012 Variazione
-ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI
Crediii Tributari:
= Eratio par rimborso imposte 62 62 -
= Erario per imposte in contenzicso 114 73 4
= Erario per imposte patrimoniali 54 54 -

230 189 41

Aliri credifi:
« Depositi cauzionali attivi 1.464 1412 52
Creditf verso clienti:
« Effetli attivi in portafoglio 510 545 (35)
Totale altre attivith non correnti 2.204 2.146 58
| depositi cauzionali comprendone, tra ['altro, 500 VLT Barcrest. Per maggiort dettagli s! rimanda al

migliaia di euro relativi al deposito costituito a favore
della societd P4Pay S.rl. per la garanzia afferente
le carte PostePay, @ 500 migliaia di euro deposito
giudiziario costituito a favore di un glocatore in
conseguenza del malfunzionamento della piattaforma

-paragrafo "Vertenze promosse da glocat wpt@}”tatcm

incluso nella nota 286.




Le altre attivita correnti risultano cosi composte:

TABFLLA 29« ATTRATA CORREIT

T AT A MR T S AR T T2

Carters

migliaia di euro 7 , 31.12.2013 31.42.2002 _ Variazione

Altre atiivita correnti

Credti Tributati;

= Erario per acconto/credito IRAP 725 918 (193)

- Erarig per acconiofcredito IRES 587 1.213 {6286)

- Altri crediti verso erario 935 162 773
2,247 2.293 {46)

Crediti verso societa controllate 2.346 1.631 715

Crediti verso altri:

» Deposito cauzionale ADI 14.064 14.181 (117)

» Anticipo canone di concessiona AAMS 1.208 088 220

« Crediti v/AAMS per vincite su concorsi e pronostici

ed Ippica Nazionale 104 a1 23

» Deposito cauzionale Giochi a Distanza (Skill/Bingo) 252 336 84

+ Grediti per Sklll Games 4 180 (139)

« Altti crediti verso PAS 137 135 2

o Posizioni verso AAMS da acquisto Rami d'azienda 296 206 -

» Crediii verso AAMS per Lodo di Majo - 9.940 (9.940)

« Crediti per versamento [nteressi o sanzloni 2114 2114 -

PREU non dovuti

» Creditl per rimborso commissioni su fidejussionl 16 48 (32)

s Grediti v/Bluline borsellino elettronico 226 228 -

+ Enti previdenziali 56 55 1

+ Crediti diversi 3.307 1.889 1.418

+ Fondo svalutazione crediti v/aliri (2.145) (2.196) 51
19.676 28.273 (8.597)

Ratei e risconti attivi

« Ratei attivi 16 16 -

» Risconti attivi 3.520 4.444

7 3,536 4.460
Totale altre attivita corrend 36.657

|l deposito cauzionale ADI (apparecchi daintrattenimento)
per 14,064 migliaia di euro (14.181 migliaia di euro)
& pari allo 0,5% sul movimento di gicco generato
dagli apparecchi da intrattenimento {AWP e VLT) nel
2013 come meglio descritto alla nota 3 “ricavi delle
vendite e delle prestazioni”. La voce antlcipo canone
di concessione pari a 1.208 migliaia di euro accoglie
i maggiori importi versati ad AAMS in via anticipata
per I'anno 2013 relativi al canone di concessione per
le scommesse ippiche; tale credito sara compensato
con | versamenti dovuti per 'anno 2014, per maggior
detiagli si fa rimando alla nota 8.

La voce crediti verso AAMS per Lodo di Majo presente
nel 2012 era riferita ad alcuni crediti di natura risarcitoria
vantati da gesteri o.concessionari terzi nei confronti di
AAMS, derivanti dal cd Lodo di Majo & ceduti a SNAI
nel diceribre 2011 e ne! giugno 2012,

A seguito dell'accordo tra la maggior parte degli

£t e et as T R ARSIV AR 40 T

27.805

aderenti al Lodo, SNAI S.p.A. si era fatta carico di
gestire per conto dei concessionari il risarcimento che
doveva essere elargito da AAMS.

Il Lodo di Mejo in data 21 novembro 2013 & stato
dichiarato nullo dalla Corte di Appelle di Roma {per
ulteriori dettagli si rimanda alle note 26 e 27).

| creditl verso AAMS per Lodo di Majo acquistati da
terzi ammontavano a 19.065 migliaia di eurc e sono
statl utlizzati in compensazions dei pagamenti del
prelievo AAMS quindicinale a partire da agosto 2012 e
parzialmente compensati.

Al 31 dicembra 2012 il residuo non ancora compenséto
era pari a 9.940 migliaia di suro.

A seguito della menzionata sentenza tali crediti sono al
31 dicembre 2013 classificaii tra i creditl commerciali
per 2.948 migliaia di euro e il rimanente importo di
16.117 migliaia di euro nelle attivita finanziarie nei conti
correnti bancari vincolati (vedi nota 20).

;
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La voce creditl verso societa controllate pari a 2.346
migllaia di euro accoglie principalments il credito verso
le societa controllate Festa (707 migliaia di euro),
Teleippica (1.460 migliaia di euro}, Trenno (82 migliaia
di euro) e immobiliare Valcarenga (81 migliala di eurc),
che hanno aderito al consolidato fiscale come meglio
dettagliato alla nota 18.

Nellatabella seguente viene riportatala movimentazione
del fondo svalutazione crediti verso altri:

TABELLA 30 « MOVIMENTAZIONE DEL FONDO
SVALUTAZIONE CREDITI VERSO ALTR!

migliaia di euro individualmente
Al 01 gennaic 2012 2799
Accantonamenti nell'anno 353
Rictassifica (162)

Utilizzo fondo (794)

Al 31 dicembre 2012 2.196
Accantonamenti nellannc 102

Riclassifica -

Utilizzo fondo (153)

Al 31 dicembre 2013 2.145

Tra i risconti attivi si evidenziano:

+2.888 migliaia di euro (3.818 migliaia di euro)
relativi al pagamenti anticipatl per commissioni
sulle fideiussioni e premi assicurativi, refativi
essenzialmente alle fidelussioni rilasciate a garanzia
degli obblighi contratiuali assunti per le concession,
per | diritii @ per gli apparecchi da divertimento ed
intratienimento;

¢+ 459 migliaia di euro (356 migliaia di euro) relativi
principalmente alla guota non ancora maturata dei
costf su contratti di manutenzione, assistenza ecc.

ATTIVITA
FINANZIARIE
CORRENTI

Le attivita finanziarie correnti risultano cos! composte:

TABELLA 31 = ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT!

| conti correnti bancarl vincolati erano stati accesi perla
gestione delle somme derivanti dalla compensazione
tra I creditl verso AAMS per Lodo di Majo ed i debiti
per la raccolta delle scommesse ippiche dovute
ogni 15 giorni (cosiddette “quindicine ex-ASS1") (per
magglori dettagli si rimanda alla nota 19). | saldi di ialj
conti correnti bancari, sono vincolat! in attesa delle
determinazioni di AAMS a seguitc della sentenza
della corte di Appello di Roma del 21/11/2013 che ha
dichiarato la nullita def lodo arbitrale emesso in data
26/5/2003 noto appunto come “Lodo di Majo®. | saldi
non disponibili dei conti correnti bancari sono relativi
alle somme temporaneaments non disponibili a fronte
di esecuzion| forzate Intraprese da terzi; si segnala che
tall Importi includono pignoramenti notificati sulla base
del medesimo titolo esecutivo su contl correnti diversi. |
conti correnti bancari vincolati ed i saldi non disponibili
dei conti correntt bancari non sono stati inseriti nelia
Posizione finanziaria netta (vedi nota 35),

migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variazione
Attivita finanziarie correnti

Azioni ex Soc. Fiorentina Corse Cavalli per concamblo 1 1

Escrow Account B 7

Coniti correnti bancari vincolati 16.297 6.459

Saldi conti correnti non disponibili 3,110 3.782

Conto corents finanziario verso societd controllate 7748 T3.94

Totale altre attivith finanziarie correnti 27.162 14,190




| conti correnti finanziasi verso [e societd controllate sono di seguito detiagfiati:

TABELLA 32 » CONT! CORRENT! FINANZIARI VERSO LE ‘iOCIFTA CONTROLLATE

migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variazione
Socista Trenno S.r.l. 5.190 2.821 2.369
Telelppica S.x.l. 2.558 1113 1.445

Snai France S.a. - 7 (7)

Totale cfc tinanziari verso societa controliale 3.807

7.748 3.941

SRy

Il credito verso SNA! Ol& pari a nominali 781 migliaia di euro risulta completamente svalutato. | saldi dei conii
correnti finanziari risultano comprensivi degll interessi di competenza del perlodo, calcolati al tasso dell’Euribor a

fre mesi pldl cinque puntl percentuall.

DISPONIBILITA
LIQUIDE E MEZZI
EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzj equivalenti risultano cosl composte:

TABELLA 33 + DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT

migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variazione
Conti correnti bancari e postali 43.687 9.490 34.197
Denaro & valori in cassa 173 99 74
Digpornibilita liguide 43.860 9.689 34.271
Scoperio bancari - - -
Risponibilita liquide e mezzi equivalenti natti 43,860 9.589 - 34.271

PATRIMONIO
NETTO

Il capitale sociale di SNAl S.p.A. al 31.12.2013,
interaments sottoscritto e versato, ammonta ad euro
60.748.992,20 ed & costituito da numero 116,824,985
azioni ordinarie (humero 116.824.985 azioni ordinarie
al 31 dicembre 2012). | possessori di azioni ordinarie
hanne il diritic di ricevere i dividendi deliberati di volta
in volta e, per ciascuna azicne posseduia, godono di
un voto da esprimere nelle assemblee della socleta.

» numero azioni autorizzate 116.824.985
¢ numero azioni emesse e inter. versate 116.824.985
= valore nominale per azione euro 0,52

[l numero delle azionl ed il capitale soclale non &
vartato rispetto al 31 dicembre 2012. Le azioni emesse
sono tutte azioni ordinarie. Non vi sono azioni propiie
possedute direttamente dalla societa, né tramite le sue
controllate o collegate.

RISERVE
Riserva legale
La riserva legale ammonia a 1.559 mlgliala di euro.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprazzo azioni, parl a 108.282 migliaia
di euro, & stata costituita con Faumento del capitale
sociale, deliberato in data 14 setiembre 2008 e concluso
in data 15 gennaio 2007, per 219.535 migliaia di euro
decurtata degli onerl accessori al netto delfeffeito
fiscale relativi al'aumento di capitale sociale per 8.216
migliafa di euro, cosi come previsto dallo 1AS 32,

[ stata utilizzata per 15.415 migliaia di euro per coprire
parte della perdita dell’esercizio 2010, cosl come
deliberato dall'assemblea degll azlonis del 29 aptile
2011, per 41.559 migliaia di euro per coprire le perdite
dell'esercizio 2011 cosl come deliberato daffassemblea
degli azionisti del 27 aprile 2012 e per 46.063 migliaia di
euro per coptire le perdite dell'asercizio 2012 cosl come
deliberato dall'assemblea degli azionisti del 26 aprile
2013.

Riserva Cash Flow Hedge

La riserva cash flow hedge pa:l a -4.247 migliaia di
euro & costitulta dalla contabilizzazione dei derivati
direttamente a patrimonio netto {si veda la nota 32).
Riserva TFR (IAS 19)

La riserva TFR (IAS 19) pari a -111 migliaia di ouro &
costituita dalla contabilizzazlone a patrimonio netto
dagli utili/perdite attuariali al 31 dicembre 2013.
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Utili (perdite) a nuovo

Glf utili {perdite) & nuovo ammeontane al 31 dicembre 2013 a perdite per 260 migliaia dj euro.

ALTRE COMPOMENTI
DEL. CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO -

Le alire componenti del conto economico complessivo sono costituite dalla contabilizzazione dei derivati
direttamente a patrimonio netto nella riserva cash flow hedge {per maggiori dettagli vedi nota 25 e 32) s dallo IAS
19 Benefici per i dipendenti. Di seguito it dettaglio dslle altre componenti del conto economico:

TABRELA 29 « ALTRE COMPORET

[RE s e e - i

UEEL CONTO ECOHOMITO COMPLE

Esercizio

Esercizio

migliaia di euro
2013_ 2012

Strumenti derivati di copertura:
Adeguamento fair value interest rate swap 3.547 (3.931)
Effetio fiscale {975) 1.081

() 2.572 (2.850)
Rimisurazione piani per dipendenti a benefici definiti (JAS 19):
Utlli (perdite) attuariali 87 (288}
Eifetto fiscale (24) 79

(by 63 (209)
Uile (perdita) compiessivo dell’'esercizio (a+h) 2.635 {3.059)

TRATTAMENTO
DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporte al 31 dicembre 2613
ammonta a 1.510 migliaia di euro contre 1.643 migliaia
di eurc al 31 dicembre 2012. Nella tabella seguente
sono dettagliate le movimentazioni del fondo:

TABELLA 35 « MOVIMENTAZION DEL FONDO

migliaia di euro

Saldo al 01.01.2013 1.643
Utilizzi (90)
Oneri finanziari 44
Perdite/(Utili) attuariale da esperienza (16)
Perdite/(Utili} atiuariale da cambio ipotesi -
demografiche

Perdite/(Utili} attuariale da cambio (71)
ipotesi finanziarie

Totale Perdite/(Utili) attuariale (87)
Saldo al 31,12.2013

1.510

SEIRERE IR RN

Il trattamentc di fine rapporto rientra nelf'ambito dei
pianl a benefici definiti da contabllizzarsi secondo lo
IAS 19, applicando il metedo della proieziene unitaria
del credito, che consiste nello stimare limporio

da pagare a ciascun dipendente al momento della
sua uscita dallazienda ed attualizzando tale debito
in base ad un ipotesi sui tempi di uscita calcolat!
uiilizzando metodi attuariali. Le principali assunzioni
adottaie sono riepilogate nelle tabells seguenti:

TABELLA 36 « RIEMILOGO

Riepilogo delle Basi Tecniche Economiche

Ipotesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 3,17%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%

Tasso annuo di incremento salariale  Dirigenti; 1%
Impiegati: 1%

Operai: 1%

Riepilogo delle Basi Tecniche Demogiafiche

Ipotesi demografiche

Decesso Tabelle di morialith RG48 pubblicate
dalla Ragioneria Generale di Stato
Inabilita Tavole INPS distinte per etd o sesso

Pensionamento  100% raggiungimento dai requisiti

~ Assicurazione Generale Obbligaforia

Tabella Frequenza annua di Turnove}%fﬁ%?.
ki

Anticipazioni TFR A

Anticipazioni

2,50%

Societa
SNAI S.p.A.




3i riepiloga di seguito in forma tabellare 'analisi d
sensitivitd per clascuna ipotesi attuariale alla fine
dell’esercizio, mostrando gli effetti (in valore assoluto)
che cf sarebbero stati a seguito delle variazioni delle
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data:

Th ‘Hi LA SF « AMALISBESEHSHHIVITA DELPRINCIPAL
\("'r"‘.i".‘\l-'ll VEYYALUTATIVE AL 314,10,0040
IOM ii Mam iAlf l IHHH)

Sievidenzia che la durata mediafinanziaria delfobbligazione
per | piant a beneficio definito al 31 dicembre 2013 risulta
parl adirca 10 anni.

Si riepiloga, infine, di seguito in forma tabellare la erogazionl
praviste dal piano:

AR L ERQGAZE I T

migliaia

E3

Tra i dablti finanziari si evidenziano:

« | prestiti obbligazionari sotloscritti in data 8 novembre
e 4 dicembre 2013, (descritii nei paragrafi successivi)
iscritti al costo ammortlzzato per complessivi 479.214
migliala di euro, parl a nominali 500.000 migliaia
di euro ed esposti al netto dedil onetl accessor
dirétti. Tali onerl accessori per 21111 migliaia di
euro ingludono i compensi professionali collegati al
perfezionamento del contratti, olire alle imposte di
Legge dovute sullaccensione degli stessi; la quota

riversata a conto economico nell'eserclzio 2013 & par
a 325 migliaia di eurc;

«i debiti finanziari per contratti di leasing, pert
complessivi 5.919 migliaia di eurc, si riferiscono
essenzialmente al residuo di contratti per I'acquisto
di un fabbricato sfto in Porcari {LU) e di tecnologle
da utilizzare nei punti di acceftazione scommesse,
meglio descritti nelfa nota 13, “immobilizzazion!
materiali”.

a1

Varlazmne de!le |potesi Saldo di ouro
+ 1% sul tasso di turnover 1516 1 *‘w*_iﬂ_hw_il? A
- 1% sul tasso di turnover 1.502 2 111
+ 1/4 % sul tasso di inftazione 1.534 g 108
- 1/4 % sul tasso di inflazione 1.485 4 101
+1/4 % sui tasso annuo di ettualizzazione 1474 5 96
- 1/4 % sul tasso annuo di attualizzazione 1.547
PASSIVITA -
FIMANZIARIE
Le passivita finanzlarie «isultano cosl composte:
!AE ELI A 3%5 + PASS i\!i U l H \r i | I‘If
lTIIgIIaIE dl euro 31 12 20I3 31 12 2012 Varlazione SHAISPA
, R ST B AT SR A T Bt MR RS I R S T Rl Co T SlSe st A BT TR S e PHUGE:T-E-O'.D] B]LANGEO
PASSIVITA FﬂNANZEAHIE NON COHREN‘T‘I AL 31 DICEMBRE 2013
Finanziamenti garantiti concessi da banche - . 328.866 {328.866) E NOTE ESPLICATIVE
Prestito obbligazionario 479.214 - 479.214
Debito per leasing finanziari 2,174 6.153 {3.979)
Interest Rate Swap - 9.406 (9.406)
‘Tolale passivita finanziarie non correnti 481.388 344,425 136.963 \
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI
Quote correnti finanziamenti garantiti concessi da banche - 16.100 (16.100)
Finanziamenti garantiti concessi da banche - 9.000 (8.000)
Debite verso PAS per acquisto rami d’azienda Concessioni 42 158 {113}
scommesse ippiche e sportive
Debito per leasing finanziarl 3.745 9.889 {6.144) X
Debiii verso banche 490 1.038 {998) \
Debiti per interessi su prestiti obbligazionar 3.661 - 3.661 %
C/c finanziario verso Immobiliare Valcarenga S.r.l. 245 221 24
Cic finanzlario verso Festa S.r.l. 730 2.057 (1.327)
'lo a|e paqswlté\ fmanmarle conretm 7 8 463 (29 997}




SNAIS.P.A.
PROGETTO DY BILANCIO
AL 31 DIGEMBRE 2013
E NOTE ESPLICATIVE

82

Non ¢i sono debiti finanziari non correnti scadenti oltre
5annl,

In data 8 novembre 2013 SNAI ha stipulato i contrattl
con cui aleuni invastitori hanno sottoscritio un prestite
obbligazionario non subordinato, non convertibile
& non garantito, per un importe complessivo in linea
capitale di 35.000 migliaia di suro, suddiviso in due
serie di obbligazioni ("Sarie A” e “Serie B"), la cui
emissione era stala dellberata in data 5 novembre
2013 dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

Le obbligazioni “Serie A", emesse per 15.000

migliaia di euro, presentavano le seguenti principali

caratteristiche:

¢ prezzo diemissions: parf al 100% del valore nominale:

= scadenza: 12 mesi dall'emissions, salve le previsioni
di rimborsc e riscatto anticipato e salva T'opzione
di estensione della data di scadenza previste dal
regolamento del Prestito Obbligazionario;

« cedola (trimestrale): Euribor 3 mesi + 600 bps {con
un incremento trimestrale di ultericri 50 bps fino alta
scadenza, fino ad un massimo di 800 bps).

Le obbligazioni “Serie B", emesse per 20.000 migliaia d!

euro, prasentano le seguenti principali carattetistiche;

+ prezzo di emissfone: pari al 96% del valore nominale;

= scadenza: 18 mesi dall'amissions, salvo le pravisioni
di rimbotso e riscatio anticipato previste dal
Ragofamento del Prestito Obbligazionario;

» cedola (trimestrale): Euribor 3 mesi + 800 bps (con
un incremento trimestrale di ufteriori 50 bps fino alla
scadenza, fino ad un massimo di 1000 bps),

Il regolamento del Prestito Obbligazionario, regolato
dalla legge inglese, prevede, come da prassi in
operazioni analoghe, impegni a carico della Socista
finalizzati alla tutela delle posizioni di credito dei
finanziatori, fra [ quali il divieto di distribuire dividendi
prima della scadenza o dsl rimborso anticipato delle
obbligazioni, limitazioni allassunzione di indebitamento
finanziario e alleffetfuazione di determinati investimenti
e atti di disposizione dei beni e attivita soclali.

Sono inoltte previsii taluni eventi di inadempimento
{c.d. events of deafult) il cui verificarsi pud determinare
la necessita di rimborso anticipato delle obbligazion,
Le obbligazioni non sono quotate in alcun mercato
regolamentato né in sistemi multilateralidinegoziazione
italiani o comunitari.

| proventi del Prestito Obbligazionario sono statf
utflizzatl per rifinanziare [a Societd in seguito al
pagamento, effettuato in data 4 e 15 novembre 2013,
dellimporto 65.748 migliaia di Euro {comprensivo di
interessi), versato ai sensi dellart. 14, comma 2-ter del
D.L. n. 102 det 31 agosto 2013 (convertito in data 28
ottobre 2013 in legge), per giungere alla definizione del
giudizio di appello avverso la sentenza di condanna

n.214 emessa nei conifronti della Societa dalla Corte
del Conti, Sezione Lazio, il 17 febbraio 2012.

In data 4 dicembre 2013 SNAI ha emesso un prestito
Obbligazionatio per complessivi 480.000 migliaia di
suro coh le seguentf caratteristiche:

» 320.000 migliaia di euro remunerato al 7,625% e
denominato come Senior Secured MNotes avente
scadenza il 15 giugno 2018;

* 160.000 migliala di euro remunerato al 12,00% e
denominato Senfor Subordinated MNotes avente
scadenza il 15 dicembra 2018,

Le Obbhligazioni sono stats inizialmente sottoscritie da
J.P.Morgan, Banca IMI S.p.A., UniCradit AG e Deutsche
Bank AG, London Branch secondo un contratto di
acquisto siglato in pari data con SNAI e seno poi state
collocate in via esclusiva presso investitori istituzionali
e professionall. Di seguito sono state avviate le
procedure per la quotazione delle Obbligaziont sul
mercato Euro MTF organizzato e gestito dalla Borsa
del Lussemburgo e per la quotazione in via secondaria
presso il segmento ExtraMOT Pro organizzato e
gestito da Borsa ltaliana che risultano completate.

[ proventi delle Obbligazioni sono stati utllizzati dalla
Socleta per (i} rifinanziare una parte dell'indebitamento
bancario  esistente mediante  rimborse  del
finanziamento a medio-lungo termine concesso alla
Societd da un pool di banche nel 2011 e di alcuni
relativi strumenti derivati di copertura, (i) rimborsare le
Obbligazioni di Serie A emesse dalla Societa in data 8
novembra 2013.

in data 27 novembre 2013 la Socletd ha sottosctitto,
In qualita di prenditrice, un contratio di finanziamento
revolving per 30.000 migliaia di euro con UniCredit
Bank AG, Succursale di Milano, in qualita di agent e
security agent e, inter alios, Deutsche Bank S.p.A.,
Intesa Sanpaclo S.p.A. and UniCredit Sp.A. In
qualith di banche finanziatrici. Al 31 dicembre 2013 il
Finanziamento Senior Revolving non & utilizzato,

La Senior Secured Notes e il Finanziamento Senior
Revolving sono assistiti, tra I'altro, da un pegno sulle
azioni di SNAI rilasciato dal socio di maggioranza
della Societa. |l relativo accordo di concessione della
garanzia tra la Societa e il socio di maggioranza, &
stato oggetto di parere vincolante favorevole da parie
del comitato parfi correlate di SNAIL. Per maggiori
informazioni si rinvia al documento informativo
pubblicato.

In data 4 dicembre 2013 sono stati interamente
rimborsati i finanziamenti sottoscritti nel marzo 2011,
Contestualmente sono stati chiusi in via anticipata, i

Rate Swap- transaction, che erano 5L
per la coperiura del rischio di interesga’ Al 688
. . . S

finanziamento ormaf estinto.




Di seguito un quadro sinietico delle obbligazioni e del finanziamento:

TABELLA 40 = PASSIVITA FINANZIARIE

valori in migliaia di euro

Debiti finanziari Imporio  Durata

finanziato

Periodo
interessi

Modalita Data
fimborso

Scadenza Importa

erogato

320.000
160.000
20.000

30.000 - 1,3

4 anni 8 B masi
5 anni

Senior Secured Noies
Senior Subordinated Notes
Obbligazioni serle B
Senlor Facllity Revolving

0 6 mesi

6 mesl
6 mesi
1anno e 6 mesi 3 mesi

15.06,2018 Bullet
15.12.2018 Bullet 04.12.2013 160.000
08.05.2015 Bullet 08.11.2013  20.000
15.06,2018 Ogni presiito - -

dovra asserz

fimborsato nall'ultimo

giorno del Petiodo

di Interesse. Durante

il periodo di

disponibiliia, gll

importi rimborsati

POSSONO BSE6re

rlutllizzati,

04.12.2013 320.000

Totale 530.000

Totals erogato ai 3112.2013  500.000

FONDI PER RISCH] ED ONERI
FUTURI, CONTENZIOSI
E PASSIVITA POTENZIALI

La Sacista & parte in prooedimenti civili e amministrativi
o in azioni legali collegati al normale svolgimento delle
sue altivita. Sulla base delle informazioni attuaimente
a disposizione, & tenuto conto dei fondi rischi esistenti,
la Societa rltiene che tali procedimenti & azioni nen
determineranno offetti negativi tilevanti sul bilancio.

TABELLA 41 « FONDI PER RISCHI ED OMERI

Dj sequito & Indicata una sintesi dei procedimenti pill
significativi; salva diversa indicazione non & stato
cffetivato alouno stanziamento a fronte di contenziosi
sotto descrittl nel caso in cui SNA! ritenga che un
esito sfavorevole del procedimenti sia sclo possibile
{ossia non probabile) ovvero perché lammontare dello
stanziamento non & stimabile in modo attendibile.

Al 31 dicembre 2013 i fondi per rischi ed oneri
ammontano a 16113 migliaia di euro e sono
movimentati e detiagliati nelia tabella seguente:

migliaia di euro Vertenze fiscali, vertenze  Rinnovi tecnologici Totale
civili e rischi contrattuali

Saldo al 31 dicembre 2012 21.844 2716 24,560

Accantonamenti effettuati nell'esercizio 1.619 293 1.912

Utilizzi netti dell'esercizio {10.359) - (10.359)

Saldo al 31 dicembre 2013 13.104 3.009 16,113

RINNOVI TECNOLOGICi

Il fondo rinnovi tecnologlci & costiluito:

o per 2.829 migllala di euro dagli accantonamenti
periodici per gliadeguament tecnologicicome previsto
dalla convenzione di concessione per la realizzazione
e conduzione della rete per la gestione ielematica del
gloco lecito mediante gll apparecchi-da divertimento
e intrattenimento, previsti daltarticolo 119, comma 6,
del TU.L.BS:;, di cui al R.D. 18 giugno 1931, N. 773 e
succes%iye‘mOdificazioni ed Integrazioni;

- o per 180 migliaia ‘di euro dalla stma del costi da
sostenore pet adeguamenti iecnologici di terminali di

gioco.

VERTENZE FISCALI, VERTENZE CiViLl

E RISCHI CONTRATTUAL}

Il fondo tischl per vertenzo flscali, civiil e rischi
contratiuali accoglie l'entith complessiva stimata per
la copertura delle residue partite di rischio relative

alla definizione di rapporti e vertenze con terzi, anche

di natura flecale, fributarla e contributiva per 13.104
migilaia di euro.

L'accantonamento del periodo di 1.619 migliaia di euro
& relativo: per 660 migliaia di euro relativi alie trattative
in corso con istituii di credito per addebiti effetiuati in
difetto det loro sisteml di controllo, per 380 migliaia
di eurc allistanza di accertamento con adesione per
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IRES/IRAP ed IVA, per 572 migliaia di euro ad oneri

per le societ? in liquidazione.

Lutllizzo dell’ssercizio per 10.359 rmgllala di euro &

relativo;

¢ per 2.886 migliaia di euro alla definizione di sanzion!
ed interessi per ritardato pagamento imposta unica
anni 2008 e 2010: limporto complessivamente
conteggiato & pari a 5.534 migliala di euro di cui 1.879
pagati a giugno ed il residuo dovuto & stato rateizzato
(vedi nota 27);

¢ per 3412 migliaia di euro alla dsefinizione delle
sanzioni ed Interessi per ritardato pagamento PREU
2010, riclassificato negli altri debiti e rateizzato (vedi
nota 27);

+ per 1.465 migliaia di euro alla penale richiesta da
AAMS per I'evento Barcrast;

+ per 131 migliaia di euro al saldo PREU 2012;

+ per 380 migflala di euro afla definizione del Processo
Verbale di Constatazione - PVC per I'annualith 2011;

= per 1,787 migliaia di euro per spese legali;

¢ per 228 migliaia di euro ad altri utilizzi.

Vertenze relative al business degli apparecchi

da infrattenimento: contestazioni della Corte

dei Conti e di AAMS per presunti inadempimenti
nella gestione della rete telematica di
interconnessione

SNAI nella sua qualith di concessionaric per la
gestione della rete telematica di interconnessione
degli apparecchi da intrattenimento ha ricevuto nel
glugno 2007 la notifica dalla Procura Regionale delia
Corte dei Conti Regione Lazio di un invito a presentare
le proprie deduzioni in merito ad un indagine su un
ipotesi di danno erariale-causato dal fatto che solo una
parte del parco macchine sarebbe stato correttamente
collegato alla rete informatica statale (SOGE!) dalla
quale AAMS ottiene le basi di calcolo del PREU.
Il danno erariale ipotizzato ammontava a circa 4,8
miliardi di euro, interamente costituito da penali per la
presunta inosservanza da parte del concesslonario di
livelli di servizio previsti dalla concessione.

Nello stesso mese di giugno del 2007, AAMS ha
emesso ineltre provvedimenti di irrogazione di penal
convenzionali pet euro 20 milioni a carico di SNAI.
SNAI, insieme ad alire concessionarie, ha adito la
Corfe di Cassazione, sostenendo la insussisienza
della giurisdizione della Corte del Contl sulla materia
controversa. La societd ha inoltre fatto ricorso al TAR
avverso i provvedimenti di AAMS.Nelludienza del
04.12.2008 la Sezione Giurisdizionale per il Lazio
della Corte dei Conti ha disposto la sospensione del
procedimento per attenders la pronuncia della Corte di
Cassazione. La Corte di Cassazione a Sezioni Unite con
propria ordinanza ha confermato I'astratta ammissibilita di
un cumllo tra I'azicne del danno erariale di competenza
della Corte del Contie quella di responsabilith contrattuate
(di competenza di AAMS e del Giudice Amministrativo);

tale ordinanza contestualments non vale a dissipare
Fambiguitd della domanda iniziale di risarcimento di
danno erariale che oggi, secondo il parere dei nostri
legali, determina la nullita della citazione dinanzi alla
Corte del Conti in base a recenti disposizioni normative,
A questa valutazione si aggiunga che nel merito appare
insussistente il danno in quanto non dimostrabile dalle
condotte dei concessionari. Ad ogni modo, dopo la
pronuncia della Corte di Cassazione la Corte dei
Conti ha ripreso il giudizio, e in data 24 marzo 2010
la societd ha ricevuto la comunicazione {I'atto di
citazione) dalla Procura Regionale della Corte dei
Conti che prevedeva la successiva udienza in data 11
ottobre 2010; Fudienza di discussione si & conclusa
dopo diverse ore d'esposizione e contraddittorio con la
Procura, con l'assunzione di tutti i giudizi in decisiona.
La difesa di SNAI ha ampiamente controdedotto a tutte
le contestazioni e la Corte del Conti ha traitenuto in
decisione i giudizi.

La sentenza / ordinanza emessa dalla Corte dei Conti
in tale sede ha disposto una CTU tecnica affidata a
DIGIT-PA per lo svolgimento degli approfondimenti
tecnici, in contradditorio con le parti e con la Procura
dando termine per il deposito dell'slaborato istruttotio
all'{1 agosto 2071 successivamente prorogato a fine
settembre. In data 30 settembre 2011 DIGIT-PA ha
depositato la propria relazione peritale. La Socleta ha
depasitato il 27 ottobre 2011 la memoria del proprio
perito di parte.

All'udienza del 24 novembre 2011, sono state trattate
le difese da parte dei difensori dei concessionari
e dei dirigenti AAMS in replica alla requisitoria del
Procuratore regionale che, sl & appreso in apertura
d'udienza e soltanto perché ne ha riferito uno dei due
Conslglieti relatort d'udienza, aveva depositato il 22
marzo 2011 ulteriore documentazione probatoria.

Ne & seguita lovvia richiesta dei difensori dei
concessionari di rinvio per esaminare e controdedurre
rispettoatale nuovaproduzione, attesochelamedesima
eta fimasta celata all'accesso presso la segreteria
della Sezione della Corte det Conti sul presupposto,
pill volte dichiarato, che non vi fossero staie altre
produzioni da parte defla Procura. La contrarieta del
Presidente a consentire Il rinvio & stata perd ferma e
sl & quindi svolta la difesa orale con verbalizzazions
di mancata accettazione del contradditioric sulla
produzlone acquisita senza garanzie di interlocuzione.
La difesa di SNAI ha concluso che la sentenza dovra
essere di assoluzione perché se la condanna si
basasse su quanto acquisito da parte della Procura
il 22 marzo 2011 sarebbe certamente viziata. A parte
questo incidente processuale, le difese 50N
comunque sviluppate con pienezza di argonfgn

a sostegno sla dells alire eccezioni préfé Lﬁﬁ
il mancato rispetio dellordine di in o r/: ay
contraddittorio {ad avviso di SNAI n m a4
intero dalla Procura con la mera notflcq\ @QQE
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senza alcuna domanda specificamente rivalta nei suoi
confronti) che con riferimento ad altre insufficienze di
deduzioni sempre da parte della Procura.

Nel merito |a difesa di SNAI ha gradatamente ribadito
la insussistenza dei disservizl, la inconfigurabilita di
una autonoma sanzionabillta diversa dall'applicazione
delle penali contratiuali su cui & competente |l
Consiglio di Stato (che In vari casi ha gia riconosciuto
ingiustificate) e, Infine, la non addebitabilita a titolo di
colpa grave.

In esito a tale ampia ed articolata discussions, Il
Collegio ha assunio la causa per la decisione.

La sentenza n. 214/2012 pubblicata it 17 febbraio
2012 porta la condanna di tutti | concessionarl
coinvolti; SNAI, in particolare, & stata condannata al
pagamento della somma di Euro 210 milioni (compresa
rivalutazione monetaria), oltre agli interessi legali dalla
data di pubblicazione della sentenza sino al soddisfo,
a titolo di risarcimento dellasserito danno erariale
conseguente alla presunta inosservanza da parte della
Societa di livelli di servizio previsii dalla concesslone.
in data 11 magglo 2012 SNAI ha notificato atto di
appello alla sentenza n.214/2012 in quanto censurabile
sotto plurimi profili.

Alla luce delle conslderazion! esposte e dei pareri legali
ricevuti, gl amministratori hanno ritenuto che il rischio
di soccombenza della Societd ad esito del giudizic di
appelio fosse valuiabile allo stato non piti che possibile
e comunque per importi verosimilmenie ridimensionati
rispetto a quelli portati dalla sentenza in parola.

Per tall ragionl, non sono stati appostati accantonamenti
nei bilanci precedent! diversi dallimporto stimato a
titolo di spese [egali.

In ogni caso SNAI, avvalendosi della facolta consentita
dallart.14 del DL 102/2013, senza che cld costituisca
ammissione in ordine a proprie responsabilita circa
la men che cofretta esecuzione della convenzione
di concessione, per motivl di opportunith connessi
alla volonta di eliminare le incertezze derivanti dalla
pendenza del giudizio e dal suo esito, in data 15 ottobre
2013, ha presentato istanza di definizione agevolata
del contenzioso proponendo di pagare [l 25% della
sanzione Irrogata con la Sentenza n.214/2012 e quindi
fimporto di Euro 52,5 milioni di euro.In esito alla
delibazione in Camera di Consiglio del 30 ottobre 2013
la 11 Sezione Centrale d'’Appello ha accolto l'istanza
determinando I"mporto delloblazione nella misura del
30% della condanna risarcitoria controversa, e cosl
per complessivi 63 milioni di euro, oltre interessi legali
sino al soddisfo e spese di soccombenza in primo
grado liquidate pro parte in Euro 2.347,52.
Nelfrattempo il DL 102/2013 & stato convertito in Legge
con modificazioni tali da incidere sia sulla percentuale
proponibile p'ef_gttenerela definizione agevolata (ridotta
dal 25% at 2()%) sia sulla tempistica del pagamento
_ (non oltre il 4 novembre 2013) cld comporiando che la
Societa ha depoéitato in data 4 novemhre 2013, istanza

aggiuntiva-integrativa chiedendo di essere ammessa
alla predetta riduzione percentuale ed allegando prova
dell'avvenuto versamento delloblazions In ragione
del 20% della sanzione irrogata con la Sentenza
n.214/2012 e dunque di euro 42 milioni oftre interessi
passivi maturati e spese di soccombenza.

Con decrete n.19 del 8 novembre 2013 la lil Seziche
Centrale d’Appello ha respinio Iistanza di riesame
confermando il deliberato assunto nella Camera di
Consiglio del 30 ottobre 2013. In data 15 novembre
2013 SNAI ha pertanio integrato il versamenio di
Euro 43.800.821,02 effettuato 1 4 novembre 2013 con
Importo aggiuntivo di Euro 21.947.876,71.

A seguito delludienza di discussione dell’'appello
svoliasi il 31 gennaio 2014, la Corte dei Conti, Il
Sezione Giurisdizionale Centrale d'Appello, con
sentenza 46 /2014 ha dichlarato l'estinzione del giudizio
nei confronii di SNAL La parallela azione avviata da
SNAI e da altri concesstonari al fine di far accertare
la nullita delfatto di citazione per contrasto con I’ art.
17 comma 30 ter del D.L.78/09 (“lodo Bernardo”) si &
conclusa con sentenza n,573 del 10 settembre 2013
con la quale la Terza Sezione d'Appello delia Corte
del Conti ha confermato il figetto dellistanza di nullita
degli atii processuall seppur correggendo in parte la
motivazione dell'ordinanza di primo grado.

Con tiferimento ai provvedimenti emanati da AAMS, il
TAR si era gia pronunciato sulle penall convenzionali
irogate da AAMS nel giugno del 2007, prima
sospendendone Papplicazione e, poi, disponendone
Fannuliamento con sentenza n. 2728 dell't aprile 2008,
ormai passata In giudicato. Relativamente ad un primo
gruppo di tre contestazionl - figuardanti il preteso
ritardo nell'avvio, nelfattivazione e nella conduzione
dolla Rete - FAAMS fornava a comminare lo relative
penali rispettivamente con note prot. 33992/Giochi/
UD in data 2 settembre 2008, prot. 38109/Giochi/UD
in data 1 ottobre 2008 e prot. 40216/GlochifUD in data
16 ottobre 2008, per un importo complessivo di olite 2
milioni di euro nei confronti di SNAI la quale impugnava
anche tali provvedimentt dinanzi al TAR del Lazio.

La sentenza del TAR del Lazio n.12245/2009 del
1 dicembre 2009 che ha respinto guesto secondo
ricorso, analogamente a quanto avvenuto per i ricorsi
degll altrl nove Concessionari & stata appellata da
SNAI, Ludienza di discussione del gludizio d'appello si
a colobrata il 20 marzo 2012 e con sentenza 2192/2012
de! 16 aprile 2012 1l Gonsiglio di Stato ha annuliato In
appello | provvedimenti d'trogazione delle prime tre
penali. In data 23 giugno 2012 & stato noiificato alla
Socleta il ricorso in opposizione di terzo di SOGE!
S.p.A. avverso la sentenza 2192/2012.

SNAl sl costituira nel giudizio di opposizione nei
termini processualmente previsti atiesc che 'udienza
di discussione & stata fissata al 13 magglo 2014,

Con propria nota prot. 2011/6303/Giochl/AD! del 22
febbraio 2011, TAAMS ha forma!mente riattivato il
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procedimento di applicazione della quarta penale,
riferita al preteso inadempimento del predetio fivallo
di servizio del gateway nel periodo compreso tra
fuglio 2005 e marza 2008, quando cicé & intervenuto
il descritto afto convenzionale aggiuntivo che ne ha
s0ppresso la previsione per il futuro.

Sulla scorta dei dati e dei criteri elaborati dalla citata
Commissione tecnica, e nel rispetto del tetto massimo
annuale introdotto con Fultima novelfa convenzionale,
'AAMS ha comminato a SNAI la penale in questione
compulandola in complessivi Euro 8.480.745,00,
{ridotti a Euro 7.463.991,85 per rispettare il ridetto tefto
massimo per {'anno 2005 nellipotesi cha il Consiglio di
Stato avesse confermato le- prime fre penal).

SNAI, a seguito d! parziale accesso alla base di
dafl Informatici raccolta da SOGEl S.p.A., con
propria memoria dell'8 giugno 2011, ha comungue
svolto puntuali deduzioni difensive di metodo e di
merito, sullattendibilith e sulla corretiezza delle
contestazioni, riservandosi di approfonditle all'esito dal
completamento dell'accesso agli attl.

In data 28 settembre 2011 si & svolta Pintegrazione
di accesso ad oggetto le informazioni relative alle
interrogazione degli apparecchi effetiuate mediante il
gateway di accesso.

Le Informazioni estratte sono state oggetto di parere
tecnico del Prof. Listanti che ha costituito la base per
la redazione di una memoria integrativa depositata in
AAMS il 27 ottobre 2011,

Con nota prot. n. 2012/7455/Giochi/ADI del 17/02/2012
pervenuta il successivo 27/02 AAMS ha irrogato a
SNA la penale di cui al combinato disposto dellart, 27,
comma 3, lett. b) della Convenzione di concessione
e del paragrafo 2 del suo- Allegato 3, per un importo
complessivo di Euro 8.408.513,88.

In data 27 aprile 2012 ¢ stato notificate da SNAI ricorso
recante impugnativa df tale provvedimento innanzi al
Giudice Amministrativo con richlesta d! annullamento,
previa sospensiva cautelare.

In data 24 maggio 2012 la Seconda Sezione del
TAR Lazio con ordinanza n. 1829/2012 ha sospeso
Pefficacia del provvedimento di applicazions della

‘quarta penale, fissando la trattazione del merito al 20

febbralo 2013.

[120 febbraio 2013 sl & celebrata Pudienza di trattazione
del merito & in data 17 giugno 2013 & stata depositata
la sentenza n. 6028/2013 con la quale la Seconda
Sezione del TAR Lazio ha accolto il ricorso di SNAI g,
per l'sffetto, ha annullato Ii provvedimenio di AAMS di
irrogazione della penale.

In data 28 gennaio 2014 & stato notificato a SNAI
Pappello di ADM avverso la sentenza n. 6028/2013.
SNAI proporra appello incidentale alla sentenza
n.6028/2013 con riferimento al capo della medesima
non favorevole.

In virts di quanto sopra esposto e del pareri dei propri
legali esternila Societa ritiene il rischio di soccombenza

alle richieste di AAMS che potrebbero derlvare dai
procedimenti giudiziari in corso e da avviare non pil
che possibile.

Vertenze relative al business degli apparecchi

da intratienimento: fondo rischi PREU

Si ricorda che la socleta ha ricevuto da AAMS alcune
notifiche pet presunta inadempienza in termini di
mancato versamento del PREU per gli anni di gestione
della rete dal 2004 al 2009. Riportiame i pili recent
sviluppi dei vari provvedimenti suddivisi per anno di
contestazione.

In data 8 gennaio 2009 AAMS - Ufficio Regionale
Toscana ed Umbria sede di Firenze comunicava a
SNAI le risultanze del controlio automatizzato relativo
alla liquidazione del Prelievo Erariale Unico (PREU)

- relativo aglianni 2004 e 2005. Dal riscontro sono emersi

errori ed incompletezze che sono stati prontamente
fatti tilevare in data 6 febbraio 2009. Con nota del 25
glugno 2009 AAMS comunicava che a seguito delle
osservazioni precedsntemente richiamate erano stati
consideratl gli errori e le incompletezze rilevate.

Da tale ulteriore verifica da parte di AAMS & scaturita
una nuova comunicazione del 25 giugno 2002 con la
guale venlva contestato il PREU da versare per 729
migliala di euro, interessi dovuti per 451 migliaia di auro
& sanzionl ordinarie per 11.780 migliaia di euro che
ridotte ad 1/6 ammoniano ad 1,963 migliaia di euro.

in data 22 luglio 2009 & stata richiesta la rateizzazione
come previsio nella comunicazicne {esté esposta,
accolta da AAMS in data 30 luglio 2008. Nello stesso
giorno la Societd ha provveduto puntualmente al
pagamento della prima rata. Nel contempo, in data
30 luglio 2009 & stato presentato ricorso al TAR
del Lazio avverso tale atio. Analogo meccanismo
& stato persegutio pet it PREU dell'anno 2006 per il
guale AAMS a gennaio 2010 ha contestaio imposia
da versare psr 243 migliala di euro, interessi dovuti
per 161 migliaia di euro e sanzioni ridotte per 556
migiiaia di euro di cui si & gia ottenuta la rateizzazione
pluriennale. Sulla base di specifico parere iegzle, la
Societa ritiene che sussistono ragionevoli motivi per
considerare positive l'esito dellimpugnativa proposta,
dal quale deriverebbe il superamenio delle pretese in
particolate con riferimento all'applicaziona di interessi
e sanzioni alle quali prudenzialmente la Societa aderito
con beneficio di dilazione,

A seguito di quanto sopra riportato la societa ha iscritto
tra le altre passivitd limposta richiesta per gli anni
2004-2005-2006 ed ha stanzlato un adeguato fondo
rischi per la copertura di eventuall passiviia relative
alla disciplina sanzionatorla che petrebbero derivare
dai procedimentt giudiziari in corso.

it
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a titolo di sanzioni ed interessl. In data 2 febbraio 2010
SNAI ha risposto adducendo motivazioni di merito,
con particolare riferimento al conteggio indicato da
AAMS. La Societa ha evidenziato nelle osservazioni
errori e incompletezze contenute nella comunicazione
dl AAMS 1a quale ha atfine quaniificato in 646 migliaia
di euro Yimposta PREU e complessivamente in 765
migliaia di euro Fimporto dovuto per PREU Interessi @
sanzioni. Tale importo & stato ammesso a pagamento
in 20 rate trimestrali a partire dal 02/08/2010 sino al
01/06/2015, Pertanto.Fimporto rateizzaio & stato Iscritto
nei debitl, a cul si fa rimando, contestualmente era
stato utilizzato il fondo per pati impotto.

In data 16 dicembre 2010 & pervenuta da AAMS
un‘ulteriore liquidazione bonaria per il PREU relativo
allanno 2008 portante rispetiivamente 127 migiiaia
di euro dl PREU e 149 migliaia di euro di sanzionl
ed interessi, avverso Il quale sono staie prodotie
osservazioni e commenti della Societa.

In data 30 giugno 2011 & pervenuta a SNAI la richiesta
definitiva relativa al PREU 2008 per complessivi 183
migliaia di euro (45 migliaia di euro di PREU, 105
migliaia di euro dl sanzioni e 33 migliaia di euro di
interessi).

In data 22 fuglio 2011 SNAI ha proceduto al pagamento
integrale di tale ammontare.

In data 5 gennalo 2012 & pervenuta da AAMS
un‘ulteriore liquidazione bonaria per il PREU relativo
all'anno 2009 portante rispettivamente §4.137,09 euro
di PREU, 20.486,38 euro di interessi o 339.222,69
euro di sanzioni, avverso la quale sono state prodotie
osservazionie commentidi SNAlindata2 febbraio 2012,
in data 25 giugno 2012 & pervenuta a SNAI la richiesta
definitiva relativa al PREU 2009 per complessivi euro
137.907,91 (25.394,40 euro di PREU, 5.227,96 6Ur0 di
interessi ¢ 107.285,55 euro di sanzioni). Tale importo,
gia accantonato nel fondo rischi al 31 dicembre 2011, &
stato riclassificato nel corso del 2012 tra le passivita a
seguito di accordo di rateizzazione. In data 2 gennaio
2013 & pervenuta da AAMS un’ulteriore liquidazione
bonaria per il PREU refativo allanno 2010 portante da
un lato un credito di SNAI a titelo di maggior PREU
versato pari ad Euro 21.947.21 e, dalPaltro, sanzioni
ridotte pari ad Euro 2.933.107,07 ed interessi pari ad
Euro 478.809,97 per ritardo nel versamenti.

[n data 31 gennaio 2013 SNAI ha prodotto le proprie
osservazionl finalizzate alla rettifica dei conteggl
contenuil nella comunicazione di liguidazione bonaria.
In data 27 giugno 2013 & pervenuta a SNAI la richlesta
definitiva del PREU 2010 per Euro 478.743,04
quanto agli interessi ed Euro 2.932.004,43 quanto a
sanzioni ridotte, SNAI ha provveduto a richiedere la
rateizzazione che & stata accolta da ADM,

Gli Amministratori avevano stanziato al 31 dicembre
2012 un appdsito tendo rischi per coprire tale passivita
che nell’esercizio 2013 & stato riclassificato nelle alire
passivita. '

Vertenze relative al business degli apparecchi

da intratienimento: giudizio di resa del conto
promosso dal Sostituto Procuraiore presso

la Corte dei Gonti @ conseguente gludizio di conio
Nell'aprile 2010 la Procura Regionale della Corte dei
Conti ha notificato a SNAI e agli altrl concessionari del
gioco lecito una citazione ex art. 46 R.D. 121411934 e
contestuale istanza ex art. 41 A.D. 1038/1933 per la
formazione de! conto d'ufficio, per presunta omessa
presentazione del “conto giudiziale” relativamente a
tutti i flussi economict derivanti dalla gestione del gioco
lecito nella qualita di concesslonario di rete.

Con decreto del Presidente della sezlone Hegionale del
Lazio della Corie del Conti & stata tinnovata Istanza
di resa di conto con fissazione del termine del relativo
deposito, Con memoria difensiva & stata contrastata la
qualificazione data a SNAI, la quale non ha maneggio
di denaro pubblico essendo soggetio passivo di
PREU. In data 27 aptile 2010 la Procura Regionale ha
netificato atto di citazione per sentir condannare SNAI
per omessa rendicontazions.

La Corte nelfudienza di comparizione e discussions
del giudizio del 7 ottobre 2010 sulla sanzione pretesa
dalla Procura per asserito ritardo nelia presentazione
del conto ha ricevuto le conslderazioni delaccusa e
deila difesa di SNAI e di altri concessionari che hanno
suhito lo stesso procedimento.

| patrocinatorl legali hanno svolto analitiche
considerazioni sulla sostanziale infondatezza delle
tichieste della Procura requirenie e ritengono che
la Corte possa valutare le richieste di esonero da
responsabilita per ritardo, considerando le modalita
di resa del conto secondo la moderna fattlspecie di
comunicazione telematica dei dati rilevanti a Sogei
S.p.A. In sostituzione dell'applicazione della disciplina
dettata per chi, in epoca storica tisalente al 1862,
aveva ‘maneggio’ di denato pubblico.

Alludienza del 7 ottobre 2010 la Corte dei Conti, con
la sentenza n, 2186/2010 ha integralmente tespinto
le domande della Procura impuiando allAAMS la
mancata formazione del conto giudiziale entro i termini
di legge. In data 11 marzo 2011 & stato notificato a
SNAI l'appelio della Procura.

Gli argomenti di appello, sono apparsi, a parere dei
legali della Societd, ragionevolmente superabili e su
tali basi sono state predisposte le difese tecniche in
vista dell'udienza di trattazione fissata per i giorno
13 marzo 2013. Alfudienza del 13 marzo 2013 & stato
disposto un rinvio d’utficio al 18 dicembre 2013 ed a
tale udienza la causa & stata tratlenuta in declisione.
Con sentenza n. 5 del 3 gennaio 2014 la Corte def
Conti, in manlera analoga a quanto avvenuic per altri
concessionari, ha ritenuto sussistere linadempimento
contabila denunclato dalla Procura riducendo, tuttavia,
In maniera sostanziale la. sanziope dovuta: dalle
centinaia di milioni di Euro all'importo di Euro 5.000,00;
con cid aderendo alla corretta rtlcostruzione della
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disciplina sanzionatoria sostenuta nelle difese di SNAL
La Societd sta ora valutando se vi slano spazi per
un eventuale ricorso per Cassazione avverso la - pur
modesta - condanna di Euro 5.000,00 una volta che
saranno rese note le motivazioni.

Oltre al giudizlo di resa del conto, nel corso del 2012, ha
preso avvio il giudizio di conto deputato a verificare la
regolarita del conto presentato ad opera del Mag'strato
telatore nominato dal Presidente della Corte.
All'udienza del 17 gennaio 2013 il magistrato relatore
ha richiamato, a supporto della propria relazione
istruttoria, un parere reso allFAAMS dalle Sezioni Riunite
della Corte dei Conti ad oggetto Il nuovo modello di
rendiconto giudizlals; 1l Collegio ha, pertanto, rinviato
la trattazicne del giudizio al 16 maggio 2013 mettendo
a disposizions delle parti una copia del parere in
questione,

Con sentenza 448/2013 depositata il 14 giugno 2013
la Sezione giurisdizionale della Corte dei Conti per ia
Regione Lazio ha dichiarato improcedibile 'instaurato
giudizio di conto e trasmesso la declsione alla Procura
Regicnale per la verifica di eventuali responsabilita
amministrative.

A parere dei consulenti legali il rischio di soccombenza
pud essere qualificato come remcto e, cosrentemente
con questa impostazione, gli amministratori hanno
accantonato le sole spese legali stimate per la difesa
tecnica. SNAI proporra appello alla sentenza.,

MALFUNZIONAMENTO PIATTAFORMA VLT BARCREST
(16 APRILE 2012)

Il giomo 16 aptile 2012, si & verificato, sul Sistema
Barcrest (una delle piattaforme VLT che la Societa
al tempo utilizzava), un anomalo picco di richieste
di pagamento di “jackpot” a fronte di ticket solo
apparentemente vincenti e di importo nominale vario,
ricompreso nel limite regolamentare di euro 500.000,00
o anche di gran lunga eccedente tale fimite.

A seguito di tale episodio la SNAI ha immediatamente
bloccato il Sistema Barcrest — anche a seguito del
provvedimento di blocco emesso da AAMS — al fine
di effettuare le necessarie verifiche e ispezioni Sin da
tale data, quindi, it Sistema Barcrest non & pill glato
operativo. Allesito dells verifiche condotte, anche
mediante Pausilic di tecnici informativi indipendenti,
& emersc che nessuna vincita di Jackpot & stata
generata dal Sistema Barcrest nel corso dellintera
giornata del 16.04.2012.

Tale evento ha comportato quanto segue:

» Vertenze relative al business degli apparecchi
da Intratienimento: contestazioni di AAMS per
presunti inadempimenti nella gestione della rete
telematica di interconnessione
In data 29 maggio 2012 sono state avanzate da
AAMS due specificl prb\fvedimenti su quanto
accaduto nella giormnata del 16 aprile 2012 il primo

G

preordinato alla eventuals comminatoria di revoca
del certificato di conformitd del sistema di gioco Snai-
Barcrest 01, il secondo preordinato alla eventuale
comminatoria di decadenza della Concessione.
Con provvedimento prot. n. 2012/42503/Giochi/AD]
del 21 settembre 2012, AAMS ha proceduto alla
revoca del certificato di conformita del sistema di
gioco Snai-Barcrest 01, cid comporiando || divieto
di raccolta di gioco tramite tale sistema di gioco
gi& bloccato da SNAI sin dal 16.04.2012. SNAI ha
dla svolto i conseguenti adempimenti previsti dalla
normativa e dalla Convenzione di Concessione
finalizzat! alla rimozione degli apparecchi Barcrest
dai luoghi di vendita. Il procedimento preordinato
invece all'eveniuale decadenza della Concessione
si & concluso con provvedimento prot. 2013/8342/
Giochi/ADI nofificato alla Societa il 22 febbraic 2013
in forza del quale AAMS, ha stabilito non doversi
procedere alla revoca della Concessione limitandosl
a contestare lapplicazione di determinate penali
convenzionali, per un ammontare complessivo di
circa 1,5 milloni di euro.

Con nota prot. 2013/2070/Giochi/ADI det 11 glugno
2013, notificata il 18 giugno 2013, AAMS ha notificato
aSNAllrrogazione della penale di Euro 1.465.000,00
imponendone il pagamento entro 60 (sessanta) giorni
dalla nofifica.

SNAI ha provveduto al pagamento nei termini.

Vertenze promosse da giocatori portatori di

bigliettl “asseritamente vincenti” conseguenti al

malfunzionamento della plattaforma VLT Barcrest

A seguito del malfunzionamento della piattaforma

VLT Baicrest verfficatosi in data 16 aprile 2012

aleuni pottatori dei biglietii “asseritamente vincenti”

hanno Incardinato cause ordinarie/procediment

monitori/fprocedimenti sommari al fine di otteners i

pagamento degli importi indicati sui ticket emessi

dalle VLT Barcrest durante tale malfunzionamento
efo il risarcimento del danni subiti. In particofare,

al 31 dicembre 2013, sono stati promossi n. 88

procedimenti Tra questi 88 procedimenti sono

compresi 10 decreti ingiuntivi provvisoriamente
esecutivi cosi assumibill:

- in due casii giocatori hanno ottenuto 'assegnazione
di circa Euro 500.000,00. In uno di questi, una
volta che SNAI ha ottenuto la sospensione defla
provvisoria esecutivita del decreto, ha richiesto ed
ottenuto Il provvedimento di sequesiro conservativo
su beni e creditl del giocatore fino alla concorrenza
di euro 650.000,00;

~In un altro caso la provvisoria esecutivita & stata

'sospesa previo deposito giudiziario da parte di
SNAI della somma di Euro 500.000,00;




la procedura esecutiva nel fratiempo avviata & stata
i} dichiarata estinta in un caso, ii) sospesa in due
casi, iii) in attesa di dichiarazione di estinziona in un
altro caso.

St segnala, inoltre, che una causa si & nel frattempo
estinta per inattivita del glocatore.

Successivamente al
promosso un ulteriore procedimento {ramite ricorso ex
~art, 702 cpe. In tutti 1 suddetti procedimenti SNAI si ©
costituita e si costltuira in giudizio contestando in fatto
e In diritto le richleste di pagamento, atteso che come
gia comunicato al mercato e alla competente Autorita
regolatoria, nessun “jackpot’ & stato validamente
conseguito nel corso dellintera giornata del 16 aprile
2012, Alla luce delie considerazioni esposte e del
pareri del propti consulenti legali, gli amministratori
titengono che il rischio di soccombenza della Socista
sia valutabile non pill che possibile. Nel corso del
2012 SNAI ha citato Barcrest e la sua controllante per
il isarcimento dl tutti i profili di danno conseguenti
al malfunzionamento del 16 aprile 2012. Le societa
convenute si sono costituite contestando le pretese di
SNAI e chledendo la sua condanna al pagamento di
presunt! crediti corrispetiivi e al risarcimento del danno
da guantificarsi in corso di causa.

Procedimento di revocaldecadenza di alcuni Diritti
aggiudicati ad esito delia Gara Bersani

Con riferimento a n. 107 provvedimenti di revoca
del titolo autorizzatorioc e decademza del diritto
notificatl da AAMS per mancata aitivazione ovvero
per sospensione non autorizzata dell‘aitivita di gioco
(relativamente an, 107 dirittiassegnati a SNAl aseg uito
del bando di gara “Bersani”) e con riferimento a n. 3
provvedimenti di avvio del procedimento finalizzato
alla revoca del titolo autorizzatorio e alla decadenza
del diritto notificati da AAMS (relativamente a n. 3
diritti assegnati a SNAI a seguito del bando di gara
“Bersani®), la Societa ha prontamente deposiiato
opportuni ricorsi al TAR del Lazio.

Le questioni non sono ancora dsfinite. Sulla base dei
pareri legali otienuti e fermo in ogni caso |l carattere
di incertezza che caratterizza la materia, SNAI ritlene,
possibili i rischi dl soccombenza in relazione alla
suddette contestazioni.

Vertenze connesse al business delle scommesse:
Minimi Garantiti

Si ricorda che SNAI ha ricevuio da parte di AAMS
diverse notifiche pet il minor movimento effettuato
da alcune Concessioni ippiche & sportive nel corso
degli anni 2007-2008 e per le quali sono stati richiesi
da AAMS corrispettivi a fitolo di minimo garantito.
Riportiamo 1 pill recenti sviluppi dei vari proyvedimenti
suddivisi per anno di contestazione.

Con note AAMS n. 2009/20716 del 29 maggio 20089,

31 dicembre 2013 & siato

FAutorita ha intimato a SNAI il versamento dei mnimi
garantiti per anno 2008 per un totale di euro 11,1
milioni circa. La societd in data 17 setiembre 2009
tramite |l proprio consulente legale ha presentato
apposito ricorso al TAR del Lazio per Fannuliamento
previa sospensiva dei provvedimenti che richledevano
il versamento dei minimi garantiiti per I'anno 2008.

I TAR del Lazio ha accettalc con la sentenza
n.10860/2009 pubblicata in data 5 novembre 2009 il
ricorso proposto da SNAI annullando la richiesta di
AANMS relativamente al versamento del minimi garantiti
per l'anno 2008.

Analoga procedura & stata effettuata per la richiesta
che AAMS ha promosso riguardo allanno 2009
relativamente a 204 concessionl Ippiche per unimporto
complessivo di 7,4 milioni dl euro avverso la quale &
stata promossa tichiesta cautelare al TAR del Lazio
allo scopo di sollecitare la definizione del giudizio.
Inoltre, a segulto di un nutrito contenzioso promosso
davant! al TAR del Lazio da numerosi concessionar
ippici per i miniml garantiti degll annl 2006-2007, Il
TAR ha pronunciato le sentenze nn. 6521 ¢ 6522 del
7 luglio 2009 annullando le intimazioni di pagamento
inoltrate da AAMS ritenendole illsgittime nella misura
in cui non erana state precedute dalla definizione, pur
prevista per legge, di quelle “modalita di salvaguardia®
dei concesslonari preesistenti all'apertura del mercato
realizzata dal D.L. n. 223/06 (c.d. tiforma Bersani).

il TAR ha anche riconosciuto in capo allAAMS
Iobbligo giuridico di adottare tali misure, tendenti ad
un complessivo tlequilibrio delle condizioni di esercizio
delle concessioni antecedenti afla richiamata riforma.
Sulla scorta di tali premesse pud ragionevolmente
ritenersi che SNAI, per tuiti | rapporti concessori
in sua iltolarity, debba beneficlare della compleia
rimodulaziene delle richleste formulate da AAMS in
virtll dell'adozlone delle misure di “salvaguardia”.

Va anche rilevato che, in merito alla tematica dei minimi
garantitt, SNAI aveva provveduto, in adempimento
di quanto richiesto da AAMS senza tuitavia prestare
acquiescenza, al pagamento dei miniml garantiti per
I'anno 20086 per I'importo di 2,4 milioni di euro. Limporto
versato & gtato iscritto fra i cteditl verso” AAMS in
quanto ritenuto ripetibile e la Socleta ha comunicato ad
AAMS che saranno rappresentate in tutte le opportune
sedl la valenza del diritti della stessa Societd,
affinché slanc rcondotti ad equitd gli imporil richiesti
e sia valutato il comportamento dello stesso Ente.
Recemntemente, su ricorso anche dj aliri concessionari,
il TAR del Lazio si & espresso revocando le richieste
di AAMS e richiedendo all’Enie stesso la preventiva
definizione dei cosiddetti “attl di salvaguardia® in
relazione al fatto ehe con il bando di gara Bersani ed |
bandl successivi le esclusive tertitoriali, in precedenza
concesse negli aiti concessori, sono state di fatto
superate a seguito dell'aggiudicazione di numerose &
uitetiori concessioni per la raccolta sia di scommesse
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sportive sia di scommesse ippiche. Infing, anche sulla
base di comunicazioni in mertto inviate da AAMS ad
altro concessionario, a partire dalla prima quindiclna
di aptile 2011, il credito per 2.429 migliaia di euro
per Il versamento sopra citato per i minimi garantiti
relativi alPanno 2006 versati dalla Societa ad AAMS in
precedenti esercizi & stato oggetto di compensazione

- con | debiti correnti dei saldi quindicinali ex ASSI.

In data 12 gennaio 2012 sono state notificate da AAMS
n. 226 - cul devono aggiungersi n. 2 ulteriori alla ex
Agenzia Ippica Monteverde Srl - richieste di pagamento
dei minimi garantiti per gli anni 2006-07-08-09-10 per
un impotto omnicomprensivo pari a 25.000 migliala di
euro sullassunto di aver espressamente provveduto in
merito alle “modalita dj salvaguardia” previste dali’art.
38, comma 4 del D.L. n. 223/06 e sinora mancate, ma
semplicemente per ravvisare 'impossibilita df adottare
un criterio computo dei minimi garantiti diverso da
quello gia ripetutamente censurato da numerose
pronunce del TAR del Lazio, alcune trascorse anche
in giudicato. SNAI ha presentato ricorso dinanzi al TAR
del Lazio pet 'annullamento, previa sospensiva di tali
provvedimenti dirigenziali. Cudienza di discussione
dell'istanza cautelare & fissata per il 21.03.2012.

Con ordinanza n. 1036/2012 del 22 marzo 2012 ia
Seconda Sezione del TAR Lazio, pur dando conto
delliniziativa intrapresa per assestare sul piano
normativo l'annosa vicenda della “modalith di
salvaguardia® ha sospeso lefflcacia delle rinnovate
intimazioni dei minimi garantiti 2006-2010, rinviando la
trattazione del metito all'udienza det 5 dicembre 2012.
In data 20 giugno 2012 sono state notificate da AAMS
a 8SNAl n. 226 - cui deve aggiungersi n.t ulteriore
alla ex Agenzia Ippica Monteverde Syl - richieste di
pagamento delle integrazioni dei minimi garantiti
per gli anni 2006-07-08-09-10-11 per un Importo
omnicomprensivo di Euro 24,9 milioni. Rispetto alla
precedente tornata di richieste del gennaio 2012
quella in commentio fa registrare: con segno negativo
I'aggiunta delle integrazion! dovute per I'anno 2011 fin
qui non chieste da AAMS e, con segno posiiivo, la
riduzione del 5% dell'importo richiesto ai sensi dellart,
10 comma & lsit. b) del D.L. n. 16 del 2 marzo 2012
convertito nella Legge n. 44 del 26 aprile 2012. Piu
precisamente, tale norma ha previsto, in relazione
“alfe quote di preffevo di cui alf'articolo 12 del decreto
del Presidenta della Repubblica 8 aprile 1998 n. 169
ed afle relative integrazioni” ( i c.d. “minimi garantiti”)
fa “definizione, in via equftativa, dif una riduzione non
superiore al 5 percenio delle somme ancora dovute dal
concessionati, di cui al citato decrefo del presidents
defla Repubblica n. 169 del 1998 con individuazione
delfe modalita di versamento delle relative somme &
adeguamento delle garanzie fideiussorie”.

In data 20 luglio 2012 & stato depositato il ricorso al
TAR Lazio per 'annullamento, previa sospensiva, di
tali richieste di pagamento.

In esito alludienza in Camera di Consiglio del 12
settembre 2012, la Seconda Sezione del TAR Lazio, ha
ritenuto che le note impugnate costituiscono semplici
proposte fransattive senza alcuna efficacia di nuova
intimazione, laddove non accettate dal concessionario.
Tale Interpretazione delle note ricevute e della
presuppostanormadiD.L. n. 16/2012, perunverso lascia
impregiudicata la possibile tutsla di fronte afl'eventuale
riscossione che PAAMS intendesse attivare e, per altro
verso, conferma la parallela sospensione def pracedent
atti espressamente impositivi emanati dal’AAMS i 30
dicembre 2011, per i quali vale la sospensione cautelare
gia concessa dal medesime TAR con l'ordinanza n.
1036/2012 sopra richiamata. Si evidenzia, inoltre, la
proposizicne di atto di motivi aggiunti per impugnativa
dellulteriore provvedimento di richiesta dei “minimi
garantiti” relativamente alla concessione ippica n. 426,
dal tenore del tutto analogo a quelli gia impugnati, ma
notificato dal’AAMS soltanto in data 7 agosto 2012.
Alludienza fissata per il 5 dicembre 2012, stabilita
in concomitanza con quella gia fissata per | ricorsi
avverso le precedenti intimazioni dei minimi garantiti,
la causa & stata trattenuta in decisione. Gon sentenza
n. 1054 depositata il 30 gennaio 2013 la Il Sezione de&!
TAR Lazio ha accolto le censure di incostituzionalitd
prospettate da SNA| con riferimento alle disposizioni del ;
D.L. n. 16/2012 disponendo la sospensione del giudizio E
& la trasmissione degl atti alla Corte Gostituzionale;
parallelamente ha dichiarato improcedibile, per carenza
di interesse, Foriginario giudizio proposto avverso le
prime intimazioni del gennaio 2012. Per futta la durata
del giudizio di costituzionalits, continua ad operare _
a tutela di SNAI il provvedimento di sospensiva che !
non permette ad AAMS di azionare in via esecutiva
i provvedimenti impugnati. Ludienza di discussione
dinanzi alla Corte Costituzionale & stata celebrata
il giomo 8 ottobre 2013 & il Collegio ha trattenuto
la calsa in decisione. Con sentenza n. 275 dol 20 i
novembre 2013 la Corte Costituzionale ha dichiarato ‘
lincostituzionalita dellart. 10 comma 5, lett. b) del D.L. ‘
n. 16/2012 limitatamente alle parole “non superiore |
al & per cento”. Risulla, pertanto, abrogato I'inciso :
che aveva vincolato la definizione fransattiva delle
pendenze in materia di minimi garantiti con uno scontio

che avrebbe dovuto essere in misura “non superiore

af & per cento”,

in data 6 giugno 2013 sono state notificate a SNAI

n. 98 richieste di pagamento delle integrazioni dei

minimi garantiti riferite allanno 2012 per un importo

complessivo di Euro 3.328.018,72. Come ¢ia per le

precedenti SNAI ha impugnato tali richieste davanti il

TAR Lazio chiedendone Fannullamento. La Societa,

supportato anche dal parere dei propri consulentwﬂ‘_.

legali, ritlene che il rischio di soccombere di frg ,%llewg'-
fichieste ad-oggi avanzaio da AAMS sia solg Bt’) o] Je"*"ﬁ.g
e pertanto non ha appostato nessun fondg - _‘a‘m%@\ o

bilancio.




PENALI EXTRA CONTINGENTAMENTO AWP

A seguito della sichiesta formulata da AAMS in data
22 glugno 2012 avente ad oggeito i dati relativi alle
ubicazioni delle AWP presso le quali & stata rilevaia
la presunta eccedenza rispetio ai limiti stabiliti
dalle regole sul contingentamento al tempo vigenti,
determinata dalla compresenza di apparecchi riferibili
a pil‘_l coneessionari nei mesi gernalo-agosto 2011,
SNAI ha richlesto con nota del 31 gennaic 2013 la
correzione delle anomalie riscontrate annullando
al contempo In autotutela la richiesta di pagamento
formulata da AAMS.

A fronte di tale evidenza & stato accantonato
limperto di 1,470 milioni di euro a copertura integrale
dell'eventuale rischio rappresentato. [n ultimo AAMS ha
nuovamente richlesto il pagamento dellintero importo
antro il 31 ottobre e SNAI, in funzione delfenorme
entity delle vetifiche propedsutiche al pagamento e
di concerto con altfl concessionari, ha proceduto da
un lato a depositare formale istanza di annullamento
in autotutela della richiesta di pagamento e, dallaltro,
ad impugnare tale provvedimento davanti al Giudice
Amministrativo.

ALTRE VERTENZE

SNA/Omniludo S.r.L

¢ Causa 4194/2007. La societa Omniludo S.rl ha
convenuto il giudizio SNAI assumendo la violazione
delle obbligazioni di cui al contratto vigente tra le parti
ad oggettola“"gestione, manutenzione e assistenza da
parte di Omniludo S.r.l. di slot maching” (ii “Contratto
29.06.05") e chiedendo: di accertare e dichiarare
la responsabilita di SNAI per la viclazione delle
obbligazioni contrattuali ed in particolare del dirltto
di esclusiva commerciale ex art. 3 e 4 del Contratto
29.06.05:di condannare SNAI ai risarcimento di vari
profili di danno pet la somma complessiva di oltre €
100.000.000,00 e comungue per 'importo da definirs
in corso di causa. La causa veniva istruita e rinviata
pet la precisazione dolle conclusioni alludlenza
del 10.2.2010, ulteriormente rinviata dufficio al
17.06.2011. Precisate |le conciusloni, SNAI depositava
istanza per la riunione giudizio con altro promosso
dalia stessa (descriite di seguito) e pendente innanzi
al Trib. di Lucca, Dott. Gunti (R.G. 4810/10). Il
Giudice si riservava. Con ordinanza del 10.02.2012,
il Giudice ha disposto la trasmissione del fascicolo
al Presidente di Sezione per la riunione del presente
procedimento con quello di cui in appresso ovvero
per la riassegnazione del medesimo al Dr. Capozz|
che ha istruito il procedimento. Gon provvedimento
del 12.03.2012 li Prasidente del Tribunale ha disposto
che la causa 4194/07 venga chiamata unitamente
alia causa 4810/10 all'udienza del 11.12,2013 davanti
al giudice Frizilio. per I'sventuale riunione. SNAL,
supportata dal parere del proprio consulente legale,
rittene’non probabile il rischio di soccombenza,

¢ Causa 4810/2010. Con atto nofificato in data

16.41.2010. SNAI, stante la condotta gravemente

inadempiente agli obbiighi assunti in forza del

Contratio 29.06.05, conveniva Omniludo S.r.l. innanzi

al Tribunale di Lucea per ivl sentir accogliere le

seguenti conclusicni:

1, accertare & dichiarare Finadempimento di
Omniludo S.tl. rispetto allaffidamento procurato
ed agli impegni di cul alla menzionata scrittura;

2. accertare e dichiarare la risoluzione de! Contratto
20.06.05 attesi i gravi madempimenti di Omniludo
S.rk. rispetio agii obblight convenzionali e legali;

3.condannare la convenuia al risarcimento del
dannc nella misura (cautelativamente) indicata
in €40.000.000,00 salva diversa liquidazione
equitativa e la precisazione del quantum nelle
memotie ex art. 18346 c.p.c., sia a ristoro de! lucro
cessante che del pregiudizio inferio alfimmagine
ed allavviamento.

Comestualmente SMNAI presentava lstanza ex art. 163
bis ¢.p.c. finalizzata al'ottenimento dell'abbreviazione
dei termini di comparizione; abbreviazione concessa
gon provvedimento del Presidente del Tribunale di
Lucca emesso in data 05.11.2010 che fissava f'udienza
al 07.01.2011. La causa veniva rinviata d’ufficio al
02.02.2011. A tale udienza il gludice rinviava-la causa
per le deduzioni istruttorie al 18.05.2011 conecedendo
| termini di cul alfart. 183 Vi ¢. c.p.c.. Ludlenza veniva
rinviata d’ufficlo al 23.11.2011. A tale udienza il giudice
sl riservava sulle istanze istrutiorle. Con ordinanza
del 7.3.2012, a scioglimento della riserva, il Giudice
fitenuta la causa matura per la decisione rinviava la
stessa alludienza del 11.12.2013 per precisazione
conclusioni. Con provvedimento del 12.03.2012 il
Presidente del Tribunale ha disposto c¢he la causa
4194/07 venga chiamata unizamente alla causa 481 0HO
alfudlenza del 11.12.2013 davanii al giudice Frizilio per
I'eventuale riunione. In data 03.04,2012 OMNILUDO
ha depositato istanza di revoca dellordinanza
resa dal Giudice in data 12.03.2012 e contestuale
anticipazione, delf'udienza fissata per il 11.12.2013. Si
attende dgcisione del Giudice. Con provvedimento
del 23.0412 il Presidente del Tribunale di Lucca ha
disposto la comparizione delle parti alfudienza del
08.06.2012. A tale udienza il Giudice incaricato di
decidere sullistanza di anticipazione del’udienza ha
trattenuto la causa in riserva. Con provvedimento del
26.06.2012 1l Presidente del Tribunale, considerati
aslstentl anche nel masito | presupposti per la riunione
dei procedimenti, ha disposto I'nvio delle cause al
Giudice Frizillo per la fissazione della riunlone e della
precisazione delle conctusioni. Con provvedimento del
G.\. D.gsa Frizillo del 2.08.2012 le cause n, 4194/2007
e n. 4810/2010 sono state chiamate alfudienza del
1112.2013. A tale udlenza il giudice ha disposto la
riunione di tuttl 1 procedimenti pendenti tra le partt
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alla causa iscritta af ruolo RGNR 4134/2007 e rinviato
alfudienza del 17.03.14 per p.c; a tale udienza Il
Giudice ha concesso | termini di legge per it deposiio
delle memorie conclusionali.

Tesi Stefano /SNAI

Con ricorso ex art. 702 ¢.p.c. notificato a SNAJ in data
19.10.11 il Slg. Stefano Tesi conveniva SNAI alludienza
fissata dal giudice al 26 gennaio 2012 per ivi sentir
condannare la stessa al pagamento di € 13.476.106,10
~ 0 in quella che sara ritenuta di giustizia ~ oltre spese,
sul presupposto che la convenuta non ha ancora
eseguito il pagamento della vincita “straordinaria®
dallo stesso realizzata mediante VLT SNAL Snai si &
costituita in giudizio nei termini di legge, per contestare
in fatto ed in diritto le avverse pretese in quanto per
legge le VLT non possono erogate in vincite pili di €
500.000,00 e chiamando in causa il produttore essendo
la faitispecie in esame probabile conseguenza di
un difetto della VLT. A sequito della presentazione
dell'istanza di differimento presentata da SNA!, al fine
di procedere alla notifica della chiamata in causa di
terzo (BARCREST Group Limited con sede nel Regno
Unito} il G.O. di Lucca rinviava I'udienza al 03.07.2012.
A tale udienza, in cui si & costituita BARCREST Group,
il G.!. si & riservato. Con provvedimento di scioglimenio
della riserva il G.1. ha disposto il mutamento del rito
in ordinario con fissazione dell’ udienza ex art. 183
c.p.c. al giorno 08.10.2012. A tale udienza la causa &
stata rinviata al 12.03.2013 per ammissione richieste
istruttorie. Alludienza del 12.03.2013 sono state
ammesse alcuni capitoli di prova formulat! da SNAI e
non quslle di Tesi. Alfudienza del 28.05.13 il giudice
ha rinviato la causa al 02,0714 per precisazione
conclusioni. SNAI, supportata dal parere del proprio
consulente legale, ritiene possibile 1 rischio di
soccombenza con riferimento non alla somma richiesta
da confroparte bensi allimporto massimo di una vincita
di categoria Jackpot ciod Euro 500.000,00. Cid anche
in considerazione della chiamata in causa della ditta
produtfrice Barcrest Lid, quale garante di qualsiasi
esborso che, a qualsiasi titolo SNAI sia costretta ad
effettuare in ragione della domanda del Tesi.

Ainvest Private Equity 5.r../SNAI

Con atlo notificato il 14 marzo 2012, Ainvest Private
Fauity S.r.l. ha citato SNAI dinanzi al Tribunale di
Lucca per condanna di SNAI al pagamento di presunti
corrispettivi di successo legati all'ottenimento di
alcuni finanziamenti bancarl da parte della Societa,
per un imporio pari a circa Euro 4 milioni. SNAI si &
costituita nel termini articolando le proprie difese ed
eccependo linfondatezza delle preiese avversarie,
All'esito delludienza del 15 febbraio 2013 il Giudice
Istruttore ha disposto [a traduzione del documenti
in lingua straniera deposktati da Ainvest. La causa &
stata assegnata al nuovo Giudice Istruttore che con

provvedimento del 07.06.13 ha rinviato la causa al
11.10.13. Nelle more AINVEST ha depositato [stanza di
revoca dell'ordinanza che ha disposto la traduzione del
documenti in inglese. Alludienza del 11.10.13 il giudice
ha disposto la nomina del traduttors fissando I'udienza
del 16.05.14 per Il giuramenio dello stesso.

Confortati dal parere dei consulenti legali, gl
Amministratorl hanno valutato pili che possibile
i'eventuale soccombenza in giudizio.

ATTIVITA POTENZIALI: CREDITO PER LODO DI MAJO
Alla fine degli anni Novanta & sorta una controversia
tra vari concessionari ippici contro il Ministero
del’Economia e contro il Ministero delle Politiche
Agricofe riguardo ad ipotizzati ritardi ed inadempimenti
commessi dai suddetti Ministeri, La vicenda ha avuio
una prima conclusione nell’emanazione del ¢.d. “Lodo
di Majo” nel 2003, con il quale il Collagio Arbitrale
presieduto dai prof. Di Majo, costituito per la risoluzione
della controversia, ha accertato la responsabilitd dei
suddetti Ministerl e condannato glf stessi a risarcire
il danno subito dai concessionari. I! risarcimento
assegnato a SNAI fino al 30 giugno 2006 sarebbe
pari a 2.498 migliaia di euro. Il risarcimento relativo
agli anni successivi non & stato ancora detsrminato
nella sua interezza, Avverso tale decisione i Ministeri
soccombenti hanno proposto impugnazione- avanti la
Corte d’Appello di Roma. All"udienza di discussione,
fissata per il 14 dicembre 2012, la causa & stata
trattenuta in decisione. ‘
Oltre a queste vicende legall, in data 22 giugno 2010
Assosnai (Associazione di categoria del concessionart)
ha Inoltrato ad AAMS una nota con la quale ha
proposto un'ipotesi di risoluzione transattiva delta
controversia consistente nella compensazione dei
crediti vantati dai concessionari ippici nei confronii def
suddetti Ministeri con debiti dei concessionari ippici nel
confronti di AAMS (con espressa rinuncia agli interessi
maturati su fali crediti, alla rivalutazione monetaria ed.
alla azioni esecutive intraprese) e nella rinuncia da
parte dei suddetti Ministeri al giudizio davanti la Corte
d'Appello di Roma. AAMS ha rivolio formale quesito
allAvvocatura Generale dello Stato riguardo alla nota
inoltrata da Assosnal ed ha comunicato ad Assosnai
che PAvvocatura Generale dello Stato ha affermato
Pammissibllita della risoluzione transatiiva della
controversia. Ad oggi l'atto transaitivo non & ancora
stato definito. E stata uttavia gla autorizzata, mediante
apposito decreto emesso da AAMS, la compensazione
del creditl scatwiti dal Lodo di Majo, che SNAI ha
provveduto ad effettuare nella misura di 2,498 migliaia

di euro relativi al credito sorto direitamente in Qap@fﬁ‘:

SNAl in qualita di concessionario.
Sulla base dsllautorizzazione alla ¢




provveduto a compensare I'ntero importo dei crediti
acquisiti per 19.065 migliaia di euro. Il corrispettivo
della cessione del credito & stalo momentaneaments
versato su conti correntl vincolati nell'attesa del
pronunciamento della corte d’Appello di Roma, o
comungue della definizione completa del ricorso.

Con sentenza n. 2626 del 21 novembre 2013 la Corte
d'Appello di Roma ha dichiarato la nullitd del Lodo
dl Majo per difetto di giurisdizione cssia perché il
coliegio arbiirale si sarebbe pronunciato su questloni
non compromettibill. SNAl propotra ricorso per
Cassazione.

CONTESTAZIONI UFFICI REGIONALL AAMS PREU 2006

Si tratta di n. 41 contestazioni effettuate dagli Uffici

Regionali del’AAMS con le quali vengono verbalizzate

le letture dei contatori di apparecchi da Intrattenimento

di cui allart. 110 comma 6 a, TULPS (c.d. AWP) da cul

vengonoe calcolate le differenze rispette al versamenti

effettuati dal concessionaric con riferimento ad ognt
singolo apparecchio. Limporto complessivo tichiesto

a titolo di Sanzioni e PREU ammonta ad € 786.876,85

(€193.427,76 a titolo di sanzicne + € 593.448,09 a titolo

di preu) oltre interessi.

Avverso gli avvisi di acceriamento conseguenti alle

contestazioni SNAI ha proposto ricorso innanzl alla

Commissione Tributaria Provinciale compelente

chiedendo  preliminarmente  la  sospensione

deli'esecutivita dell'avviso di accertamento impugnaio,

Con riferimento ai procedimenti instaurati si precisa

quanto segue:

< per h. 4 avvist di accertamento AAMS ha emesso
provvedimento di annullamentoc in  autotutela
{archiviazioney); .

- pet n. 1 procedimento, accolta la sospensiva, la CTP
a seguito dell'udienza di metito ha respinto il ricorso
di SNAI. SNAI ha proposto appelfo innanzi alla CTP
reglonale. In attesa di fissazlone udienza.per n. 15
procedimenti, accolta la sospensiva, alfudienza di
metito del 05.06.13 la CTP si & riservata la decisione.
A scloglimento della riserva la CTP in data 24.07.13
ha emesso sentenza di rigetto de! ricorso presentalo
da SNAI Avverso detto sentenze SNAI proporra
appello innanzl alla CTP regionale;

» par n. 2 procedimenti siamo In attesa di fissazione di
udienza sulla sospensiva e sul merito;
per n. 18 procedimenti & stata emessa sentenza di
accoglimento dei ricorsi depoesitati da SNAI, di cui
n° 3 per cessazione materia del contendere.vverso
le predette n.i5 sentenze AAMS ha proposto appello
innanzi alla Commissione Tributaria HReglonale
competente, di cui n. 7 decisi con sentenza che ha
confermato il provvedimento di I° grado rigettando la
tichiesta di ADM;

SNAI ha depositato le proprle memorie difensive. In

attesa di fissazione di udienza;

per n. 1- procedimento & stata emessa sentenza che

o

ha respinto il ricorso depositato da SNAI. SNAI ha
proposto appello innanzi alla Commissione Tributaria
Reglonale competente. Lappello & stato respinto con
conferma della sentenza di | grado.

Confortati dal parere dei consulenti legali, gl
Amministratori hanno valutato che il rischio di
soccombenza nei procedimenti ancora pendenti pud
essere qualificato come possibile.

CONTESTAZIOME UFFICI REGIONALI

AAMS PREU 2007

S tratta di n. 12 contestazioni effettuate dagli Uffici

Regionali del’AAMS con le quali vengono verbalizzate

lo letture del contatori di apparecchi da intrattenimento

di cui alfart, 110 comma 6 a, TULPS {c.d. AWP) da cul

vengono calcolate le differenze rispetio ai versamenti

effettuaii dal concessionario con riferimento ad ogni
singolo apparecchio. Limporto complessivo richiesto

a titolo di Sanzioni e PREU ammonia ad € 82.101,58

{€ 49.683,24 a titolo di sanzione + € 32.418,34 a

titolo di preu) olire interessi. Avverso gli avvisl di

accertamento conseguenti alle contestazioni SNAI ha

proposto ticorso innanzi alla Commisslone Tributaria

Provinciale competente.

Con riferimento ai procedimenti instaurati si precisa

quanto segue:

= per n. 1 avviso di accertamento AAMS ha emesso
provvedimento di annullamento in autotutela
(archiviazione)

+ per n. 2 procedimenti & stata emessa sentenza di
accoglimento del ricorso di SNAI con sentenza n.
62/13. Avverso detta sentenza sono stati proposti
n. 2 appelli Innanzl alla CTR competente. SNAI ha
depositato controdeduzioni e siamo in atiesa di
fissazione udienza.

= per n. 8 siamo in attesa di fissazione deifudienza
sulla sospensiva e sul metito.

« par n. 1 procedimento ail'udienza del 04.07.13, dopo
breve discussione sull'istanza di sospensiva, ia CTP
di & riservata la decisione, In attesa di fissazione
udienza di merito. A scioglimento della riserva la CTP
ha respinto listanza di sospensiva rinviando per la
discussione del merito a nuove ruolo.

Confortatt dal parere del consulenti legall, gli
Amministratori hanno valutato che il rischio di
soccombenza nel procedimenti ancora pendenif pud
essere qualificato come possibile.

CONTESTAZIONE UFFICI REGIONALI

AAMS PREU 2008

Siiraita di n. 8 confestazioni e/o avvisi di accertamento
offettuate dagli Uffici Regionall di ADM (gia AAMS)
con le quali vengonc verbalizzate le letiure dei
contatorl di apparecchi da intrattenimento di cui all'art.
110 comma 6 a, TULPS (c.d. AWP) da cui vehgono

:
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calcolate [e differenze rispetto ai versament! effettuati

dal concessionario con riferimento ad ogni singolo

apparecchio. In particolare sono:

#n. 2 contestazioni {l cui importo non & ancora stato
determinato, per le quali SNAI ha depositato le
memorie difensive innanzi alle competenti CTP. [n
attesa di esito valutazione memoria. - n. 4 avvisi di
accertamento (a seguito di alirettante contestazioni
per le guali SNAl aveva depositaic memorle
difensive) per un importo complessivo di euro
102,000,00 ca in attesa di fissazione udienza. Contro
I predetti avvisi SNA! proporra ricorso innanzi alle
CTP territorialmente competenti.

* n. 2 avvisi di accertamento per l'importo complessivo
di £ 180.003,14 a titolo di sanzicne ed € 100.378,14 a
titolo di PREU. Avverso delli avvisi SNAI ha proposto
ricorso innanzi alle CTP territorialmente competenti,
In attesa di fissazione udienza.

CONTESTAZION! UFFICI REGIONALI
EXTRA-CONTINGENTAMENTO

Si tratta di n. 73 contestazioni notificate dai vari uffici
regionali di ADM (gia AAMS) in cui viene contestata
I'ihstallazione i eccedenza degli apparecchi da
intrattenimento tispetto ai limiti postl dal decreio
Direttoriale 2011/30011/giochi/UD. Limporto non &
determinato in considerazione della possibilitd di
eseguire il pagamento in misura ridotta. SNAI sta
valutando caso per caso se dar [uogo al pagamento
in misura ridotta oppure depositare memorie difensive.
Successivamente al 31.12.13 sono stafe notificate n. 21
contestazioni.

QUOTE DEL 02.10.2012 .

A causa di un'anomalia verificatasi in data 02 ottobre
2012, sono stati offerti e quotati ma con quote
evidentemente errate - solo per qualche minuto - eventi
sportivi ed in pariicolare la tipologia di scommessa
Under Over 5,5 e Under Over secondo tempo 0,5.

TABELLA 42 » DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA

Del predstto errore hanno approfittato alcuni giocatori
che, accortisi della anomala quota proposta, hanno
effettuato una serie di scommesse semplici e
sistemiche sia sul canale a distanza tramite portale
www.snal.it sia sul canale fisico.

SNAI ha prontamente informato prima dellevento ADM
circa 'accaduto.

Alouni giocatori hanno Instaurato procedimentl
finalizzati ad ottensre il pagamento delie vincite
realizzate. SNAI sta approntando le proprie difese
anche alla luce di precedanti giurisprudenziali
favorevoli al concessionario che ha pubblicato quote
viziate da errori riconoscibili e si & costituita nei
termini di legge chiedendo Paccertamento negativo
dell'obbligo di pagamento,

In alcuni casi, invece, 1 giocatori hanno proposto
reclamo Inhanzi alla Commissione per la trasparenze.
dei giochi pressoc ADM richiedendo i pagamenio
delle vincite. CGon decisioni n. 4/2013, n. 5/2013 e n.
6/2013 pubblicate in data 29.04.13 la Gommissione
ha accolto n. 3 ricorsi; it pagamento & stato sollecitato
da ADM. Con ricorso al TAR Lazio del 14.11.13 SNAI
ha impugnato il provvedimento con cui ADM intimava
Il pagamento nei confronti di uno dei reclamanti.
SNAI considerata la natura e le caratteristiche dei
provvedimenti di AAMS ha ritenuto di non Impugnarli
mentre & in corso di instaurazione azione legale innanz
allAutorita Giudiziaria per oftenere l'accertamento
negativo dellobbligo di pagamento nei confronti del
soggetti che hanno svolto reclamo.

DEBITI VAR
E ALTRE PASSIVITA

| debiti vari e le altre passivitd non correnti sono cosl
composti:

Yariazione

migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012
Debiti tributari
= ratelzzazione PVC 452 1.429 (977}
s rateizzazione Imposta Unica 593 - 593

' 1,045 1.429 (384)
Altri debiti
s rateizzazione PREU anni precedenti 2.567 509

2.567 509

Totale debiti ed altre passivith non correnti J.612 1.938




Le altre passivita correnti risultano cost composte:

TABELLA 43 + PASSIVITA CORRENTI

migliaia di euro 31.12.2013 1.12.2012 Variazione

Debiti tributar

« imposte sui reddito - 709 (709)

= JVA 2.228 562 1.666

« Imposta Unica AT757 5.206 (448)

- altri debiti tributari 1.391 1.519 (128)

« rateizzazione Imposta Uniica 1.636 - 1.636

» rateizzazione PVC 1.347 319 (1.772)
11.359 11114 245

Debiti verso Enti Previdenziali

« enti Previdenziali 1.855 1.531 324
1.855 1.531 324

Debiti verso societd controllate 5.301 2,783 2.518

Altri debiti

s verso AAMS per saldi PREU 14.944 16.252 (1.308)

s verso AAMS per Dep. Cauz. ADI 2417 2,705 (288)

» rateizzazione PREU anni precedenti 1.103 499 B804

» yerso vincitori e riserva jackpot VLT 10.631 7.401 3.130

= verso gestori ADI 3 - 3

verso AAMS per Cancne Concessione 1.449 1.622 {173)

« verso giocatori per vincite e rimborsi Scommesse/IPN/CPS  1.597 2.281 (684)

a varso MIPPAF (ex ASSY) per saldi quindicinali 1.078 1.511 (433)

» verso AAMS per biglietti prescrittl 479 328 151

= varso AAMS per Conc. Pronosticl e Ippica Nazionale 3.136 4195 {1.059)

» per saldi carte gioco SNAI Card 5.831 5.428 403

s varso giocatori per scommesse antepost 1.762 2484 {722)

» verso giocatori per Eventi virtuall a7 - A7

» varso giocatori Giochl a Distanza (Skili/Casino/Bingo) 132 182 (50)

« per gestiona Giochi a Distanza (Skill/Casino/Bingo) 1 - 1

» per cessione credito Lodo di Majo - 10.837 (10.837)

+ verso AAMS 21.564 8.795 12.769

« per patto non concorrenza 167 503 {336}

= verso dipendenti e collaboratori 3.126 1.687 1439

= verso amministratori 760 b52 208

a verso sindaci 162 159 3

» verso formitori societa controllant] 65 - 65

= per depostiti cauzionall 2,281 2.395 (114}

+ verso altr 2.489 1.458 1.031
75.124 71.274. 3.850

Ratel e riscontl passivi:

< ratel passivi 34 56 22)

» risconti passivi 33 55 (22)
67 111 (44)

Totale debiti ed altre passivita correntl 93.706 86.6813 5.893

Il debitc PVC per rateizzazione per complessivi
1,799 migliaia di euro & relativo alle definizioni degli
accertamenii con adesione conseguenti ai Processi
"Verbali di Constatazions -~ PVC notificatl novembre
2011 e luglio 2013, di cui 452 migliaia di euro scadent:

oltre 12 mesi e 1.347 migliaia di euro scadenti enfro
12 mesi. Limporto comprende I'ammontare di
imposta, sanzioni e interessi corne .definiti nei verbali
di chiusura dei suddetti accertamenti con adesions
rispettivamente del 21 febbraio 2012 (per I'anno 2009),
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dal 5 luglio 2012 (per 'anno 2010) e del 26 lugtio 2013
{per I'anno 2011} nel quali & stata convenuta anche ia
dilazione di pagamento in 12 rate trimestrali,

{| debito per imposta unica rateizzata per complessivi
2.229 migliaia di euro, di cui 593 migliaia di euro
scadenti oltre 12 mesi e 1.636 migliala di euro scadenti
entro 12 mesi, & costituito dal reslduo da pagare
per sanzioni ed interessi per ritardato pagamento
dellimposta unica relativa agli anni 2008 - 2010,
Lincremento del debito PREU per rateizzazions di
anni precedenti per complessivi 2,662 migliaia di
euro, & relativo agli interessi e sanzioni per ritardato
pagamento del PREU 2010. Limporto dovuto era pari a
3.412 migliaia di euro ed era stato accantenato a fondo
rischi. La voce altri debiti verso AAMS pari ad euro
21,564 migliaia di euro & relativa alle quote di prellevo
che erano state compensate con i crediti (acquistati o

TABELLA 44 « DESITT COMMERCIALY

originari) da Lodo di Majo; in data 21 novembre 2013 |a
Corte di Appsllo di Roma ha dichiarato il Lodo di Majo
hullo, poiché la sentenza & esecutiva le compensazioni
sono state annullate. Una volta che ADM avré richiesto
(I pagamento, SNA! sari tilolata a disporre degli
importi giacentf sui ¢/c vincolati a gestione congiunta
con Agisco, per maggiori dettagli vedi nota 19.

Il debito verso AAMS per saldi PREU, pari a 14.944
migliaia di euro & calcolato sul movimenio degii
apparecchi da infrattenimento (ADI).

DEBITI
COMMERCIAL

I debiti commerciali risultano cosi composti:

migliaia di eura o 31.12.2013 31.12.2012 Variazlone
Debiti commerciali

= yarso fornitori 28.914 27130 2,784

» verso fornitori esteri 3.967 5.046 {(1.079)

= verso fornitori societd controllate 1.005 785 220

+ yorso fornitori societd consociate 43 43 -

= verso fornitor! societa collegate 183 215 (32)

Totale debiti commerciall 1.893

VT T A et

35.112 33.219
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POSIZIONI
DEBITORIE SCADUTE

Come richiesto da Consob con comunicazione protacolio 10084105 del 13 ottobre 2010, si riportano le posizioni
debitorie della societd, ripartite per natura, con specifica evidenza degli Impotti scaduti,

TABELLA 45 - POSLAONT DEBITORIE

Lo Y o

valori in migliaia di euro

Saldo al 31.12.2013

di cui scaduti al 31.12.2013

Passivita cotrenti
Debiti finanziari 8.463
Debiti commerciali 35112 4515
Debiti tributari 11.359
Debitl verso Istituti Previdenziali 1.855
Altri debiti 80.402
137.281

4.515

Gli importi scaduti alla data del 31 dicembre 2013,
per 4.515 migliaia di euro, rientrano nella correnie
operafivith verso i fornitori di prestazioni, servizi e
materiali; tali importi, in via preminente, sono stati

liquidatl successlvamente al 31 dicembre 2013.
In taluni casi si & formalizzata una nuova scadenza.

Allo stato atiuale non si evidenziano iniziative di

reazione da parte di alcun fornitore,




IMPEGN!
FINANZIAR]

La fideiussioni rilasciate ammontano a 157.097 migliaia di eurg (186.314 migliaia di eure) e si riferiscono:

TARBE lI !\ Al e
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Banca Beneflclano

‘d‘i é:Hl ¥ le\i‘fu“.'(I

B B TR STV T S LI AT AL L R T L e

Oggeito deHa qaranzia

Impm to
fidejussione
al 31.12.2013

(migilala di euro)

UNICREDRIT  AAMS

A garanzia dell'apertura dei

negozi e punti di gioco sportivo

o attivazione gioca sportivo
a distanza per le concessionl

bando 2006. In data 05/04/2011

si integra l'oggetto (non
limporto} della fideiussione
fissando fn € 200.000 |
massimale della garanzia ai
senst art. 15 atto integrativo
della concessione fino at
31/03/2012.

35.905

S A ST O P S

|mp0rt0
fidejussione
al 31.12.2012

35.895

(migliaia di euto) N

UNICREDIT AAMS

Tempestivo ed esatto

versamento PREU e deposito

cauzioriale

24.600

24.600

UNICREDIT  AAMS

A garanzia del’aperiura dei
negozi e punti gioco ipplco

o attivazione gioco ippico a
disianza per le concessioni
ippica bando 2006

17.428

18134

UNICREDIT  AAMS

A garanzia della corretta
esecuzione delle attivita e

funzioni affidate In concessione,

il tempestivo ed esatto
versamento dell'imposta,
dal canone di concessione
e di qualsiasi altro provento
stabilito daila normativa in
materla di giochi pubbiici,

nonché l'assolvimento di tuite
le obbligazioni nei confronti dei

giocatori.

15.120

UNICREDIT  AAMS

A garanzia della concesslone

di acceitazione scommesse
ippiche

12.359

13.590

BANCA POF. AAMS
DI VICENZA

(ex B.

NUQOVA)

A garanzia del tempestivo ed

esatto versamento del PREU

10.000

10.000

GR DI
PISTOIA

E DELLA
LUCCHESIA
{ex CRF)

AAMS

A garanzia del tempestivo ed
@saito versamento del PREU

6.000

6.000

o
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Banca Beneficiario

Oggetto delia garanzla

Importo
fidejussione

al 31.12.2013
{migliaia di euro)

importo
fidejussione

al 31.12.2012
{migliaia di euro}

UNICREDIT AAMS

A corretta esecuzione, 6.000
pagamento importi x rilascio
autorizzazicni aliinstaliazione

degli apparecchi VLT, AWP.

6.000

UNICREDIT  MIPAAF

Per Vaffidamento del servizio 5.387
di trasmissione, elaborazione

e diffusione del segnale audio/

video originato dagli ippodromi

italiani ed esteti

5.387

CREDART AAMS

A tempestivo ed esatic 5.000
versamento del PREU

5.000

BNL AAMS

Per la concessione di 4,960
accettazione scommesse
ippiche e sportive

4.960

EPM AAMS

A garanzia predispasizione e 3.000
adeguamento infrastrutture

per connessicne del punti

di accesso al sistema di

elaborazione

3.000

BINTER AAMS

A garanzia detla corretta 2.380
esecuzione delle attivita

e funzioni affidate In
concessions, Il tempestivo

ed esatto versamento
dell’imposta, de! canone di
concessione e di qualsias!
altro provento stabilito dalla
normativa in materia di giochi
pubblici, nonché I'assolvimento
di tutte le obbligazioni nei
confrenti dei giocatori.

BPM AAMS

A garanzia del tempestivo ed 2.057
esatto versamento del canone
di concessione

2.057

CREDART AAMS

A garanzia della corretta 1.960
esecuzione delle attivita

e funzioni affidate in
concessione, il tempestivo

ed esaito versamento
dellimposta, del canone di
concessione e di qualsiasi
altro provento stabilito dalla
normativa in materia di giochi
pubblicl, nonché 'assolvimento
di tutte le obbligazioni nef
confronti del giocatori.

CASSA DI HIPPOGROUP
RISPARMIO  ROMA
DI RAVENNA CAPANNELLE

Fideiussione pro-guota non 1.389
solidale a favore di Hippogroup

Roma Capannelle per

'apertura di credito in conto

corrente e fideiussione a fav.

EEPP




Banca Beneficiario Oggelto della garanzia . importo Importo

fidejussione fidejussione
al 31.12.2013 al 31.12.2012
{migliaia di eurp) {migliaia di euro)
UNICREDIT ~ AAMS Aams Giochi on line 1.380 1771
UNICREDIT  AAMS A garanzia esatio e tempestivo 994 994
versamento PREU
BFM AAMS A garanzia del dehito verso 230 230

I'Erario e 'Unire a garanzia
della concessionsa 1507

UNICREDIT E-CARE SPA A copertura oneri e spese 220 G
derivanti dalla definizione
di cause pendenti a seguito
contratto di cesslionhe ramo
outbond di Festa

UNICREDIT AAMS Olire a commissioni annuall, ¢ 7.652
19/11707 UNA-TANTUM da :
£145,000 da spalmate sul
periodo 15/11/07-30/06/13.
Passaggio tasso da 2% a 1%.

UNICREDIT  AAMS Per domanda di partecipaziore 0 ' 6.000
al bando Slot
CR DI AAMS Concessione sporiiva 0 5.000
PISTOIA
E DELLA
LUGCHESIA
CREDART AAMS a garanzia del versamento 0 2.983 SHAIS.PA:

1 BILANG
alle date conventte delle rate R et p0s.
telative ai deblti maturate dal E NOTE ESPLICATIVE
concesslonario vErario ed
UNIRE

UNICREDIT  AAMS domanda per Paggiudicazione 0 2.900
di 2.000 diritti di esercizio e
raccolta in rete fisica dei giochi \
pubblici su base ippica e )
sportiva {provvisoria) :
MPS AAMS domanda per Paggiudicazione 0 2.500

di 2.000 diritti di esercizio e
raccolta In rete fislca dei giochi

pubblici su base ippica e
sportiva (provvisoria)
CREDART AAMS a corretta esecuzione delle C 2.202 - 8

attivita e funzioni affidate,
tempestive ed esatto
versamento delllimposta e delie
spettanze UNIRE

MPS AAMS Concessione ippica 0 2131
UNICREDIT  AGENZIA A garanzia del debito a 0 1.928
DELLE seguito di accertamento con
ENTRATE FER adesione D.Lgs n.218/1997,
PVC PVG consegnato il 01/12/2008.

Uimporto di € 7.627.931,81
deve essete versato in 12 rate

trimestrali
BNL AAMS Concessione spottiva o 1.923
BPM _ AAMS Concessione ippica 0 1.704
MPS ' AAMS Concessione ippica 0 1,573
0 1.259

BPM ' _AAMS Concessiona ippica

99
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Beneficiario

Banc’:‘;— '- Oggetio dellél‘ﬂgéi‘énzi.é. - Importo . Imporio
fidejussione fidejussione
al 31.12.2013 al 31.12.2012
{migliaia di eura)  {migliaia di euro)
BINTER MIFPAAF cauzione provvisoria 0 1.200
nellinteresse di Telsippica per
la gara per Yappalto del servizio
di trasmissione, elaborazione
g diffusione del segnale audio/
video originato dagli ippodromi
italiani e stranieri
BINTER AAMS domanda per 'aggiudicazione 0 1.200
di 2.000 diritti di esercizio e
raccolta in rete fisica dei giochl
pubblici su base ipplca e
sportiva (provvisoria)
BINTESA  AAMS Concessione ippica 0 1.163
MPS AAMS Concassione sportiva 1.000
UNICREDIT  AAMS per congcessioni 223, 465, 0 344
1258, 3702, 3539 a garanzia
degli obblighi concessoti
spottivi
UNICREDIT  MIPPAF Per 'agenzia 257 0 317
UNICREDIT  MIPAAF Per le agenzie 223 ¢ 465 0 283
VARIE 726 638
{incrementi
inferiori a 200
migliaia di
euro)
VARIE 0 1.407
(decrement!
inferiori a 200
migliaia di
euro)
TOTALE 157.097 186.314

In riferimento allemissione del Prestito obbligazionario
emesso in data 4 dicembre 2013, si segnala che sul
Senior Secured Notes e sul Contratto di Finanziamento
Senior Revolving, la Societd ha assunto I'impegno a
prestare una serie di garanzie reali sui principali beni
di propria titolarlta giudicati rilevanti,

PARTI
CORRELATE

L.a comunicazione Consob 6064283 del 28 luglio 2006
richiede che, in aggiunta a quanto previsto dal ptinciplo
contabile internazionale in materia di “informativa di
bilancio sulle operazieni con parti correlate® (JAS 24)
vengano fornite le informazioni delfincidenza che le
operazioni o posizioni con parti correlate, cos! come
classificate dallo stesso IAS 24, hanno sulia situazione
economica, patrimoniale e finanziaria. ’

Nella tabella riportata di seguito vengono evidenziate
tall Incidenze. Lincidenza che le operazioni hanno sul

tisultato economico nonché sui flussi finanziarl della
Societh debbono essere analizzate considerando che
i principali rapporti esistent! con parti correlate sono
del tutto identici agli equivalenti contratti in essere con
parti terze. La Societa svolge servizi peri concessionari
dei punti accettazione scommesse ippiche e sportive.
Alcuni concessionari e gestori di puntl vendiia
{negozi ippici e sportivi) erano riferibili a componenti
del consiglio di amministrazione della Sccieta che
si sono dimessi il 14 maggio 2012. Le transazioni,
previste in contrattl standardizzati, sono regolate a
condizioni di metcato del tutto identiche a quelle del
concessionari terzi. La Societd intrattiene rapport
con Banca Popolare di Milano, Intesa San Paoclo @
Banca Popolare di Vicenza qualificabili come soggettl
correlati a SNAI in quanto socleta riconducibili al soci.
Tali operazioni sono state compiute nellinteresse della
Soc’:i_eté, fanno parte della ordinaria gestione.2-4@ 1,
regolate a condizion| di mercato. W




SNAI rllasciato dal socio di maggioranza della Societa.
Il relative accordo di concessione della garanzia tra ia
SNAI S.p.A. & il socio di maggioranza, & stalo oggeito
di parere vincolants favorevole da parte del comitato

parti correlate di SNAL Per maggiori informazioni si

rinvia al documento informativo pubblicato.

In sintesi vengono riportate nella seguenie tabella i

rapporti con le parti correlate:

FAGELLA A7 » RAPEOD 0Ol VE PATTY CORRELATE

migliaia di auro 31.12.2013 incidenza % 31.12.2012  incidenza %
Crediif commerciali:

» verso Global Games S.p.A. 6 0,01% 8 0,01%
< verso Societa Trenne S.r.l. 673 1,11% 359 0,63%
- verso Festa S.tl. 19 0,03% 17 0,08%
- verso Immobillare Valcarenga S.r.l. 4 0,01% 4 0,01%
: verso Teleippica S.r.l. 116 0,19% 59 0,09%
- verso societa riconducibili ai soci - 0,00% at 0,05%
Totale Crediti commerciali 818 1,35% 476 0.72%
Altre attivita correnti:

+ verso Societa Trenno S.r.l, 96 0,35% 8 0,02%
2 verso Festa S.rl. 710 2,56% 709 1,93%
» verso immoblliare Valcarenga S.r.l. 82 0,29% 62 0,17%
< verse Teleippica S.r.l. 1.460 5,25% 857 2,34%
=+ yerso Alfea S.p.A. 1 0,00% - 0,00%
» varso societa riconducibili ai soci - 0,00% 3 0,01%
Totale alre attivitd correnti 2,349 8,44% 1.637 4,47%
Crediti finanziari:

» verso Societa Trenno S.r.l. 5190 19,11% 2.821 19,88%
= yerso Teleippica S.1.l, 2.558 9,42% 1113 7,84%
» varso SNAI France - 0,00% 7 0,05%
Totale crediti finanziari 7.743 28,53%, 3.941 27,77%
Totale attivila 10.915 1,43% 6.054 0,82%
Debiti commerciali:

» verso societa riconducibili ad amministratori 764 2,18% - 0,00%
= verso Socletd Trenno S.r.l. 143 0,41% 15 0,05%
= verso Festa S.rl. 522 1,49% 516 1,556%
» verso Teleippica S.r.l. 340 0,97% 254 0,76%
« verso Connext S.t.l. 183 0,52% 212 0,64%
- verso Tivu + S.p.A. in liquidazicne 43 0,12% 43 0,13%
= verso Alfea S.p.A. - 0,00% 3 0,01%
Totale debiti commerciali 1.665 5,69% 1.043 3.14%
Altre Passivita correnti

¢ verso societa riconducibili ad amministrator 21 0,02% 1 0,00%
» verso Global Games S.p.A. 8 0,01% 8 0,01%
¢ verso Socletd, Trenno S.r.l. 4762 5,08% 2.593 2,99%
» verso Festa S.r.l. 551 0,58% 194 0,22%
* verso Immobiliare Valcarenga S.r.l. 1 0,00% 1 0,00%
* verso Teleippica S.r.L 6 0,01% 5 0,01%
» varso societd riconducibili ai soci 45 0,05% - 0,00%
Totale Allre Passivith correnti 5,392 5,76% 2.600 G734
Gebitl finanziari correnti:

. verso Festa S.rl. 730 8,63% 2,057 5,35%
= verso [mmobiliare Valcarenga S.r.l. 245 2,89% 221 0,57%
Totale debifi inanziari correnti 975 1,52% 2278 5,92%
Totale passivita 8,362 2% 6321 106%
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Le attivita sono esposte al netic del relativo fondo.
Nella seguente tabella vengono svidenziati i valori economici verso parti correlate:

TABELLA 48 » VALORI ECONOMICI CON LE PARTI CORRELATE

migliaia di euro Esercizio 2013 incidenza % Esercizio 2012 incidenza %
ficavi per prestazion di servizi e rladdebit:
° varso societd riconducibili ad amministratori - 0,00% 198 0,04%
= verso Societd Trenno S.rl. 2.424 0,52% 2,696 0,55%
« yerso societd riconducibili af sogi - 0,00% 20 0,00%
Totale ricavl per prestazioni di servizi e riacdebili  2.424 0,52% 2914 0,59%
Altri ricavi
e yorso societa riconducibill ad amministratori 2 0,09% 1 0,02%
» verso Global Games S.p.A. 6 0,26% 6 0,14%
¢ yerso Societa Trenno S.t.l. ii22 47,99% 2.853 67,45%
» varso Festia S.rl. 115 4,82% 106 2,51%
¢ verso Mac Horse S.r.l. - 0,00% 24 0,57%
« verso Immobiliare Valcarenga S.r.l. 12 0,51% 11 T 0,28%
o yvarso SNAI 016 S.A. - 0,00% 1 0,02%
= verso SNAI France - 0,00% 1 0,02%
» verso Faste S.r.l. in liquidazione - 0,00% 1 0,02%
» varso Teleippica S.r.l. 485 19,89% 802 11,87%
s yerso societa riconducibili ai soc - 0,00% 130 3,07%
Totale Altsi ricavi 1722 73,66% 3.636 85,95%
Interessi attivi:
nsrA verso societa riconducibill ad amministratori - 0,00% 17 1,40%
PROGETTO DIBLANCID - verso Societd Trenno S.rl. 272 16,12% 207 17,04%
“;i“ﬁ?&?ﬁ?éﬁi&g - verso Festa S.r.h - 0,00% 1 0,08%
- verso Faste S.r.l. in liquidazione - 0,00% B8 0.66%
- verso Teleippica S.r.l. 155 9,19% 6 0,49%
Totale interessi attivi 427 25,31% 239 19,67%
Totale ricavi . 4.573 0,98% 6.789 1,36%
Costi per prestazioni di servizi e riaddebiti:
- da societa riconducibili-ad amministratori 648 0,20% 8.807 2,20%
- da Socista Trenno S.r.l. 399 0,12% 274 0,07%
- da Festa S.r.l. 5.324 1,65% 4,920 1,28%
- da Mag Horse S.il - 0,00% 230 0,06%
- da Teleippica S.t.l. 2,361 0,73% 2.261 0,59%
- da Connext S.r.l. 619 0,19% 711 0,18%
- da Aifea S.p.A. - 0,00% 19 0,00%
- da societa riconducibili ai sindaci - 0,00% 1 0,00%
- da societa riconducibili al soci 3 0,00% 1144 0,30%
Totale costi per prestazioni di servizi e tiaddebiti  9.354 2,89% 18.367 4,77%
Costi personale disiaccato:
- da Societa Trenno S.r.l. 44 0,18% 132 0,66%
- da Festa S.r.l. . 113 0,46% - 0,00%
- da Teleippica S.r.l. 31 0,13% 1
Totale costi personale distaccato 188 0,77% 133
Oneri diversi di gestione:
. da societa riconducibili ad amministratori 13 ' 0,01% 31
- da Festa S.t.l. - 0,00% 1
" - da Connext S.rl, . 3 0,00% - -
- da Societa Trenno S.rl. 5 0,01% i
Totale oneri diversi di gestione 21 0,02% 33
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migliaia di euro

Esercizio 2013 incidenza % Esercizio 2012 incidenza %

Interessi passivi e commissioni

Interessi passivi da Festa S.r.l. 113 0,19% 124 0,268%
Interessi passivi da Mac Horse S.r.l. - 0,00% 12 0,03%
Interessi passivi da Immobiliare Valcarenga S.rl. 12 0,02% 10 0,02%
Interessi passivi da Teleippica S.r.l. - 0,00% 84 0,14%
Totale interessi passivi e commissioni 125 0,21% 210 0,47%
Totale costi 9.6808 1,91% 18,743 4,88%

[ U

| Ricavi per prestazioni di servizi e riaddebiti e gli altrl
ricavi incidono sul Risultalo ante ammortamenti,
svalutazionse, proventi/oneri finanziari, Imposte per il
20,61% nel 2013 (10,68% nel 2012) mentre il Totale
def ricavi incide sull'Utile (Perdita) dellssercizio
per il 4,85% nel 2013 {14,74% nel 2012). 1 costi per
acquisto semilavorati e prodotti finiti, per materie prime
& materiali di consumo utilizzatli, per prestazicni di
servizi e riaddebiti, i costi del perscnale distaccato e
gli oneti diversi di gestione incidono sul Risultato ante
ammortamenti, svalutazione, proventi/oneri finanziari,
imposte per il 47,63% nel 2013 {30,22% nsl 2012),
mentre I totafe dei costi incide sull’Utile {Perdita)
dell’esercizio peril 10,27% nel 2013 (40,69% nel 2012).

GESTIONE
DEL RISCHIO
FINANZIARIQ

La Societa presenta passivith finanziarie che sono
costitulte principalmente da prestiti obbligazionari ¢ da
contratti di leasing finanziari. Tali contratti sono a medio
lungo termine. In daia 8 novembre 2013 la Societd ha
emesso un prestito obhbligazionatio non subordinato,
non converiibile e non garantito, per un importo
complessivo in linea capitale di 35.000 migliaia di
Eure, suddiviso in due serie di obbligazioni {"Serie A’ e
“Serie B), la cul emissione era stata deliberata in data
5 novembre 2013 dal Consiglio di Amministrazione
della Societh. Le obbligazioni “Serie A", sono state
emesse per 15.000 migliaia di eurc & le obbligazioni
“Serie B”, sono state smesse per 20.000 migliaia di
euro. {n data 4 dicembre 2013 la Societd ha emesso un
prestito Obbligazionario per complessivi Euro 480.000
migliaia di Euro conle seguent! caratteristiche; 320.000
migliaia di Euro remunerate al 7,6256% e dsnocminale
come Senior Secured Notes aventi scadenza il 15
giugno 2018 & 160.000 migliaia di euro remunerate
al 12,00% e denominate Senior Subordinated Notes
aventi scadenza il 15 dicernbre 2018.

I proventi delle Obbligaziont sono stati utilizzati dalla
Societd per {j) rifinanziare una parte dell'indebitamento
bancario esistente mediante rimborso del finanziamento
a,medio-lungo termine concesso alla Societd da un
pool di banche nel 2011 e di alcuni relativi strumenti

LIS At s e e R Akl S AR e .

derivatt di copertura, (i) rimborsare le Obbligazioni
dl Serie A emesse dalla Socleta in data 8 novembre
2013. Sempre in data 27 novembre 2013 SNA! ha
sottoseritto, in qualita di prenditrice, un coniratto di
finanziamento revolving per 30.000 migliaia di Eure con
UniCredit Bank AG, Succursale di Milano, in qualita di
agent e security agent e, inier alios, Deutsche Bank
S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. and UniCredit S.p.A. in
gualitd di banche finanziatrici.

Il Finanziamento Senior Revolving non & alla data
odierna utilizzato dalla Societa.

La politica della Societa & di ridurre al minimo il ricorso
el credito cneroso per supportare 'operativith ordinaria,
ridusre i templ dincasso dei crediti commerciali,
programmare templ e strumentl di dilazione nei
confronti del creditori commerclali, pianificare e
modificara le modalita di pagamento degli investimentl.

STRUMENTI FENANZIARI DERIVATI
Alla data del 31 dicembre 2012 la Societd aveva in
essere due strumenti finanziari detivati {interest rate
swap) stipulati a coperturadel rischio ditasso connesso
al finanziamento rilasciato da parie di Unicredit 8.p.A.,
Banca IMI S.p.A. e Deutsche Bank S.p.A. La Societd
ha scelio di contabilizzare in hedge accounting i
suddettl derivatl trattandoli come coperiure di cash
flow (c.d. cash flow hedge) secondo le regole previste
dal Principio |IAS 39.
Inparticolareidue coniratti IRS, stipulati rispettivamente
con Banca [MI S,p.A. & Unicredit S.p.A, erano posti a
copertura della Facility A, della Facility B e delta Capex
Facility secondo il seguente schema:
«il contratto di interest rate swap stipulato con Banca
IMI S.p.A. era interamente a copertura della Tranche A,;
=il derivato stipulato con Unicredit S.p.A. era a
copertura di una quota pari a circa il 67,5% della
Tranche B, al 5,456% dslla Tranche A ed al 27,05%
della Tranche Capex.

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati dalla Societa
con finalita di copertura sono stati estinti nefl'ambito
dell'operazione di rifinanziamento. Al momento

" dell'estinzione i derivatl avevano un fair value di 6.094

miglia di euro. In accordo con quanto previsio dallo
IAS 39 la Societa provvedera a contabilizzare il rilascio
della riserva di cash flow hedge fino alla scadenza

SNAIG.PAL

PROGETTO DI BILANGIO
AL 31 DICEMBRE 2013
ENDTE ESPLICATIVE

s

103




SNAIS.PAL
PROGETTD 1 BILAKCIO
AL 31 DICEMBRE 20113
E NOTE ESPLICATIVE

104

naturale (31.12.2015). Si tiporta di seguito una tabella
in cui si riepllogano le movimentazioni della riserva di
cash flow hedge nell’'esercizio 2013.

TABELLA 49 « MOVIMENTAZIONE RISERVA DI CASH
FLOW HEDGE {VALORE IN MIGLIAIA DI EUROD)

Riserva dl Cash Flow Hedge 31.12.2013
Rischio di tasso

Riserva iniziate (6.819)
Variazion! positive (+) / negative () (111)

della riserva per rilevazione

di efficacia positiva/negativa

Riclassifiche positive (+) /negative (-) 2.683

per storno dell’ efficacia negativa/positiva

a conto economico

Riserva finale (4.247)

RISCHIO DI LIQUIDITA

il rischio di liquidita & definito come la possibilith che
la Socista non tiesca a mantensre i propri impegni di
pagamento a causa dell'incapacita di reperire nuovi
fondi (funding liquidity risk), dellincapacita di vendere
attivita sul mercato {asset liquidity risk), ovvero a
essere costretta a sostensre costi molto alti per far
fronte al propyi impegni.

Lesposizione a tale rischio per la Societd & connessa
soprattutto agli impegni detivanti dalloperazione
di rifinanziamento atiuata a novembre 2013 tramite
emissione di prestiti obbligazionarl e sottoscrizione di
un contratto di finanzlamento revolving non utilizzato al
31 dicembre 2013.

Nella tabella sottostante. & esposta un‘analisi delle
scadenze basata sugli obblighi contrattualt di rimborso
non attualizzati relativa ai prestiti obbligazionari, ai
leasing in essere alla data del 31 dicembre 2013 ¢

alle altre passivita. | flussi compresi di interessi sono

inseriti nel primo range temporale in cul potrebbero
verificarsi (valor espressi in migliaia di eura).

RISCHIO TASSO

La Societa nelfambito delle aftivita di finanziamento/
impiego connesse allo svolgimento della propria attivita
caratteristica, & esposto al rischio di tasso di interesse
che pud essere definiic come la possibilita che si
possa vetificare una perdita nella gestione finanziaria,
in termini di minor rendimento di un'attivith o di un

TABELLA 50 o AMALISI DELLE SCADENZE

maggior costo di una passivita (esistenti e potenziali),
in conseguenza di variazioni nei tassi di interesse.
i rischio ditasso & rappresentato, quindi, dallincertezza
associata alandamento dei tassl di interesse.
I’esposizione della Socistd a tale rischio, alla date del
31 dicembre 2013, riguarda in particolare il prestito
ohbligazionaric emesso in data B novembre 2013 per
la parte di obbligazioni non rimborsate definite "Serie
B, per 20.000 migliala di euro. Obiettivo delfattivita
di gestione del tischio di tasso & I''mmunizzazione
del margine finanziario della Societad rispetto alle
vatlazioni dei tassi di mercato, atiraverso il controllo
della volatilita dello stesso e mantenendo coerenza tra
il profilo di rischio e rendimento dl attivith e passivita
finanzlarie. Strumenti a tasso variabile espongono la
Societa alla variabilita dei flussi di cassa, mentre quelli
a tasso fisso espongono la Societd alla vatlabilita del
fair value,

RISCHIO D1 CREDITO

Al fine di ridurre & monitorare il rischio di credito SNAI
ha adottato politiche e strumentl organizzativi ad hoc.
| rapporti attivi potenziali sono sempre sottoposti in via
preventiva ad analisi di affidabilitd, tramite fausilio di
informative desunte da primarie societd speclalizzate.
Le analisi otienute sono opportunamente integrate con
elementi oggettivi e soggettivi ove disponibili all'inierno
della Socitd, generando la valutazione di afiidabilita.
Tale valutazione & sotioposta a revisione con cadenza
periodica o, ove opportuno, a seguito di nuovi element
emersi. | debitori della Socleth {clienti, gestoti del
negozi e dei punti gloco, gestori di AWP e VLT ecc.)
s0Nn0 sovente conosciuti e noti alla Societd, grazie alla
oramal consolidata e pluriennale presenza in futtf i
segmenti di mercato cui s rivolge, caratterizzato da un
limitato numero di operatori convenzionati.

Vari rapporti attivi sono preliminarmente coperti da
garanzie fidejussorie o da depositi cauzionali, rilasciati
a favore defla Societa in base alle caratietistiche
determinate dalla valutazione di affidabilita.

| rapportl instaurati sono costantemente e regolarmente
monttoratl da una struttura dedicata in raccordo con
lo varie funzioni interessate. | craditl vengono con
regolare cadenza sottoposti a valutazione analitica.
In particolare i crediti sono esposti al netto del
relativo fondo svalutazione. Accantonament! al fondo
svalutazione crediti sono contabilizzati guando ci sono
prove oggettive sulla difficolta del recupero del credito

Totale cash flow  <6M 6M <CF <1Y 1Y <CF <2Y 2Y <CF <5Y
Senior Secured Notes {432.376) (13.352)  (12.404) (24.739) (381.881)
Senior Subordinated Notes ~ (258.187) (10.507) . (9.760) (19.467)
Obbligazioni Serie B (23.038) {210) {1.022) {21.106)
Leasing - {8.361) (4.379) (1.728) (1.042)
Altre Passivith (98.015) (63.167)  (30.902) (1,500}




da parte della Societa. Laddove i crediti sono titenuti
inesigibili, viene effettuato lo stralcio degll siessi. A
proposito  degli strumenti finanziari sopra elencati,
la massima esposizione al rischio di credilo, senza
considerare eventuali garanzie detenute o gii alirl
strumenti di attenuazione del rischio di credito, & pari al
valore equo. il rischio riguardante altre attivita finanziarie
della Societa & in linea con le condizioni di mercato.

RISCHIO DI CAMBIO

Non risulta in essere alcuna operazione, degna di nota,
che possa generare rischi connessi alle vatiazioni di
cambio.

GESTIONE DEL CAPITALE

La gestione del capitale della Societh & volia a
garantire un solido rating creditizio ed adeguati livelll
degli indicatori di capitale per supportare lattivita
industriale e i piani di investimento, nel rispetio degli
impegni contrattuali assunti con [ finanziatori.

La Soclietd, nei limiti conseniiti dalle clausole
contrattuall dei finanziamenii in essere, pud erogare
dividendi agli azionisti ed emettere nuove azioni.

[l Gruppo ha analizzato il proptio capitale mediante un
rapporto debito/capitale, ovvero rapportando il debito
netto al patrimonio netto pitl il debito netto.

La politica del gruppo mira a mantenere il rappotto tra
0,3e1,0.

EVENTI ED OPERAZIONI
SIGNIFICATIVE
NON RICORRENT]

Nell'esercizio 2013 le voci di ricavo e di costo non
ricorrenti, ai sensi della delibera Consob numero 16519
del 27 luglio 2006 che li definisce quali “"componenti

TABELLA 51 = POSIZIONE FIMANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA

di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventl od

operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente

ovvero da guelle operazioni o fatti che non si ripetono

frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita,

sono pari a 69.000 migliala di euro refative:

calla definizione -agevolata del giudizic di appello
avverso la sentenza di condanna n. 214/2012 relativa
alla gestlone della rete new slot, nella misura del 30%
del danno guantificato nella sentenza di primo grado
per 63.000 migliaia di euro oltre a interessi per 2.749
migliala di euro;

+a sanzionl amministrative per ritardato pagamento

dell' Imposta Unlca 2009 - 2010 per 2.746 migliaia

di euro;
= g sanzioni amministrative per ritardato pagamento del
PREU 2004 - 2005 - 2006 per 505 migliaia di surc.

FOSIZIONI O TRANSIZION
DERIVANTS DA OPERAZIONE A
TIPICHE E/O INUSUALI

Nell'esercizio 2013 non vi sono intervenute operazioni
atipiche e/o inusuali.

POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA

Secondo gquanto richiesto dalla comunicazione
CONSOB del 28 luglio 2006 & in conformitd con la
Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005
“Raccomandazioni per ['attuazione unlforme del
regolamento deila Commisslone Europea sui prospetti
informativi”, st segnala che la Posizione finanziaria
netta della Societa & la seguente:

SHAI5.P.A.
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valeri in migliala di euro 31.12.2013 31.12.2012
A. Cassa 173 99
B. Altre disponibilita liquide 43,687 9.490 &
banche 43.679 9,474
¢/c postali 8 16
C. Titoli detenuti per la negoziazione 1 1
D. Liquidita (A)+EB)+(C) 43.861 9.590
E. Crediti finanziari correnti 7,754 3.948
c/c finanziario verso controllate 7.748 3.941
conto corrente destinato (Escrow Account) 6 7
F. Dehiti bancari correntl 40 . 10.038
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 16.100
SEGUE pr
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valori in migliaia di auro 31.12.2013 31.12.2012

H. Aliri debiti finanziari correnti: 8.423 12.322
per interessi maturati su prestiti obbligazionari 3.661 0
c/c finanziarlo verso controllate 975 2.278
per acquisto concessioni scommesse ippiche e sportive 42 155
debiti verso altri finanziatori 3.745 0.889

|. Indebitamento finanziatio corrente (F)+{G)+(H) 8.463 38.460

J. Indebitamento finanziarlo carrente netto (1)-(E)-(D) (43.152) 24.922

K Debiti bancari non correnti 0 328.866

L. Obbligazioni emesse 479.214 0

. Altri debiti non correnti: 2174 15.559
debit verso altri finanziatori 2174 6.153
interest rate swap 0 9.406

N. Indebitamento finanziario non corrente (K)-+{L)+({M) 481.388 344.425

0. Indebitamento finanziario netto {J)+(N) 438.236 369.347

parametri finanziari a seguite degli accordi raggiunt
con Unicredit S.p.A., Banca IM| S.p.A. e Deutsche
Bank S.p.A. relativi al’accensione di un finanziamento
Senlor Revolving per un ammontare iniziale
complessivo pari a 30 milieni di eure (per maggiofi
informazioni si rimanda alla nota 25).

in particolare ci riferlamo al mantenimento di un
determinato livello minimo di “EBITDA Consclidato Pro-
Forma”. " EBITDA Consolidato Pro-Forma” & definito
nel contratto di finanziamenio ed indica ii risultato

Nella posizione finanziaria nstta non sono inclusi i
conti correnti bancari vincolati e saldi non disponibili
di contl correnti per 19.407 migliaia di euro, classificati
nella voce “attivita finanziarie corrent” dello stato
patrimoniale {vedi nota 20). Rispetto al 31 dicembre
2012 lindebitamento finanziario netto & aumentato di
£8.889 migliaia di euro. Lincremento & principalmente
dovuto al pagamento effettuatc a seguito della
conferma da parte della Corte dei Conti dell'importo
per la definizione agevolata del giudizio di appeilo
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avverso la sentenza di condanna n. 214/2012 relativa
aila gestione della rete new slot, nella misura dei 30%
del danno quantificate nella sentenza di primo grado,

consolidato prima degli interessi, delle imposte, degli
ammortamentl ed accantonamenti, df tutte le vocl
straordinarie e non ricorrenti, agglustato con l'effetlo

per complessivi 65.748 migliaia di Euro.

Parte del restante incremento & legato al pagamento
di imposte e sanzioni relative al PREU 2010 e Imposta
Unica del 2009-2010 deflnite nel corso del 2013.

35.1 COVEMNANTS

| Contratti di Finanziamento in essere {linea di credito
revolving e prestit! obbligazionari), cosi come esposti
nella nota 25, prevedono, come & solifo In questo tipo
di finanziamenti, una serie di obblighi a carico del
Gruppo.

generato dal roll out completo del parco macchine VLT
(run-rate). Quest'ultimo aggioramento & valido fino al
31 dicembre 2014,

La Societa inoltre & tenuta a fornire ai finanziatori
evidenza periodica di consuntivi finanziari ed
eccnomici, nonché di Indicatori di performance (key
performance Indicator), tispetto al Gruppo SNAI, per
quanto riguarda, fra I'aliro, EBITDA, ed indebitamento
finanziario netto.

Si segnala che, al 31 dicembre 2013, gli impeani e i
covenants sopra riportati sono rispettati.

| suddetti contraiti prevendono, come da prassi in
operazioni analoghe, impegni a carico della Societa
finalizzati alla tutela delle posizioni di credito dei
finanziatorl, fra i quali il divieto di distribuire dividendi
prima della scadenza delle obbligazioni denominate
“serie B” & limiti successivi fino alla scadenza degli
altri prestiti obbligazionari, limitazioni al rimborso
anticipato delle obbligazion|, limitazieni allassunzione
di indebitamento finanziario e allsffetiuazione di
determinati investiment! ed atti di disposizione dei beni
e attivita soclali. Sono inolire previsti taluni eventi di
inadempimento (c.d. events of deafult) it cui verificarsi
pud determinare la necessita di imborso anticipato.

La Societa, si & inclire impegnata al rispetto di .
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STRUMENTT FINANZIARI
ED INFORMAZIONI
SUL FAIR VALUE '

Di seguito & riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categotta di tutti gli strumenti finanziari

e per le altre classi di attivita e passivita della Societa.

TABELLA 52

valore contabile valore equo
migliaia di euro 2013 2012 2013 2012
Attivith e passivita Finanziarie
Cassa 43.860 9.589 43.860 9.589
Crediti 60.656 67591 60.656 67.591
Attivita Finanziarle correnti 27.162 14.190 27162 14.190
Passivita Finanziarie correnti 8.463 22.360 8.463 22.360
Quote corrent! di finanziamentl a [ungo termine - 16.100 - 16.100
Passivita finanziare non correnti 481.388 344.425 481.388 344.425
Alire attivita e passivita
Altre attivith correnti 27.805 - 27.8056 -
Altre attivitd non finanziarie non correnti 2.204 - 2.204 -
Partecipazioni 16.751 - 16.751 -
Deblti varl ed aftre passivita non correnti 3.612 - 3.612 -
Debiti commerciali 35112 - 35.112 -
Altre passivita 93.706 - 93.706 -

La determinazione del valore equo avviene secondo

metodologie classificabili nel Livello 2 della gerarchia

del livelli di significativita dei dati utllizzati nella
determinazione del fair-value cosi come definita dagli
standard IFRS. La Societa fa ricorso a modelli interni

di valutazione, generalmente uiilizzati nella pratica

finanziaria. Il management ha verificato. che ii valore

contabile delle disponibilita liquide e depositi a breve,

dei crediti e debiti commerciali, degli scoperti bancati e

delle altre passivith correnii approssima il falr value in

conseguenza delle scadenze a breve termine di guesti
strumenti.

[l fair value delle attivita e passivita finanziarie &

esposto per Pimporto per cui lo strumento potrebbe

essere scambiato in una transazione corrente tra parti
disponibili, anziché in una vendita forzata o in una
liquidazione.

Per stimare il fair value sono stati utilizzatl | seguenti

metodi e le seguenti ipotesi:

e craditl e finanziament! a lungo termine, sla a tasso
fisso sia a tasso variahile, sono valutati dalla Societa
sulla base di parametri come i tassi di Interesse, |
fattor! di rischlo specifici per ciascun Paess, il merito
creditizio individuale di clascun cliente e il rischio
carattoristico del progetio finanziario. Sulla base di
-queSta, valutazione, vengono rilevati in contabllita gii
stanziamenti perle perdite attese su questi creditl.
Al 31 dicembre 2013 ilvalore contabile di questi crediti,
al netto degli stanziamenti, non era significativamente
diverso dal loro fair value;

= |} falr value delle obbligazioni derivanti dal leasing
finanziari e delle altre passivita finanziarie non
correnti, & stimato attraverso i flussi di cassa futurl
attualizzati applicando i tassi correnti disponibili per
dehiti con termini simili, come il rischio di credito e le
scadenze rimanenti;

ejl fair value delle azioni ordinarie non guotate &
stato stimato attraverso il modello dei flussi di
cassa attualizzati. La valutazione richiede che il
management effettui determinate assunzioni rispetto
agli input det modello, inclusi i flussi di cassa previsti,
1l tasso di sconto, il tischio di credito e la volatilita.
Le probabilita delle diverse stime entro lintervelle
possono essere ragionevolmente vetlficate o sono
utilizzate nelle stime del management del falr value
per questi investimenti non quotati; '

« il fair value di prestiti e finanziamenti della Societa
& determinato utilizzando il metodo dei flussi di
cassa attualizzati ed utifizzando un tasso di sconto
che rifletta il tasso dinteresse dellsmittente alla
fine dell'esercizio. Il rischio di inadempienza della
Socleta al 31 dicembre 2013 & stato valutato come
non significativo;

o |l falr value degli strumenti di dehito emessi dalla
Societh sono valutatl utilizzando modelli di discounted
cash flow basati sugli attuali tassi marginali di
finanziamento della Societd per analoghe tipologie
di finanziament, con scadenze coerenii con la
vita residua degli strumenti di debito oggetto di
valutazione.
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PADGETTO DI BILANGLO
AL 31 DICEMBRE 2013
E NOTE ESPLICATIVE
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FATTI INTERVENUTI
DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

37.1 CONTRATTO b} OPZIONE DI ACQUISTO DI QUOTE
DI PARTECIPAZIONE

In data 8 gennaio 2014, SMNAIl ha scttoscritio un
contratto di opzione di acquisto del 51% del capitale
sociale di House Bet S.1.l., costituita in data 25 jugiio
2013 per gestire una sala per la raccolta di gioco
tramite apparecchi da intrattenimento. 1l prezzo di
acquisto del diritto di opzione & stato pari a 245 migliaia

TABELLA 33

P

Tipologia di servizio
erogato il servizio

Soggeito che ha

di euro, somma che, in caso di esercizic dell'opzione
.d'acquisto, sard decurtata dal prezzo alla data di
stipula dell'atto di trasferimento della partecipazicne.

CORRISPETTIVE DI REVISIONE
LEGALE DEI CONTI E DEI SERVIZI
DIVERSI DALLA REVISIONE

Di seguito si evidenziano i corrispettivi di competenza
dell'esercizlo 2013 per i servizi rosi dalla siessa Societa
di revisione e per quelli diversi dalla revisions, resi dalla
stessa Societa di revisione e da socletd appartenenti
alla sua rete.

B A T S T R R ST T A ER R L 5 S TR e . T € L

Destinataric  Corrispettivo di
competenza

dell’esercizio 2013
{migliaia di euro)

Revislone Contabile

Servizi di attestazione
Servizi di consulenza fiscale
Altri Servizi

Revisore della Capogruppo
Revisore della Capogruppo

Revlisore della Capogruppott
Rete del Revisore della Capogruppo®

SNAISpA, 432
SNAISp.A. 650
0
SNAISpA. 10
SNAISpA. 264

Totale

1.356

(1} La vocs si riferisce alle attivita di verifica concordate sul caleolo del covenants finanziari

(2) La voce sl riferisce ai sarvizi di assistenza IT per il progetto di Assessment delle atiivita costituent! il processo

di Revenue Assurance ed ai servizi di supporto alle attivita di testing L.262

ALTRE NOTIZIE

Le presenti note esplicative vengono integrate dalle Informazioni riportate negli allegati:

P

. Elenco delle societa controllate

L

. Dettaglio delle riserve disponibili

Dettaglio delle Partecipazioni con movimenti dell’esercizio

. Elenco delle societa collegate e delle altre partecipazion|

_Milano, 20 marzo 2014

el

. Informazioni riguardantt il patrimonio immobiliare del Gruppo SNAI

Gli allegati formane parte integrante della presente nota e costituiscono ulteriore dettaglio ed illustrazione delle
voci di bilancio interessate.

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanzlaria consolidata
nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili.

per |l Consiglio di Amministrazione
Dott. Giorgio Sandi
{Presidente 8 Amministratore Delegato}

It dirigente preposto alla redazione dei dobgﬂrﬂr_@jzﬁ
contablli e socletari Dottor Marco Codgf!a"ﬁj{@ﬁféii@ﬁ?
al sensi del comma 5 art. 154 bis d '

. . AT
defla Finanza che linformativa con ab"é‘%(m
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Ntrie notizie integrative ’

GLIO DELLE PARTE CIPALIONI LON_M VIMI;NHD“

|valont a|'31“ 15 5612 varlaztoni del perludo o
valott In migliala Costo |Rivalutaz {Note |Svalutaz. |Valore|Acquisizieni! [Alienazionl/ | Varlazlon |Rivalutaz, |Svalutaz, |Valore %
di euro storleo netto (riplanamento |dismission] {Capitale nettoal  [poss.
' perdite Soclaie - [ + J +  [3112.2013

PARTECIPAZIONI " R '

Parteeipazloni In Imprese controllate & collegate:

+ Socleta Trenno Sl 4.218 2 . |(1.500) (2718 {5,000 (6.038) |1.680 300
Unipersonale

- mmobliiare 228 228 228 100
Valcarenga St

+ Fasta Stl Unipersonale 11.000 1.000 1.000 100

+ Tesea Stl in 72 1 (723 |0 0 70
Liquidazione

+ 5nat Ole' S.A. 61 4 (61 0 0 100

» Snat France S.A.S, 150 B 160 {160} ¢ 100

+Solar S.A, 9 9 (6 3 a0

» Alfea 8.R.A, Soc, 1,331 1,331 @s) [1289 {3070
Pisana Corse Cavalli

+ Hlppogroup Roma 849 3 [(468) 185 186 27,78
Capannalle S.R.A.

» Telsippica Srl 12.241 6 12.24 12,241 100

» Connex{ Stf - 77 7 77 25

Totale Partecipazionin - {20687 |- 277y 117940 [5.000 {1501 - - |- - [16.086) 16704

hnprese Contioflate e

Coliegate:

Partecipazioni in alire imprese:

+ Tivd' + Spa in 101 1 (101) 0 - 19,50
Liquidazione

+ Lexaorfin Stl 46 48 46 244

Totate Partecipazioni ln {147 - (101) 46 . . . e - |- 48

allre ivprese.

TOTALE 20834 | - |(2.848) |17.988 500  [{150) . - - |(6.086)|16.750

Note:

1. Sono stati accantonatl al fonde tetilficativo valutazione partacipazione quote proporzionall alle percenivall di possesse nalle perdlle d'esercizio
conseguite; nel caso fa percentuals di compstenza dalla perdita d'eserclzio superasse [l valore d'iscrizione della partaclpazions sf & provveduto ad
adeguato stanzlamento al fonda Ischi.

2. 1127.7,2006 'Assemblea dalla soc. Ippodromi San Siro S.p.A. {g1 Trenno SpA) ha deliberato la costituzions della socletd a responsabliita limitata “Spott
e Spettacolo Ippico”, che ha variato la propria ragions sociale in “Socletd Trenne S.rl, alla quaie & stato conferito il ramo d'azlenda con offetto dal
20.9.2008, In data 13 glugno 2013 & stata convocata I'Assemblea pet 'analisl delfa situazione econemico - pairimoniale della societh al 31 maggio 2013,
che presentava una perdita di perledo di € 2.286.481, clire & pardite riportate & nliovo per Euro 6,598,248 a frente di un pairimonio netto costituito dal
capitale soclale di Euro 1.832.230 e da Riserve dlaponibill parf ad Euro 7.384.222, I'Assemblza ha deliberato al sens! deliart, 2482 his del codies civile
di coprire la complessiva perdita di Euro B.894.660 quals rlsuliante dalla stiuazione pairimonlale della socleta ala data del 31 maggio 2013 mediante
utilizzo, pet Il corrispondente Imporio, di parts delle riserve anche In virtl dellz rinuncla a parte del credito che il Soclo SNAI 8.p.A. vantava nel confronti
della Socleth Trenno S.r.L., per Eura £.000,000,

3. In data 18/11/2009 il Consiglio di amministrazione della socleth Hippogroup ha deliberato di aumantare: Il cepltale soclale da eura 85,000 ad euro
2.315,000,00 mediante emisstone di n. 12 millont di azloni del valore nominale di eura 0,125 clascuna. A seguito di tale opsrazlons SNAI S.p.A, aveva
sottoscritto 'aumento di capitale sociale psr la quota di sua spettanza e per la parte dl sua competenza dellinoptato. Al 31 dicembre 2009 It valore della
partecipazione rapprosentava i cosio sostenuto fino a tale data - pari al valore ridotto della partecipazione a segulto della riduzionz del capitale sociale (225
migliaia di eure) e allimporta del 2,6/10 de! capitale di competenza (26,67) versato Il 22 dicembre 2009 per 700 migliala di euro - al netto della svalutazione
effattuata di 144 migliaia d! euro. In data 14 dicembre 2010, si & pertezionata l'operazione di aumento di capltale soclale della societd Hlppogroup Roma
Caparnelle 5.p.A. deliberata dal Consigllo di Amminisirazione {al sens! deif'art. 2443 Cod. Giv) in data 18 novernbra 2009, A conclusione delfoperazione
di aumento fl capltale soclale dalla societs Hippogroup Roma Capannelle S.p.A, Hsulta essere par} a euro 2,315.000,00 intsramente sottoscritio e versato
o la percantuale dl possesso dl SNAI S.p.A. risulta pail al 27,78%. Nel corso dell'eserclzlo 2010 seno statl effettuati versamenti per complessivi 325 migliaia
di eurc 2d al 31 dicembra I valore della partacipazione & stato svalutato per 306 migllaia di euro, fenenda cento delle perdite maturate fino &l 30 novembre
2010, Nel corso del 2011 & stata svalutata [a partecipazione per 13 migliaia di euro, tenendo conto dalle perdlta maturate al 31 dicembre 2010,

4,1 19,11.2008 & stata costituita la societs SNAI Ol SA, contrellata al 100% da SNAI 8.p.A,, &l 31.12; 2011 ia partecipazions era stata complelamente
svalytata.

5. In data 8 otfchre 2013 & stata depositata al Tribunale del Commercio iz pratica camerale avente ad oggetio la chiusura della Ilqu1dazlone ¢ lg richiesta
di chiugura dl SNAI FRANCE S.A.S. ed in data 25 ollobre 2013 & stata cancaliata dal Reglstro del Gommerclo francase.

6. In data 31 gennalo 2611 & stato acquistato il rimanente 80,5% del capltale saclale dl Telafppica S.r.., la peroentuale di possesso-di SNAI 8.p.A. fisulta parl
al 100%,

SNAI B.P.A:

PROGETTO DI BILANGIO
AL 31 DIGEMBRE 2013
EHOTE ESPLICATIVE
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ALLEGATO 2 » ELENCO DELLE SOCIETA CONTROLLATE

Risultato |Pro- Valore  |Capltale |Parleclpazione [Sede [Azionif |valore di |Fondo Patrimenio | Pro- Note
Netto Quota  |Nom, Quote (acquisiz. |rettif. nettoal  |Quota
al Rlsulato {Unitario possed. Diret. iIndiret. Tot, |31.1213  |patrimonlo
31.12.2013 Azionlf
guote
possedute
Furo/000  |Eurof00 |Euro Eurof000 Numero (Euro/000 (Euro/000 (% (% % |Eurof000  |Euro/000
6042 |{8042) |1.932.230 (1.932,23 |1. Socletd M|t 928 [(7538) (100 100 [1.680 1,680
Trenno S.rl,
P 23 0,52 51 2. Immobifars Ml (88.000 228 100 100 1340 340
Valcarenga
Skl
(1.118) (118 [1.000.000 [1.000 | 3.FestaSirl, W i 1.000 100 100 |786 788
(1) gy 61 5.5nai Cle' S.A. 61.000 |61 {51) 100 100 408 408
(43) (3o 1.032 | 8.Teseo Sl RM [72240 |723 723y |70 |14 9,80 1
: in Llquidaziens
1195 115 | 2540 |10. Teleippica Sk (LU |1 12.241 100 100 |11.155 11185
(6.006)  1{5.083) 6.616 2471 [(8.322) 14.385 14.380,80
Note;

() 1bilanci defie Socleth Tranno Srl, Festa 8rl e Talelpplca Srl sono statl redatti con I pringipl IFRS , futil gli aliri sono statl redatti con | princip contabilt
nazionali
1, 1l tisuHtato d'esercizlo e patsimenio netto contabile sl riferlscono alla situazione predisposta dal liquidatore al 31/12/2012,

ALLEGATO 3 + ELENCO DELLE SOCIETA COLLEGATE E DELLE ALTRE PARTECIPAZIONY

SHAISPA Eser. |Risultato |Pro- Valore  |Capltale | Partecipazioni| Sede Azlonlf  [Valore di|Fondo  [Quotadl Patim, |Pro-Quota
PROGETTODIBILANCID O nette  [Quota  [nom. Soclale Quote  |acquislz. |relt. Partecipazions  [natto al | pattimonio
AIE?JO??E@PE?(?A%?\E riferim. {hilancio |Risuitato |unitarlo possed, bilanclo |netto (**)

) Netto |Azlon/ Diret.ind.[Tot. |0
fucte
possed,
Euro/000 |Ewo/000 |Ewo Eurof000 Numero | Eurof000 |Eurof000 [ %  |% | %  {Eurof000 [Eurc/000
2012 |(62) ({208 |100 520 Tivu'+ S.p.a. In|Roma 101.400 |101 {01} 19,5 19,5 |{402) (78,39)
) Liquidazions
212 |@) (0,75} 0,51 81,6 Connext S.tl, | Porcari 40000 |77 25 25 |251 62,75
2011 |{2086) 61,600 | 200 3 Solar 8.4, Lussemburgo (4,650 9 {6) 30 B oM 3,30
2012 |(2.484)  |(690,06) | 0,30 944,52 |Hippogrows  [Homa 1.739.047 |649 {463) 27,78 2778|6054 (1.681,80
Roma .
Capannelle
S.PA(gid
Soc. Gestione
Capannelle
Sp.a)
2012 |(543) (166,70) | 1,00 9963 |AlleaSpa.  [Pisa 305.840 1.331  [{42) 307 307 |4417  |1.358,02
=Soc. Pisana
per ke Corse
Cavall
12 |@ (0,08) 36.652,50 [ 1500  |Lexorfin 8.rl. |Roma 1 46 2,44 244 |1657  |37,99
{3.300) |(931,45) a3 |{812) 11888 |3.08347
Note:

{*} 1bilanc! delle societa collegate e delle alire sone stati redatti seconde | principi contabill nazionali
{*4 Il patrimonio netie pro-quota approssima la valutazicne con il metodo del patrimonio netio,
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ALLEGATO 4 » DETTAGLIQ DELLE RISERVE DISPONIBILI

valori in euro Imporio Possthilita di duola disponiblla {Riepflogo delle utilizzazion] effettuats nei tre eserclzi
utllizzazlone (1) precedent
Per copertura perdite Per altre ragloni
Caplale 60.748.902 | ’
Riservo di capitale:
Riserva da sopraptezzo azionl | 103.682.894 AB 103.662.894 103.036.661 I @@ I
Riserve di utili:
Risarva legale 1.559.328 B -
Riserva Straordinaria - ABC - 17.953.650 (1]
Totale 103.662.004
Quola non distribuibiiz (3) 103.662.694
»E(i\::jflualquola distribuibite i N

A: per aumento di capitale
B: per coperiura delle perdlte
C: per distribuzione socl

Note:

1. Salvo ultarior vincoli darivanti da disposizioni statutarie, dz esplicitare dove esistenti.
2, Utllizzo per copertura perdite anne 2010, 2011 & 2012.
3, Compransive dell'ammontare della gucta non distribuibile per vincolo a copertur del residuo valore dei cost! di sviluppa, della perdita di esercizio 2012

e delle riserve da ricostituire e della quota di risarva sovraprezzo azioni necessarta ex art. 2431 cc.
4, La rserva da sopraprezzo azioni & esposta 2l netfo dslle riserve derivant! dall'applicazione del principi contabill IAS/FRS.

ALLEGATO 5 o INFORMAZIONI RIGUARDANTT 1L PATRIMONLO IMMORILIARE DEL, GRUPE( SNAI
Patrimonie fmmobiliare al 31 dicembre 2013

SHA[ S.PA:
PROGETTO DI BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2018
E NOTE ESPLICATIVE

Suparficle Plste Tribuna Boxes Uffiel Abitazion]  |Prait Alire Totals
me. [ppodromo  [cavalll mg.* me.* e viall destinazioni [mq,
mag.* e me. me.

SNAIS.p.A.

Milano - via lppodromo 100 2.238 10.000 10,000

Milano - via lppodrome 41 780 230 4,028 4,806 .

Milane - via Ippadromo &1 1,215 614 6.455 7670

Milanc - via Ippodromo 134 6.180 2150 53.820 80.000

Milana - Gentro Ipplce Cottice 5,000 2400 63.350 270 58,620

Milano - Pista allenamanto Trenna 410,500 410.500

Milano - Pista allenamanto Maura 260.000 250.000

Milano - via Rospigliosi 43 6.260 14.538 130 20,319

Milano - v.le Gaptilll 30 {galoppo) 14.574 1.439 16.013

Porcarl (LU} - via Luigi Boccherial, 39 2.548 2000 3.300

Porcar {LU) - via Luigi Boccherin, 57 1797 2.579 3,939

Milano - vle Gaprili 30 & via lppodromo  |561.208 6.561 3.200 1.680 10.537 160 575,434

67 (galoppo)

Milano - via de! Piccclomini 2 {trotto) 1£1.270 17.250 5,000 836 2,000 4,295 300 130.885

Montecatini Terma - [ppodromo Trotfo 192,564 1620 7400 750 200 53.217 961 154,142
1.706.208

IMMOBILIARE VALCARENGA 8.1l

Milana - via Ippodroma 165 11420 1465 25,655 25 27100
27.100

FESTA 8.l

Pareart (LU) -~ via Lucig, 7 3.440 3440

' 1440114 |2B.870 38,536 5.948 10.739 240,273 6.608 L 1::?36.745 .

Note:

* La supsfiig! riportats In queste celonne sono a livelll diversl dal piano terrena e non vengono sommate nel colonna “totale”,
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Attestazione relativa al bilancio di esercizio
al sensi degli articoli 154 bis, co. 5, d.lgs 58/98

1. 1 sottoscritt! Glorgio Sandi, In qualita di Presidente e Amministratore Delegato di SNAI S.p.A. @ Marco
Codella In qualiid di Difigente Preposto alla redazione def document! contablil socletar! delia SNAL
S.p.A. attestano, tenuto ancha conto di quanto previste dafiart.154 — bis, comml 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o Vadeguatezza In relazione alle caratteristiche dellimprasa
e
o [leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabllf per la formazione de! bllancio dl esercizio chiuso al
31.12.2013.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di tilievo.

3. Sialtesta, inolire, che:
3.1 il bilancio di esercizio:
a) & redatto In conformita ai principi contabili intetnazionali applicabili ticonosciuti nelia Comunita

Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del
19 Luglio 2002;
b) corrlsponds alle rlsultanize del fibl e delle scritture contabill;

CROGETTO b1 mlLabals c) & Idoneo a fornlre una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimontale,
AL 31 DICEMBRE 2018 economica e finanziarla dellemittente e dell'insieme delle imprese incluse net tonsolidamento,

3.2 La relazione sulla gestione comptende un‘analisi attendibile deliandamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell'emittente unitamente alla descrizione del principall rischi e
Incertezze cui & esposto, ‘

La presente attestaziong viene resa anche al sensi e per gll effetti di cui allart.81-ter del Regolamento
Consoh n. 11971 del 14 Magagio 1999 e successive modificazionl & integraziont,

Milano, 20 marzo 2014

M Prasldentea Il pirtgente Preposto
Amministratora

Dejegato
’/?g'iorgla Sand) /
({f/” > pé\ A

o mms‘ i ety S -
134 feema /

. 4»39.05611!1!? i ¥, +30.088857039) | - ol 430008
F459.0582,201356 | Fy 4 30,06.58570809 F. haylnEhlan

C.E. DOTSAUSDLSA - PEVA DIZ2VGA0A64 - RUEA LU n 166476 - Rod. Imp. (L GDTSABI0LS - Cap, s0L.
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RELAZIONE
DEL COILERID SINDACALE
AL BILANGIO DI ESERCIZIO
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SNAI S.p.A.

Bede in Porenil (Lucen) Via L. Boecherini 39 Capitale socinle € 60,748.592,20 interaments versato
Reglstro tmprese di Lucea 5, 00754850154

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALY/ASSEMELTA DEGYY AZICNISTL
AL BENSL DELXART, 2429, COMMA 3, C.C, E AT SENSY DELL?ART, 153 D, LGS, 58/1998

e ok

Signori Azlomisti,

Wel corso dell'eserclzio chivso al 31 dicewbre 2013 it Collegio Sinducale ha svoito Patiivith di

Vigllanza prevista delle norme del codice oivils, seaondo I prineipi di comportamento racoomandati dal

Consigli Nuwtonall def Dpitori Commerciglisti & dogh Espertl contabili ¢ ol riferizmo con Ia pregente

relazione redatta tenendo conto dell’articolo 153 del . Lys. 38/1998, nonchd della comunicezions

Consob 11025564 del 6 aprilo 2001 o sucoessivi aggiomamenti,

L*attiviek ¢ vigilanza del Collegio Sindavale oltre che sul controllo dell”osservanza dslla [agge e dello

statuto be evato ed egestiv la verifica del tspetio del prineipl di oortetta arnministrazione e

I’adeguatessn -della strtharn organdzzativa, amaninistretivo-contablle e di controllo interno della

Socieid.

Avuta rigoavdo alle modalith con cul si 3 svolta la propria attiviid istihuzionale, il Collegio Sindanals,

conferina di avere;

- pattecipato o tutte o riunioni asseviblenr o del Consighio di Amministrazions tenutesi nef cosso
delleserclzio ed ottemuto dagh Amministratord tempestive ed idonee Informazioni sullattivits
svolts;

+ aogquisite M elementi di conoscenza necossar] pes svolgers l'aftiviia di controllo, per gl aspeili df
propria compotenza, sul prado di adegnatezza della struthura organizzativa della societh, mediante
esmpe della documentazione sziendsle, racsolia i informazivol dul responsabill defle fundoni

interessate, Tneontrl e soambt 6 dati & infnmanzioni con 1a soclet di revisione;

EJ]

vigilato sul funzlonemento def Sisterf di Controlip Interne ed ammindstrativo-contebils at fise di

vohvorne Madepuaterza alle esigenze postionsli, nenchs Uaffidabillth di questultimo nelle

AT B~ iaiiers i 3, D405 - Relnsiens ol Ooiiglo Hindasala




rapprasentazione dei fatid & pestions, mediante esnmo del deoumendi aziendall, offenimento di
informeziant dai zespougabili delle rapeftive fnziond, incontd e acambi di informazioni eon il
Cornftato  Conteollo e Gestione Risohl partecipando anche alle rlunfoni del Comitato stesso,
inpontei con I*Organismeo di Vigilanza, analls} def visuifatl del lavoro svolto dalla socletd o
revisions;

<. gfisttuato 0. 10 inconttd efo riuniont di verifioa;

« verificate Iogservanza delle novme i lepge Inersntl lo fopmmetone e limpostazdans del bifaneio 3
eserclzio & della relazione sulla gestlons, anche sulla bese & specifichs notlzles assmnte dalla societd
i revisione.

Nel coreo dell’attivith di vigilanzs, svalta secondo Ja modalied sopra descritie, non sono etnersi flf

significetivl tall da richiederne la segnalazione.

In dafa 20 marzo 2014 i Conslgto di amministazione ha approvato 3 progetto di bilancie
dell’ ssercizia chinso al 31,12.2012,

1 principali deti patrimoniali consolldati pegsono cos] esgere risssani:

RELAZIONE
DEL GOLEEGIO SINDAGALE
velor in miplials di ewo AL BILANCLO DI ESERCIZI0
Ativid Euro 768,550
Passivid Burp 696,203
Pairimonio nstto (eselusa Iz perdita deli'ssereizin) Bure 166,877
Porditn dell'egercizio Buro (94.530)
1l conto soonumioo eonsolidato presenta, in shtes], 1 seguent] valort: \
Valoro delta produzions BEuto 478 470
Costl delln gestione cavatteristica (costi non Euro (463,765)
finanzlari} ’
Differonza Bura 15,105
Ammortamenti, svalutazlon] a acosntonament . Ruro {56.906) : _
Proventi o oneri finanziar e
reffifiche di valora di ettivith finanziatie Eura (59.114) i
Risuléato peima delle imposie Burg (106.91%) \Q}.
Imposte sul reddito Buro 6.383
Pordita dell*esercizio Furo {$4,530) -

Relalivaments alle note espllcative al bilancio consolidato, con o nota 15 hmmobillzzazlond

“FRUAT B o Dllsniin 2T 8115079 ~ Relesians fal GATRgiE STndacait

116




RELAZIONE
DEL GOLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI ESERCIZI0

Immateriali” gli emministratorl rifstlsconn che in base ) prineipio contabdle TAS 35, il valore df
avviamento iseritto in bilancio & stato softoposio ad Impatment Test medionte 1 confronto fra il valore
resuperabile delle unitd generatrici di flussi fineanzled in o Pavviamento & Isoritto e il vake
contabile delle stesse, La metodologia utilizzata per determineve i valors recuperabile delle suddetts
unitd oni & stsio allooeto il valors di gyviemento, & il valers d'ueo stimato sulla base del fhassi
Tinengiarl attesi o sulla loro attualizzazione in base ad mm opporiuno tasso di sconto parl alls media
ponderata del costo del debito & del meze! proptt (WACC). Le analisi effetiiate hanao condotto ad un
valore tiouparabils delle unitd generatric] di fivesi finarsfari superfore el valora di carice.

Alla nota 28“Fondi per rischi ed onexd fivtued, vontenzios e passivitd polenziald®, gli amministratori
desorivono Ts situsziond di rischio ritenute significative connesse a contenziost in cssete o potenalall:
Fra I'sliro, gli Anmindstrafor? segnalanc che in data 15 attobre 2013 In relezione al contemelosc
derivente dalla sentenzs della Corte dei Conti che portava la condanna di detenminedl nonvessionat par
uma fpotesi di danno craviale cavssty dal fatto che solo una pers del parco wwecching degll appareechi
da infratienimento sarabbe stato corretizments collegato alla rets Informetica statale veglt anni 2004-
2006, Ja Snai S.0.A.; ha presemate, avvalendosi deila fhoolth consentita duTH art. 14 dsl D.L. 102/2013,
istanza di definiziose agevalata proponendo di pagare §1 25% dell®importo irvogaio con la sentenza in
oggetio. La Cone Centrale d*Appelle accogliendn I"istanza be perd detenninate importa da pagare
viells misnea del 30% ¢ cosl per complessivi 63 millond sivoz ofire iateress! Jegall.  Tale definiziong, 5
chivsome del confenzioso, benehd abbia ineiso in meniera rilevente ed esiremamente onsrosa sul
bilmcio della societd, ha consentito comungue di eliminare wn® ares di incertezza che in fufuro
aviebbea pohste avers, com vn eveniuale esito negativo del gindizio di appello ¢ la mancata revisions
dell*ammontave della sanefone, un sffetto sulla contibuith ezlendele dsl Gruppo, In un paragrafo
successivo, defla medesims nota 28, gli arowmindstratori riportanc gli eventi accadut ju data 16 aprile

2012 relativi al malfunezlonamento dellz plattaforma VLT del fomitors Batorest che he cansato ua

fSNAi' B.1A, ~Hilancia af 1322017 - Ralgzigne del {.lnilegia Bihdsoals
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mnomale ploco di richjests di pagamento “Jackpot” 2 fronte di bigliett solo apparsnterente vincent,
arche ger importo di zran Junga ecoedenie 11 Hmite regalarentars previste, La vicenda ha oomportato
ohe eleun! glocatori portatori di bigleltl “ssseritaments vincenti® hanno incavdinate canse nei
confiont] delle societd al fine di ottenera il pagamento deghi importi indioatl ul toket emessi dslls
VLT Barcrest. Iniutd i procedimenti Ia soofotd si & costituiia e 8] costitvird in ghidizlo contestando i
oo e in diritto lo richisste di pagamento, ntteso che, coms gid comunicalo sl mercato o alfy
competents Autorlth regalatoria, nossun jackpot & stato validamente conseguito nella glomata del 16
aprile 2012, Alle luce delle considerazioni esposte ¢ del pared ded propel consulenti legali, fuitt
mﬁm‘inisﬁraturi hanno ritenuto che ¥ rigehio di supcombenza dslla societ? sin velutabile ton phh che
possiblie,

Tutte cld premesso, [6 spocifiche indicazion! da fornire cou ia presente relazlone sono & seguito
clencats secondo 1 ording provisto dalla sepramenzionats Comunicazions Consob dal 6 aprile 2001 e
successivl agglornament.

1. Operazioni di magglor riltevo ecomomies, Gasnriarlo ¢ patrinoniale

Tt bilancio ¢ la relazione sulla gestions fomiseono un’essustiva illustrazions sulle operziont di
mapgior rilievo egonomico, finanziario o patrimontale effattnate dalla societd ¢ dalle sus sontrollate, In
perticolare viene fomita adoguate informativa cirea Foperazione ¢ ewdssione di dne prestild
nohbligazioneri n date 4 dicembre 2013, per complessivi Eure 480 milion{ 1 ewl proventi sono stetl
utilizzasi por rimborsare 1 finanzfamento a medlo/tungo termine, sottoscritto in data & marzo 2011 con
urt pool di istituil banear, ¢ uleund stromenti devivatl di coperita, Nelle Mote esplicativa al bilancio
eonsolidato gl punto 1,1 g Amnﬁniﬂtratnﬂ riferisnono sulla redaziong 4l ur “mravo piano sirategico
per gt annj 2014-2016 ohe al termine ded triennlo preveds lu orescity vilevante & rloavi e marghni , it

raggiungimento di slauliatl econemic] positvl, un livello di patrimonio nette sostanziatmento In linea

cott quello gituale, la produzione di flussi 0 oassn opemiivi adeguati n fingnzlime gl investiment!

AT 5.5, - Dilanela ol 51158573 — s sdors del Gellogio Sindusea
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necessar allo sviluppo del business e ph onerd fincnziar) generati dal debite nel’arco di piane, atche

8o sulla base delie previsiont attuali i Gruppo non sembra in grade 0 penerare lo risorse nevessatie al

rimborse completo del prestitl obbligazionari nel 2018.”

Su tali e alies operazioni il Coflegio Sindacale ha ncquishio adeguate informarioni cle hamno

comsentito i accertarne I conformitt ulln lopge, allo stefuto sociale nonché ef principl di oometta

emministrazione, Nessnna 41 tali operazion] sivesto 1 cavattert che renderebbero necagsmie specifichs

easurvaziond o rilfevi.

2. Operazioni atipiche efo inusuali, infragrapw o con parti corvelate

Mel comso del memdato won abbiama riscontrate, né xleovuta indicmoni dal Consigho &

Amminirtrazione o dalla Societd dl Revigione in metito all’esisienza di operaziond atipiche efo

fusuali effetivate con kered , infragruppo o con part] correlate,

8, Adeguntezzn defle informagioni rese, nella relazione suife gestione degh amministratord, in
ordine alle opernzioni atipiche efo invavall, infragrappo o eon pardl correlate

Ol Ammintstiator] hanno dato cotite, nellaloro Relazione sulla gestione degli accadiment intorvenutt

nel gorso del 2013, sin delle operazioni di nefure ordinaria svolidal nell*escroizlo con soctetd del

pruppo o con parti cotrelate, alla quale si rinvia anche per le cavatteristiche delle operazioni a depfi

effetii economicd,

4. Ossevvezioud ¢ proposte sui ritievi ed i richiami A’inform ativa eontenuti nella reinzioue della
sacleth df revisions

La relazione delin societd di tevisions cmessa In defn odiecns, ai senst dell’asticolo 14 del D. Lga.

27012010 n. 39, non contiene ril‘ievi & contiens ' tichiami d*informativa in riferiment.e alle |

valutazione depli amminisirafori ﬁsﬁattu at requisiti di cantinuitd azlendale & & quanto ﬁai madesind

segnefato In velazione alla situnazione def visehi connesst 4 contenzlost in essers o poteniziall ed attesia

1a conformitd della relaziene subla geatione predisposin dal Consfglio di Amministrazions.

ST B aieTa o 61, 18.50% ~ Rolnrions (6l GolRso Shdtcela
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5 Penunce gx art, 2408 C.C.

1l Collegio Bindacale non ba rleevuso durants I'eseesizic 2013 o flno od opel denunes ox eit. 2408 .6,
G. Espesti da parte di ters

11 Coltegio Sindacale non ha ricevito durants TPesetcizin 2013 esposti du purte di teral.

T Clenferimento utievior] incartelif o sostetd Al revisione

Gii incarichi alla soolet) di revisione sul Gruppe, per 'esercizio 2013, sono telativi ai seguent] servizly

- Atitvith Cowpenso In migisia di Buro
Revielons legale dei conti Capogiuppo 432
Revislons legate dei contl Sooisth Controllate 106
Servizi di Attestazione 650
Aliri servizl 10

Totzle 1.1%8

T sorvizi 4f attestazione 51 riferiscono alla consulenza revisione e confort lefler sul bilaneio e bilanolo
eonsolidato al servizio dell'emissione del prestito obbilipazionario,

8. Incavichi a sopgetd] legatl slln gocketd di revistone

La Boofetd nel 2013 ha conferito incarichi a sopietd appartenmti #lla vgte della societd di revisione per
servizi di asststenza IT per 1l progetto i Assessmont sy attivith del processo di Revenne Assurance o
sttivith di testing 1.262, per 264 migliaia di ewo,

9, Parord rilescintf ai seps] df leppe

Nel corso dell*asereizio ahblame rlfasciato 1 parere ai senai dall* Ak, 2389 éBC..

10, Frequenzh & nuwmero dells viawiont degh ovgand sovletnrd

Nel petlodo dal | gennale 2013 al J1dicembre 2013 s] gono tenufe 14 riunioni del Consiglic @
Amministrazione, 35 riomioni do) Comitato i Comirolle ¢ Risghl, 1 rivmlone del | Coraltato
Remumerazione e 10 rtnioni del Colleglo Bindneale,

11. Ozservaziond sul vispetio dei prineip! di corvetis amminisirazlone

Allssito dell”attlvita i vigilanza svolte, 1| Collegio Sindnoale.non ha vilievi da formulare in ordine al

"BNAI T« Biandio 0 4. 177357 - Ratan Hal Gallgls Bndacals
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rispatto dei principi & corretta armministrazions della Socletd, La valutazions & stata effettuata anche
rgeeogHondo bnformaztoni dal responsabili delle funzioni amministeative ¢ di conivollo aftraverso gl
incontyl con In Societd di Rovisione, con 1o quals 8i & proesduto at reeiproco o costanie scambia di
informazionl.

13, Oservaziont sull*adepuaterzs della strutiurs organizzativa

11 Colleglo Sindacale non ha osservazloni da svolgere In metito afle adegusteres dotle struttura
arganizzativa della Societd, sln in. relazione alle dinsonsioni aziendali sia alla tipologla dell’attivith
svolta, A fale proposito, 1a sevietl nel corso dell’ssercizio sppena conoluso he effetivaio numerost
intarvent! per rozionalizzare la siatture organizzativa ed ha edotiafo un nuove orpanipramine
aziondale pil orientato verso wna orgsnizzazions di tipe “matdcials” ¢ che prevede, tra alivo, (2
istitnzone &f una specifica Funwione enticiclapgio chie of affianca el pld esistente Comdialo
antiriclclagpio.

13, Adeguntezzn del Sletema df Controflo Interme

La Soeistd & sttnalments dotata di:

un Codice Btico

unt Comitato par §i Contvollo Interno e Gastlone del Risohi;

un Comitato per 1o temunerszione;
—  un procedura di rilevazione delle operazion con parti correlate;

un Modello di Organizzazione Gestlons & Controllo ai sensi di guanto previsto dal Decroto

1

Vegislativo 231/2001;
— - Organistno di Vigilanea.
Al fine di valotere Pedegraterza del sistema, I Collegin s
~ accolto con regolarit Informuzlond sulle ativita svolte, parieoipandn alle riunioni dal

Comitato per il Controlle Interno o Gestione del Risobl, agli incontxd con 1l Respontabile della

AL S Wilencio o 31.95,2679  Relazione del Geliegio Sindanela
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funzione di Controlle Intemo o con IPacquistzane & epposits dogumentazione;
- mantenuto rapporii con I'Organizmo di Vigllenes;
- richiesto e oftenuto informaziont civea evolveions intervenuta ¢ progotiate nells modalita
dinterventa @ nella reportistioa wilizeata;
14. Adeguatezea ded slstennn amminigtrativo-contakils ¢ sulls sus affidaklich
N Collsgio Sindacale he valmtate Iadeguatezza del sisloma sgnmindstativo-contabile, wonehé
affidabilith & rappresentare costotiamente | fattl df gostione, mediaute ¥Fottsnimente 6i informazion
dui rosponsabill dells rispeitive funzionl o della socletis di revisions, nonché dall’esame di document!
aendali ¢ dail analisi dei risnlteti dol kovoro svolto dalla socletd di vevislone.
A;ncha in ssletons a quatto sopra jndioato, il Collegio Sindacals ritlene che 1 sistems amministativo-
contablle rismiil adeouats nonché affidabile,
18, Adepwaterza digposiziont impariite alle socteth contvollpte
Ritentemo ohe [ disposiziont impartlie dalia Soclet sile propre socisth controlfate ai sensi delladt.
RELAZIONE

. . . . "
114, comma 2, del D, Lgs. n. 58/98 clano gufficientl al fing & edempiere agli obblighl di DEL GOLLEGHO SWDACALE

comunicezione pravisil dalla legge, in velazione alls steutfurs esistenti.
16, Eventuali ssputt] rilevantl relativi agh Incontid con § revloori

MNed corso delle riumion] tenutesi oon la Socletd di Revislons non sono emezs] aspeit dllevanti o dupnl \J
i segmzlazlons.

1%, Adesione al Codice di Antodiseipling del Comiiato per ln Corporate Governance delle socletd

guotate
La socfetd ha aderito o adotta il Codice i Autodisclplina del Comitato per la Goﬁ@réte Governancs QX
dalle sncieth guotate.
18, Valutarion] conclusive sull*attivitd 41 vigllanza evelta

Nel corse dati*attivith di vigilanza, come sopra desoritis, non sono ewmersi fattl slgnificativi tall da

Ly ' 2 "
ENAI 8p.A, - Elsnchn sl 34,12.2013 - Relaxlane del Gollegio Sindatals




richiedsme I segnalezione aghi orgaul 4 canirolio o menzions nella presents relazlone,

In conelnsione il Collegio Sindacale, per quarnto di sua compatenza e tenute conto della velazione, cui
si rimanda, della societd incaricats delin ravisione legals det cont, o ai viferiment] in cssa conteruti,
esprime pavers faverevole in ordine all"approvezions del bilancio ed alla proposia di destinazons def

risultate di esercizio.

Con 1’ Assemblea 81 approvezicne del presewts bitanoio, ginnge u termine il nostro mandate ¢ nel

ringraziate la societd & {1 Consiglio di Ammindskeazione per la fattiva collaborszione, Vi invitiame n

nominare i nuove organo di eontrollo per it prossimo triennts,

Powoard, 7 aprile 2014
1 Collegio Sindacsle ).
i )
Mawsimo Gallina (Prasidents) / %(’
e iy
Enzio Bermani {Sindaco effettivo) fr‘ és S
RELAZIONE i ){ , /
AL BILANGID DI ESERGIZI0 Maurlzio Maffeis (Sindaco effsttivo) /

) s i - . . i AT |
BNAL Bp.A. ~ bitdrels 8] 34,52,2013 ~Relazions del Galflagio Sndacats
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Reconta Emst & Young S.p.A Tel: +39 055 552451
Piazza della Liberta, 9 Fax: +38 055 5524850
50129 Firenze ey.com

Building & betier
working wordd

Relazione della societd di revisione
ai senst dagli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti -
della SNAI S.p.A. -

1. Abbiamo svoito la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dal prospetto def conto
economico e del conto economico complessivo, dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal
prospetto delte variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
esplicative, delia SNAI'S,p.A. (“Socleta”) chiuso af 31 dicembre 2013. La responsabilita della
redazione del bitancio in conformita agli Internationat Financlal Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005, compete agli Amministratori defla SNAI S.p.A.. E nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso suf bilancio e basato sulla revisione contabife.

2. 1l nostro esame & stato condotto secondo i principi e | criteri per la revisione contabile :
raccomandati dalla Consob. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione & stata .
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bitancio
d'esercizio sia viziato da erroti significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la vaiutazione
dell'adequatezza e della correttezza dei criterl contabili utifizzati e della ragionevolezza delle stime Egtfﬁlgggmm Bl REVISIONE
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che ii lavoro svolto fornisca una ragionevole base per ~ A-BILANCIODTESERGIZO

I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio defl'esercizio precedente, i cui dati sono presentati al
fini comparativi, si fa riferimento alla refazione da noi emessa in data 4 aprile 2013.

3. A nostro giudizio, il bllancio d'esercizio delta SNAI S.p.A, al 31 dicembre 2013 & conforme agli .
International Financial Reporting Standards adottatl dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti \\15’
emanati in attuazione dell'art. 9 del D, Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto fa situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico ed 1 flussi di cassa defla SNA! S.p.A. per 'esercizio chiuso a tale data.

4. Atitolo di richiamo d‘informativa si segnalano i seguentl aspetti descritti nefla refazione sulla

gestione e nelle note esplicative: - : )
a. Nella nota "Valutazione degli Amministratori rispetto ai requisiti di continuita aziendale", gli

Amministratori descrivono ia situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa,

evidenzlando come la stessa sla caratterizzata da (i) risultati economici negativi, in larga parte @

riconducibili agli effetti d! fenomeni Imprevisti, nonché del significativo importo di
ammortamenti e onerl finanziari, (i) attivi Immateriali dl ammontare importante a fronte di un
patrimonio netto ridotto per effetto delle perdite curnulate, (iil) un indebitamento rilevante,
con flussi destinabill alla sua riduzione limitati dall'assorbimento di liquidita richiesto dagfi
Investiment tipici del business, dagli onerl finanziari e, fino ad oggl, dagli effett! finanziari degli
oneri imprevisti, Gli Amminlstratori inoltre evidenziano come i risultati dell'esercizio siano stati
inferiorl alle attese e le principali motivazioni che hanno determinato tali scostamentl.

Recotita Eeist & Young S.p.A.
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Tenuto conto di quanto sopra, gli Amministratori segnalano dl aver redatto un nuovo piano
strateqgico per gli anni 2014 - 2016 (il “Plano 2014 - 2016" o il “Piano™), che a termine del
triennio prevede (a) ia crescita rilevante di ricavi e margini ed il raggiungimento di risultati
economici positivi, (b) un livello di patrimonio netto sostanzialmente in {inea con quello attuale,
{c) la produzione di flussi di cassa operativi adeguati a finanziare gli investimenti necessari allo
sviluppo del business e gli eneri finanzlari generati dal debito neil'arco di plano; sulla base delle
previsioni attuali, la Societd non sembra tuttavia in grado di generare le risorse necessarie al
rimborso completo dei prestiti obbligazionari in scadenza nel 2018.

Gli Amministratori evidenziano pertanto come il Piano tracci un percorso pesitive verso il
raggiungimento di una pesizione di equilibrio economico, patrimeniate e finanziario,
nell'ambito del guale permangono tuttavia alcuni profili di incertezza legati (D) ali'effettivo
raggiungimento di risultati operativi ed economico-finanziari sostanzialmente in linea con le
previsioni di crescita di ricavl e margini dei diversi business, necessari fra |'altro per preservare
il patrimonio netto della Societa, (i) alla capacitd della Societa di rimborsare o rinegoziare a
scadenza i prestit! obbligazionari esistenti e, piti in generale, (lii) all'aleatorietd connessa alla
realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche del mercato di riferimento, che potrebbe
avere effetti negativi sui risultatf ed i flussi finanziari futuri, sui quali si basano tra I'altro le
principali valutazioni effettuate per la redazione del presente bilancio.

In tale contesto, gli Amministratori descrivono le iniziative poste in essere al fine di ridurre tall
incertezze e ritengono che il positive raggiungimento dei risultati di Piano consentira alla
Societa di reperire le risorse necessarie per rimborsare o sostituire [‘indebitamento esistente,
Pertanto, gii Amminlstratori evidenziano come gli obiettivi previsti nel Piano appaiano
ragicnevoli e [a Societd sia in grado di superare le incertezze individuate.

In considerazione di quanto descritto, gli Amministratori ritengeno che la Societa abbia la
capacita di continuare la prepria operativita nel prevedibile futuro, ed hanno pertanto redatto
il bilancio sulla base del presupposto della continuita aziendale.

b. Nella nota “Fondi per rischi ed oneri futuri, contenziosi e passivita potenziali” gli
Amministratori descrivone le situazieni di rischio ritenute significative e le incertezze connesse
a contenziosl In essere o potenziall.

5. Laresponsabhilita della redazione delfa relazione sulla gestione e delfa relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor Relator” del sito internet della
SNAI S.p.A., in conformita a quanto previsto dalte norme di legge e dal regotamenti compete agli
Amministratori della SNAI S.p.A.. E di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza
della relazione sulla gestione e delle Informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), §, I), m) e al
comma 2, lettera b) deli"art, 123-bis dei D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandate dalla Consob. A nostro giudizio ia
relazione sulla gestione e le Informazieni di cui al comma 1, lettere ), d), f), [, m) e al comma 2,
fettera b) del"art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sono coerenti con i bilancio d'esercizio delfa SNAI 5.p.A. al 31 dicembre 2013,

Firenze, 7 aprile 2014

Retonta Ernst &Y oung S.p.A.

Lapo Ercoli
(Socio)
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Bilancio Consolidato
al 3L.i2.20I13

TABELLA 1 = SNAI S.p A, -« CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

e

valor{ in migliaia di euro Note Esercizlo dlcuiPartl dicuinon Eserclzio dicul Partl diculnon
2013 correlate  ricorrenti 2012 coirelate  ricorrenti
nota 33 nota 35 notad3 notads

Ricavi delle vendite 4 477.535 38 512683 314
@ delle prestazioni
Altri vicavl e proventi b 1.228 8 1,689 138
Variazione fimanenze del prodoth  ~ - 18 107 {9)
finitl & dai semilavorati )
Materie prima e materiale 6 {1.162) (6} {1.206)
di consumo utilizzail
Costi per servizi 8 godimento 7 (324.470)  (1.347) {369.335) (10.713)
henl di terz
Costi per Il personale 8 {36.891) (33.840)
Altyi costi di gestione 9 (102579) (1) {67.798)  (33697) (32)
Cosil per lavor! intem! capitalizzati 10 1.337 1.006
Risuttato anie ammortamenti, 15.105 57.387
svalutazieni, proventifoneri finanz., imposte
Ammortamenti @ svalutazioni 11 {54.867) (59.748)

BILANCIO CONSOLIDATD Altrl accantonamentl 28 (2039) (11529)

AL 31.12.2013
E NOTEESPLICATVE  Risultato ante proventifoneri

finanziari, imposte {41.801) {13.890}
Proventi e oneri da partecipazion| (388) 1.451
Proventi finanziari 1.267 1.002 17
Oneri finanziarl (59.983) (2.749) {45.027)
Totale cneri 6 proventf finanzlari 12 (69.114) {42.574)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (100.515) {56.464)
Imposte aul raddito 13 6.385 13.904
Utile {perdita) dell'esercizio (94.530) (42.560)
(Perditay/utile da rimisurazione 76 {711

su piani a banefic definlil &l netto delle Imposte.

Totale altre componenti di confo econemico complassive 76 (711)
che non saranno successivamente riclassificate
nell'utilef{perdita) dell'esercizio al netto delle imposte

{Perdita)/utils nefto da strumenti darivati 2572 {2.850)
di copertura dei flussi di cassa {cash flow hedges)

Totale altre componei di conto econoimico complassivo 2.572 (2.850)
che saranno successivamente ticlassificate
nell'utilefperdita) dell'esercizio al netto delle Imposte

Totale utileA{perdita) di conto 24 2648 (3.561)
£conosico cormplassivo al netto delle imposta

Utile/perdita) complessivo dell'esercizio {91.882) (46.121)
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valori in miglaia di euro

Note

Esercizio  dicuiParti diculnon Esercizio dicuiParti dicuinon

2013 cotrelate  vicorrenti 2012 correlate  ricorrenti
nota 33 nota 35 nota 33 nota 35
Attribuibile a:
Utile (perdita) dellesercizio (94.530) (42.560)
di pertinenza del Gruppo
Utile (perdite) dallesarcizio ] 0
di pertinenza di Terzi
Utlle (perdita) complessivo dell'ssercizio (91.882) (46.121)
di pertinenza del Gruppo
Utile (perdita) complessivo dellasercizio 0 0
di pertinenza di Terzi
Uiile (perdita) per azione 25 (0,81) (0,36)
hase in euro
Utile {perdita) par azione 25 (0,8%) {0,36)

diluito In euro

BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31122013
E NOTE ESPLICATIVE
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TABELLA 2 » SMAI 5.p.A. - PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

valori in migliaia di euro Note  31,12.2013 dicuiParti  31.12.2012  di cui Parti
correlate correlate
nota 33 nota 33

ATTIVITA
Attivitd non correnti
Immobili, impianti e macchinari di propricta 143.378 134.819
Beni in locazione finanziaria 9.405 17,264
Totale immobilizzazioni materiall 14 152,783 152,113
Avviamento 231.531 231.631
Altre attivitd immateriali 135.292 151.409
Totale immaobilizzazion! immateriali 15 366.823 382.940
Partecipazioni valutate a patrimonio netto 2.866 3.264
Partecipazioni in altre imprese 46 46
Totale partecipazioni 16 2.912 3.310
imposte anticipate 17 75.086 63.879
Altre attivitd non finanziarie 20 2.413 2,341
Totale attivith non correnti 600,017 804.583
Attivita correnti
Rimanenze 18 1.329 3.384
Crediti commetciali 19 75.604 6 91,837 128
Altre attivita 20 26.687 1 36.364 3
Attivita finanziarie correnti 21 19.414 10.248
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 22 45.493 11.010

BILANCIO iﬂiﬁﬂ%i’éﬁg Totale attivith cotrenti 168.533 152.844

E NOTE ESPLICATIVE N

TOTALE ATTIVITA 768.550 757.427
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio Netto di competenza del Gruppo
Capitale sociale 60.749 60.749
Riserve , 106.128 146.040
Utile (perdita) dell'esercizio {24.530) {42.560)
Totale Patrimonio Netto di Gruppo 72.347 164.229
Patrimecnio Netto di terzi
Totale Patrimonio Netio 23 72.347 164.229
Passivita non correnti
Trattamento di fine rapporic 26 4.387 5.190
Passivita finanziarie non correnti 27 481.388 344.436
Imposte differite 17 53.675 48.150
Fondli per rischi ed oneri futuri 28 16.617 25.136
Debiti vari ed altre passivitd non cotrenti 29 3.623 1.951
Totale Passivith non correnti 559,690 424.863
Passlivita correnti
Debiti commerciali 30 37.539 1.008 44.239 258
Altre passivitd 29 91.467 74 87.901 6
Passivita finanziarie corrent 7.507 20.095
Quote correnti di finanziamenti a lungo termine 0 16.100
Totale Passlvita finanziarie 27 7.507 36.195
Totale Passivit correnti 136.513 168,335
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 768.550 757.427
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TABELLA 3 o SNAIS.A, - PROSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATTIIMONIO NETTO

(valorl in mighaia
dt euro}

Sociale legale

Note Capitale Riserva Riserva
sovrapprezzo Cash Flow Tir

Riserva

Risetva Uil

Risuliato Tot,
(perdite} o

Tot, Tot.

PN.  BN. PN

azioni  Hedge (IAS19) anuovo Esercizio Gruppo Terzi

Saldo al 01.01.2012 60749 1569 195904 (3.970) 203 (3.568) (40.527) 210350 0  210.350

Perdita riesposto eserclzlo 2011 {41.559) 1032 40527 0 0

Ufile (perdita) delPesercizio {42.560) (42.560) {42.560)

Altri utlii/(perdits)

complessiy] 24 (2.850) (711) {3.561) (3.561)

Risulteto complessivo ] 0 0 (2.850) @1y o {42.560) (46.121) (46.121)

al 31.12,2012

Saldo al 31.12.2012 60749 1.559 154345 {6.820) (508) (2.536) (42.560) 164229 ¢ 164.229

Saldo al 01.01.2013 60.749 1559  164.345 (6.820)  (508) (2.636) (42560) 164220 0  164.229

Perdita ssercizio 202 23 (46.063) 3503 42560 O 0

Utlle (petdita} dell'esercizio (94.530)  (94.530) {94.530)

Altri utilif{perdite) 24 2.572 76 2.648 2.648 .

complessivi

Risttato complessivo 0 0 0 2572 76 0 {64.530) (91.882 (91.882)

al 31.12.2013

Saldo al 31.12.2013 60749 1559  108.282 {4.248) (432) 967 {04530) 72347 O 72347
BILANGIO CONSOLIDATO
AL 31.12.2013
I NOTE ESPLIGATIVE
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R T R L A T

31.12.2013  dicuiParti  31.12.2012 dicul Parti

s S S A R

{(INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO INIZIALE)

Noie
correlate correlate
nota 33 nota 33
A, FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA D’ESERCIZIO
Utile {perdita) dell'esercizio di Gruppo (94.530) (42.560)
Utile {petdita) dell'esercizlo di competenza di terzi 0 0
Ammortamenti e svalutazioni 1 54.867 59.748
Variazione neita defle attlvith (passivita) per imposte 17 {6.686) (14.414)
anticipate {differite}
Varlazione fondo rischi 28 (8.519) 9.776
{Plusvalenze) minusvalenze da realizzo di attivita
non correnti {incluse partecipazionf) 86 409
Quota dei risultati delle partecipazioni valutate 12 398 (1.451)
con il metodo del P.N. {-)
Variazione netta delle atlivith e passivita non correnti 20-29 1.600 0 (4.507) (1.134)
commerciali e varie ed altrs variazioni
Variazione netta delle attivith e passivitd correnti
commerciall e varie ed altre variazioni 18~19- 24,926 942 14.516 9.315
20-30-28
Variazione netta del trattamento di fine rapporte 26 (698) {824}
FLUSSO 1 CASSA GENERATO {ASSORBITO) (28.556) 20.693
DA ATTIVITA D'ESERCIZIO (A}

. FLUSSO DI CASSA DALUATTIVITA DI INVESTIMENTO i
Investimenti In &ttivith materlali () 14 {20:780) (16.540) i
Investiment! in atiivita immateriafi () 15 (19.028) (5.269)
Corrispettivo incassato dalla vendita di attivita materiali, 207 a7 i
immateriali e di altre attivitd non correnti
FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) (39.601) {21772
DALL ATTIVITA D) INVESTIMENTO (B}

. FLUSSO DI CASSA DALLATTIVITA FINANZIARIA
Varlazione dei crediti finanziari ed altre aftivita finanziarle 21 {9.165) {9.992)

Varlazione delle passivita finanziarie 27 {19.226) (33.123)
Rimborso finanziamento 27 {4.600) (5.750)
Accensione/erogazione finanziamento 27 57.498 21,000
Estinzions finanziamento 27 (421.748) 0
Emissione prastiti obbligazionari g 515.000 0
Rimborso obbligazioni 27 {15.000) 0
Variazlone debiti verso FAS dilazienati per acquisto rami 27 {13) (328}
d’azienda “concession”

FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) 102,646 {28.193)
DALL! ATTIVITA FINANZIARIA (C)

. FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA GESSATE/DESTINATE
AD ESSERE CEDUTE (D)

. FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C+D) 34.489 (29:272)

F. DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE INIZIALI 11.010 40.282

. EFFETTO NETTO DELLA CONVERSIONE DI VALUTE ESTERE SULLA LIQUIDITA

. DISPONIBILITA FINANZIARIE NETTE FINALI

22

{(INDERITAMENTO FINANZIARIO NETTQ FINALE) (E+F+G)

45499
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valori in migliaia di euyo Noie

W e AT SRS b RO T N TSR, TR © W v, L5 5 AR e

31.12.2013  dicui Parii  31.12.2012 di cui Parti

cotrelaie correlate
nota 33 nota 3_3

RICOMCILIAZIONE DISPOMIBILITA FINANZIARIE NET

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DEI DEBTTI FINANZIARI

A BREVE TERMINE ALLINIZIO DEL PERIODO, COSK DETTAGLIATE:

Cassa e alire disponibilita tiquide equivalenti 11.010 40.282

Scoperti bansari

Attivitd operative cessate

TE FIMALLINDEBITAMENTO FINANZIARIQ WETTO FINALE)

il Sl

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE AL NETTO DE| DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE

ALLA FINE DEL PERIODO, COSY DETTAGLIATE:

Cassa e alte disponibilith liquide equivalenti 454389 11.010
Scoperti bancari

Attivith operative cessate

45 499 i

Gli interessi passivi pagati nell'esercizio 2013 ammontano a circa 27.462 migliala di eurc (20.861 migliaia di euro
dellesercizio 2012), Le imposte pagate nell'esercizio 2013 ammoentano a circa 715 migliaia di euro (circa 1.135
migliaia di euro nellesercizio 2012),

BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31122013
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NOTE ESPULICATIVE
AL

PRINCIPI
CONTABIL! RILEVANTI

AREA Di CONSOLIDAMENTO

SNAI 5.p.A. (nel seguito anche “capogruppo”) ha
sede in Porcari (LU) — lalia — Via Luigi Bocchetini, 39.
Lallegato 1 riporta la composizione del Gruppo SNAI
1l bilancic consolidato del gruppo SNAI al 31 dicembre
2013 comprende | bilanci della SNAI S.p.A. e delle
seguenti societa controllate, consolidate con il metodo
integrale:

+ Societa Trenno S.1.l. Unipersonale

¢ Festa S.r.l. Unipersonale

= [mmobiliare Valcarenga S.r.l. Unipersonale

+ SNA! Ol& S.A.

» Teleippica S.r.l. Uniperscnale

Rispetio al 31 dicembre 20122 uscita dallarea di
consolldamento integrale la societa SNAI France
S.A.S. in quanto in daia 8 ottobre 2013 & stata
depositata al Tribunale del Commercio la pratica
camerale avente ad oggetto fa chiusura della

liquidazione e la richiesta di chiusura di SNA1 FRANCE
S.A.S. ed in data 25 oftobre 2013 & stata cancellata
dal Registto del Commercio francese. | bilanci delle
societd Incluse nellarea di consolidamentc hanno
tutti la chiusura dellesercizio sociale coincidente con

6 stato rlmborsato anficipatamente il 4

3ILANCIO CONSOLIDATO

il 31 dicembre, data di chiusura della Capogruppo.
Tali bilanci vengono opporiunamente riclassificali e
rettificati al fine di uniformarli at principi contabill e ai
critert di valutazione IFRS utilizzati dalla Capogruppo
{reporting package). Tali bilanci & reporting package
soho stati approvat] dai rispettivl organi amministrativi,
Si precisa che per le societd collegate valutate con il
metodo del patrimonio netto le stime sffettuate sono le
seguenti: per Connext S.r.l. & stafo utilizzato il progetto
di bilancio al 31 dicembre 2013 opporiunamente
retfificato per tener conto di eventuali effetti IFRS; per
Alfea S.p.A. ed Hippogroup Roma Capannelle S.p.A. &
stata utilizzata |a previsione di chiusura al 31 dicembre
2013. Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 &
stato approvato dagli amministratorl della capogruppo
nella riunione del consiglio di amministrazione del 20
marzo 2014 e quindi autorizzato alla pubblicazione a
norma di legge.

1.1 » VALUTAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR!
RISPETTO Al REQUISITI DI CONTINU{TA
AZIENDALE

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria dei
Gruppo SNA! & caraiterizzata da (i) risultati economicl
negativi, in larga parte ticonducibili agii effetti di
fenomeni imprevisti, nonché del significative importo
di ammortament] e oneri finanziari, (if) attivi immateriali
di ammontare importante a fronte di un patrimonio
netto ridotto per effetto delle perdite cumulate, (i)
un indebitamento rilevante, con flussi destinabill alla
sua riduzione limitatl dallassorbimento di liquidita
richiesto dagli investimenti tipict del business, dagll
oneti finanzlati e, fino ad ogg;, dagli effetti finanziari
degli onei! impravisti,

In particelare, in riferimento al bilancio chiuso al 31

dicembre 2013, il Gruppo ha riportato una perdita

netta di euro 94,5 milioni, che sconta tra gli altri, gli
effetti della definizione agevolata della sanzione

Gorte del Conti per 65,7 milioni di euro, comprensivi

di interessi, e degli altri costi evidenziati nel paragrafo

B2 della relazione sulla gestione, per effetio della

quale il patrimonio netto si & ridotto a euro 72,3 milioni.

I'indebitamento finanziario netto, cresciuto a fine anno

a euro 443,4 milioni, & rappreseniato principalments

finanziamento bancario ed & stata pa éf ﬁr
rldotta commmata dalla Corte del Co ty




al netto di tuttl gli effetti sopra evidenziati sono migliori.

rispetto a quelli del precedente asercizio, anche se
inferiori alle attese. Le differenze rispetto alle pravisioni
della performance del business, sonc attribuibili ad
alcuni fenomenl principal §) ricavi derivanti dalle
scommesse sportive sostanziaimente in lineq con le
attese, per effetio di una minore raccolta mitigata da
un miglior payout, che si & attestato al 78,9%, ii) minori
ricavi e margini generati dal comparto AP allinterno
del quale si riscontra una riduzione del coin-in medio
{anche a livello di mercato) e una carente performance
delle AWP, attribuibile in gran parte al minor numeto di
apparecchi in raccolta, a causa dell'uscita dal nostro
network di un importante operatore, che risulta tra 1 3
nuovi aggiudicatari della convenzione di concessione;
iii) alle performance degli skiil games, sotto le atiese in
termini di ricavi.

Tenuto conto di quanto sopra, gll Amminisiratori hanno
redatto un nuovo piano strategico per gll anni 2014 —
2016 (il “Piano 2014 — 2016” o Il “Pianc”), che a termine
del triennio prevede la crescita rilevante di ricavi e
margini ed 1l raggiungimento di risultati economici
positivi, un livello di patrimonio netto sestanzialmente
in linea con quello attuale, la produzione di flussi di
cassa operativi adeguati a finanziare gli investiment
necessarl allo sviluppo del business e gli onetl
finanzlarl generati dal debito nellarco di piano, anche
se suila base delle previsioni attuall il Gruppo non
sembra in grado di generare le risorse necessatie al
rimborso completo dei prestiti obbligazionari nel 2018,
[l Piano traccia dunque un percorso positivo verso
il raggiungimentc di una posizione di equilibrio
economico, patrimoniale e finanziario.

Permangenoe perakiro alcunt profili di incertezza legati
(1) alletfettivo raggiungimento di risultati operativi
ed economico-finanziari sostanzialmente In linea
con le previsioni di crescita di ricavi e margini dei
diversi business, necessari fra I'altro per preservare
il patrimonio netto del Gruppo, (2) alla capacita del
Gruppo di rimborsare o tinegoziare a scadenza i
prestiti obbligazionari esistenti e, pil in generale,
(3) allaleatoriethd connessa afla realizzazione di
eventi futuri ed alle caratteristiche del mercato d
Hferimento, che polrebbe avere effetti negativi sulla
capaciia di realizzare il Piano, e dunque | risultati ed
i flussi finanziari futurl, sul quali si basano. tra I'afiro le
principali valutazioni effettuate per la redazione dal
presente bifancio.

Al fine di ridurre tali incertezze, il Gruppo ha posto
in essere una serie di iniziative che porterannc a
beneficiare tra I'altrc del pienc e positivo effetto del
completamento della istallazione dei 5.052 diritti
VLT per i quali & anche in atio, e vedra la sua plena
applicazione nel 2014, un piano di riallocazione di olire
1.000 terminali in focations pil petformantl.
Ulteriore - beneficio -derivera dagli effetti positivi della
raccolta di gioco atiraverso gii Eventi Viriuali che, nal

primo periodo dal lancio-, hanno attirato forto interesse
degll scommettitori con buoni risultati di raccoltg.

E aiteso inoltre un ulteriore contributo positifvo dal
compatio digitale Incluse le applicazioni “mobile”,
Infine l'andamento del pay out sulle scommesse
sportive sara pill agevolmente gestito grazie ai
combinati effelti del nuovo contratto di gestiona che
megtlio allinea gli interessi di Snai e quelli dei Gestori,
ed il miglicramento dei controlli automatici a sistema
sulla accettazione di scommesse.

Al positivo raggiungimento dei risultati di Piano ghi
Amministratori ritengono che il Gruppo avra la capacita
di reperire le risorse necessarie per tfimborsare o
sostiluire l'indebitamento  esistente. Pertanto gli
Amministratori ritengono che gli obisttivi previsil nsf
Piane siano ragionevoli e che il Gruppo sard in grade
di superare le incertezze individuate. Sulla base di tutte
le considerazioni sopra riportate gli Amministratori
ritengono che il Gruppo abbia la capacita di continuare
la propiia operativith nel prevedibile futuro, ed hanno
pettanto redatto il bilancio sulla base del presupposto
della continuita aziendale.

1.2 « PRINCIPI CONTABILI

a. PRINCIPI GENERALI

[l bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 & stato
redatto sulla base degli IFRS, in vigore a tale data,
emessi dall'international Accounting Standards Board
e omologati dalla Commissione suropea.

| principi contabili adotiati nella redazione del presente
bilancio consolidato sono coniormi con quelli adottati
nella redazione del bilancio consalidato al 31 dicembre

2012, fatta eccezione per Padoziane dei nuovi o rivisil

principi dell'International Accounting Standards Board
ed interpretazicni dell’International Financial Reporting
Interpretations Commettee -che non hanno avuto
effetti significativi sulla posizione finanziarla o sul
risultato del Gruppo. Per IFRS si intendono i principi
centahbili Internazionall rivisti (IFRS e [AS) e fuite le
Interpretazioni delfInternational Financial Reporiing
Interpretations Committee " (IFRIC e SIC), adoitati
dall’'Unione Europea.

Madifiche e nuovi principi @ interpretazion|

Come richiesto dal paragrafo 28 dello IAS 8 vengone

qui di seguito Indicati e brevemente lllustrati gli IFRS

in vigore a partire dal 1° gennaio 2013, applicati dal
gruppo;

° 1AS 1 Presentazione di Bilancio — Esposizione
nel bilancio delle altre componenti di conto
economico complessivo
La modifica allo 1AS 1 introduce Il raggruppamento
delle vocl presentate nelle altre componenti di conto
economico complessivo. Le voci che potrebbero
essere In futuro riclassificate (o “riciclate”) nel conto
economico (per esempio [lutile/perdita netto da
attivitd finanziarie disponibili per la vendita) devono
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ora essere presentate separatamente rispetto alle
voci che non saranno mai riclassificate (per esempio,
la rivalutazione di terreni e fabbricat]). La modifica
riguarda sclo la modalitd di presentazione e non ha
alcun impatto sulla posizione finanziaria del Gruppo ©
sui risultati.

¢ |AS 1 ~ Presentazione del bllancio — Chiarimento
sulle informazionl comparative richieste
Questa modifica allo IAS 1 chiarisce che quando una
entitd presenta informazioni comparative aggiuntive
rispetto ai prospetti comparativi minimi richiesti dagli
IFRS, I'sntitd deve presentare, nelle note al bilancio,
le relative informazioni comparative in conformita
agli IFRS, La presentazione di questa informativa
volontaria comparativa non comporta un‘informativa
completa di bilancio inclusiva di tutti i prospetii.
Quando ur’entita applica un principlo contabile
retroattivamente, effettua una rideterminazions
retrospettiva o una riclassifica delle voci nel proprio
bilancio, @ questi cambiamenti hanno un effetto
materiale sulla situazione patrimoniale-finanziaria
allinizio del periodo precedente deve presentare
una situazione patrimoniale-finanziaria di apertura (il
"terzo stato patrimoniale™. La modifica chiarisce che
nen scne tichieste ls note di commento al terzo stato
patrimoniale.

»1AS 12 - Imposte differite : recupero delle attivita
sottostanti
Questa modifica chiarisce la determinazione delle
imposte differite sugli investimenti immobiliari valutat!
al fair value. La modifica introduce la presunzione
confutabile che il valore contabile di un investimento
immohiliare, valutato utilizzando il modello del fair
value previsto dallo [AS 40, sard recuperato attraverso
lavendita e che conseguentements, la relativa fiscalitd
differita dovrebbe essere valutata sulla base della
vendita (on a sale basis). La presunzione & confutata
se linvestimento immobiliare & ammortizzabile e
detenuto con lobiettivo di utilizzare nel corso del
tempo sostanzialmente tutti 1 benefici derivanti
dailinvestimento immeobiliare stesso, invece che
realizzare tali benefici con la vendita. La modifica non
ha avuto alcun impatto sulla posizione finanziaria, sui
risultatf o sull'informativa del Gruppo.,

¢ |AS 16 - hmmobiii, impianti e macchinari
Questo miglioramento chiarisce cha le parti di ricambio
significative e | macchinari dedicati alla manutenzions,
che rispettanc la definizione di Immobili, impianti e
macchinari, non socno magazzino. Questa medifica
nen ha avuto alcun impatto sul Gruppo.

o [AS 32 Effetti fiscali sulle distribuzioni
agli azionisti (Modifica)
La modifica allo IAS 32 Strumentl finanziari:
esposizione nel bilancio chiarisce che le imposte
legate alle disfribuzionl agli azionistl devono essers
contabilizzate in accordo con 1AS 12 Imposte sul
reddito. La modifica rimuove dallo 1AS 32 i requisiti

relativi alle imposte e chiede all'entita di applicare lo
IAS 12 a qualsiasi imposta legata alle distribuzioni
agli azionisti. La modifica non ha avuto alcun impatto
sul bilancio del Gruppo.

+ |[FRAS 7 - Informazioni integrative - Compensazione di
aitivita o passivita finanziarle ~ Modifiche allIFRS 7
Queste modifiche richiedono alfentita di dare
informativa sui dirittl di compensazione e relativi
accordi (ad esemplo garanzle). Linformativa dara
al lettore di bilancio informazioni utili per valutare
l'effettc degli accordi di compensazione sulla
posizione finanziaria dell'entita, La nuova informativa
& richiesta per tuttt gli strumenti finanziari, oggetto
di compensazione secondo lo IAS 32 Strumenti
finanziari: esposizione nel billancio. Linformativa
& richiesta anche per gli strumenti finanzlari che
sono soggetl a contratil quadro esecutivi dl
compensazione o accord] simili, indipendentemante
dal fatto che venganc compensati secondo [0 IAS
32. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatio
sulla posizione finanziatia o sui risultati del Gruppo.

+ IFRS 13 - Valutazione al fair value {valore aquo)
LIFRS 13 introduce nell'ambito degll IFRS una linea
guida univoca per tutte le valutazioni del fair value.
LIFRS 13 non modifica i casi in cui sia richiesto di
utilizzare il fair valus, ma piuttosio fornisce una
guida su come valutare il fair value in ambite IFRS.
In accordo con le linee guida fornite dal principio, I
Gruppo ha rivisto | principl appiicati per la vaiutazione
del fair value, in particolare gli input utllizzati ai fini
della valutazione comse, ad esempio, il rischio di
inadempimento nella valutazione del fair value delle
passivith. Lapplicazione dell'lFRS 13 non ha avuto
impatti rilevanti nelle valutazioni del fair value svolte
dal Gruppo. Relativamente alle atiivita e passivita
i cui fair value sono stati oggetto di valutazione,
Informativa aggiuntiva richiesta dal principio &
stata presentata in bilancio nelle note esplicative.
In aggiunta alle modifiche e al nuovi principi sopra
riepilogati, sono state emesse due modifiche all’lFRS
1 Prima adozione degli International Financial
Reporting Standards relative rispettivamente a
grave iperinflazione ed eliminazione di date fissate
per neoutilizzatori e ai Finanziamenti pubblici che
sono effettive per gli esercizi annuali con inizio al 1°
gennaio 2013 o successivamente. Queste modifiche
non sono rilevanti per il Gruppo che non & un neo-
utilizzatore degli IFRS. Il Gruppo non ha adottato
anticipataments alcun principio, interpretazione o
miglioramento emanato ma non ancora in vigore.

Principi emessl ma non ancora in vigore

e interpretdzioni che 11 Gruppo si A3
ragionevolmente applicabill nel futurg, -




il Gruppo intende adotitare questi princlpl quando
entreranno in vigore.

= |AS 27 Bilancio separatc (rivisto nel 2011)
Aseguito dei nuovi [IFRS 10 e IFRS 12, ¢id che rimane
dello [AS 27 & limitato alla contabilizzazione delle
societé controllate, a controlio conglunto e collegate
nel bilancio d'esercizio. Le modifiche sono effettive
per gli esercizi che hanno inizio al 1° gennaio 2014 o
successivamente, :
s |1AS 28 - Partecipazicni in societa collegats e joint
venture (rivisto nel 2011)
A seguito dei nuovi IFRS 11 e IFRS 12, lo IAS 28 &
stato rinominato Partecipazioni in societa collegate
e joint venture, e descrive Papplicazione del metodo
del patrimonio netto per le partecipazioni in societa
a controllo congiunto, in aggiunta alle collegate. Le
modifiche sonc effettive per gli esercizl che hanno
inizio al 1° gennaio 2014 o successivamente.

+1AS 32 Compensazione di attiviia e passivith
finanziarie — Modificha allo 1AS 32
Le modifiche chiariscono il significato di “ha
cottentemente un diritto legale a compensare”
Le modifiche chiariscono inolire I'applicazione del
criterio di compensazione dello IAS 32 nel caso di
sistemi di regolamento {come ad esemplo stanze
di compensazione ceniralizzate) che applicano
meccanismi dl regolamento lordo non simultanel.
Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti
sulla posizione finanziaria o sui risultati de! Gruppo ed
entreranno in vigore per gli esercizi annuall con inizio
dal 1° gennaio 2014 o successivamente.

» [FRS 11 Accordi a controilo congiunto
LIFRS 11 sostituisce [0 IAS 31 Partecipazioni in
Joint venture e il SIC-13 Entita a controllo congiunto
— Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al
controllo. LIFRS 11 elimina l'opzione di contabilizzare
le societd controllate congiuntamente usando
il metodo di consolidamento proporzionale. Le
societd controllate congiuntamente che rispsttano la
definlzione di una joint venture devong invece essere
contabllizzate usando il metode del patrimonio neito.
La modifica non avra alcun impatio sulla posizione
finanziaria del Gruppo o sui risultati. Questo principio
si applica dagll esercizi con inizio al 1° gennaio 2014,
o0 successivamente.

« [FRS 12 Informativa sulie partecipaziont In altre
entita ,
LIFRS 12 include tutte le disposizioni in materia
di informativa in precedenza incluse nello |AS 27
relativo al bllancio consolidato, nonché tutte le
disposizioni di informativa dello 1AS 31 e dello IAS
28, Questa informativa & relativa alle partecipazioni
di una societd in societd controllate, joint venturs,
collegate e in veicali strutiurati. Sono Inoltre previste

_ nuove casistiche di informativa, Questo principio si
-applica dagli esercizi con inizlo al 1° gennéio 2014, ¢
successivamente.

Maodifiche allo 1AS 38 - Informaliva sul valore
recuperabile deile atlivita non finanziarie

Queste modifiche rimuovono le conseguenze
sullinformativa richiesta dallo 1AS 36 involontariamente
introdotte dalio IFRS 13. Inoltre, queste modifiche
¥ichiedono informativa sul valore recuperabile delle
attivith o CGU perle quali nel corso dell'esercizio & staia
rilevata o rigirata una tiduzione di valore {impalrment
Icss). Tall modifiche sono efficaci retrospettivamente
per gli esercizl che Iniziano il 1 gennaio 2014 o
successivamente a tale data.

Madifiche allo 1AS 39 Strunent finanziari: Rilevazione
e valutazione

Le modifiche mirano a disciplinare le situazioni in cul
un derivaio designato come strumento di copertura
& oggetto di novazione da una coniroparte a una
coniroparte cenirale in conseguenza di normative ©
regolamenti. La contabilizzazione di copertura pud
cosl coniinuare a prescindere dalla novazione, cosa
che senza la modifica non sarebbe consentita, Le
modifiche entreranno in vigore per gli esercizi annuali
con inizic dal 1° gennalo 2014 o successivaments.

iIFRS 9 Strumentl finanziari

| princlpio, sviluppato in pit fasi, tratta la classificazlone
e misurazlone degli strumenti finanziari ed avra impatto
soprattutto sulla classificazions degli attivi finanziari e
sull’hedge accounting. Sono ancora in corso le ulime
fasi di sviluppo e medifica del ptincipio, nell'ottica di
sostituire lo 1AS 39 nella sua Interezza. 1l principio,
se sard omologato, enfrerd in vigore a partire dal 1
gennaio 2015 o nellesercizio successivo a quelio di
omologa.

Modifiche alio I1AS 19 Benefici a dipendenti: Contributi
dei dipendent

La modifica riguarda la semplificazione della
contabilizzazione dei contributi, versati, da dipendenti
o terze parii, indipendentemente dal numero di anni di
servizio del dipendente. La medifica sara effettiva dal
1 luglio 2014 o successivaments.

Ciclo annuale ¢l migtioramenti IFRS 2010-2012

| miglioramenti saranno effettivi dal 1 luglic 2014 ©

successivamente e riguardano i seguenti argomentr:

« [FRS 2: Definizione delle “Vesting Condition”

«|FRS 3: Contabilizzazione delle “contingent cansid-
eration” in una business combination

o |FRS 8: Aggregazione di-cegmenti operativi

» |[FAS B: Riconciliazione tra 1 totali degli aftivi dei
segmenii operativi con Il totale attivo della societa

¢ |IFAS 13: Crediti o debiti a breve termine

s |AS 7: Interessi pagati e capitalizzati

» |AS 16/IAS 38; Metododella rivalutazione: restatement
proporzionale degll ammortamenti acecumulati

= IAS 24: personaie dirigente in posizioni strategiche
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Ciclo annuale di migliorament! IFRS 2011-2013

| miglioramenti saranno effettivi dal 1 iuglio 2014 o

successivamente e riguardano | seguenti atgomentk:

= IFRS 1: Significato degli “Effective IFRSs”;

*IFRS 3: Eccezioni nelfapplicazione del concetio di
joint ventures;

o]JFRS 13: Modificata lambito di appllcazions del
paragrafo 52 (portfolio exception)

« [AS 40: Chiariment! sulla correlazione dellIFRS 3
*Business Combinations” e lo 1AS 40 Investimenti
immobiliarl quando linvestimento immobiliare &
classificato come un investimento immebiliare o un
immobile ad uso del proptietario.

Schemi di Bilancio
Gli schemi adottati dal Gruppo si compongono come
segue:
» Prospetto della situazione patrimoniale-
finaniziaria consolidata
La presentazione del prospetto della situazione pat-
timoniale-finanziaria avviene attraverso I'esposlzione
distinta fra attivita cotrenti e non correnti e le passivita
correnti & non corrent] e per clascuna voce di attivitd
e passivitd gli importi che ci si aspetta di regolare o
recuperare entre o oltre | 12 mesi dalla data di riferi-
mento del bilancio.
* Conto Economico Complessivo consolidato
[ prospetto di conto economico complessivo riparta
le voci per natura, poiché & considerato quello che
fornisce informazioni maggiormente esplicative.
» Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
consolidato
li prospetio delle varfazioni del Patrimonio netto
evidenzia il risultato . complessivo dell'esercizio,
P'effetto, per ciascuna voce dl patrimonio netio, dei
cambiamenti di principi contabili e delle correzioni
di errori cosi come previsto dal Principio contabile
internazionale n. 8. Inoltre, lo schema presenta i
saldo degli utili o delle perdite accumulati afl'inizic
dell’esercizio, i movimenti dellesercizic e alla fine
dell’esercizio.
» Rendiconto finanziario consolidato
[l rendiconto finanziario presenta i flussi finanziari
dell'attivith d'esercizio, d’investimento e finanziaria.
| flussi dellattivita d'esercizio (operativl) sono
rappresentati attraverso il metodo indirette, per mezzo
delquale il risultato di eserclzio o di pericdo & retfificato
dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria,
da qualsiasi differimentc o accantonamento d
precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi, & da
elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari
derivanti dail’attivita di investimento o finanziaria.

b. CRITERI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato, i cui importi sono
espressi in suro & arrotondati alle migliaia, & stato
redatto sulla base del criterio generale del costo storico,

ad eccezlone di alcun! immobili, terreni, impiantl e
macchinari valutati al valore sostitutivo del costo
{(“deemed cost”) come definito nel seguito nonché per
i derivati (scommessa a quota fissa e riferimento) e
partecipazionl in altre imprese Isctitil al valore equo.

Incertezzea nella stime

Nel'applicare i princlpi contabili di Gruppo, gl
amminisiratori hanno assunto declsioni basate su
alcune ipotesi chiave riguardanti 3 futuro e altre
importanti fonti di incertezza nelle stime alla data
di chiusura del bilanclo, che potrebbero produtre
rettifiche nef valori di carico delle aftivitd e passivita.
In particolare, I'avviamentc & sottoposto a verifica
circa eventuali perdite di valore con periodicita almeno
annuale; detta verifica richiede una stima del valore
d'uso delle unitd generatrice dei flussi finanzlari a
cui & attribuito 'avviamento, a sua volta basata sulla
stima dei flussi finanziari attes! delle uniia e sulia loro
attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato.
Le assunzioni formulate ai fini della determinazione
del valore d'uso delle singole unitd generattici di
flussi finanziar, a supporto di tali valorl dell'attivo,
incorporano per loro natura un'aleatorietd connessa
a tutte lo previsioni. Peranto potrebbero in futuro
determinare rettifiche dei valori contabili in funzione
dell'effettivo realizzarsi delle assunzioni alia base delle
stime e pill in dettaglio della capacita del Gruppo di
raggiungere gli obiettivi del budget 2014 e del piano
pluriennale al 20186.

Uso di stime

Nelfambito della redazione del bilancic in conformita
aglh IFRS, la direzione aziendale deve formulare
valutazioni, stime e ipotesi in applicazione del princip!
contabili che influenzanc gli impoerti delle attivita, delle
passivitsa, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. Le
stime e e relative ipotesi si basano sulle esperienze
pregresse e su altri fattorf conslderati raglonevoli nella
fattispecie e sono state adottate per stimare il valore
contabile delle attivith e delle passivitd, che non &
factimente desumibile da altre font.

Tali stime e ipotes! sono riviste regolarmente. Le
eventuali variazioni derivanti dalla revisione detle stime
contabili sono tilevate nel periodo in cui la revisione
viene effettuata. Qui di seguito sonc presentate le
ipotesi chiave riguardanti tl futuro e altre important!
fonti di incertezza nelle stime alla data di chiusura del
bilancio, che potrebbero produrre rettifiche significative
niei valori di carice delle attivita e passivitd entro il
prossimo esercizio finanziario.

Riduzione di valore df attivita non finanziarie

Ii Gruppo verifica, ad ogni data di bilancio, se ¢j g@l
indicatorl di riduzloni di valore per iutte le ({étah-'
finanziatie. Cavviamento e le altre attivity/fr
a vita utlle indefinita sono comun




annualmente per individuare eventuali svalutazioni e
in corso d'anno solo se tali indicatori di impairment
eslistono. Le aiire afiivita non finanziarie sono verificate
annualmenie per svalutazioni quando ¢i sono
indicazioni che il valore contabile potrebbe non essere
recuperatoe. Quando vengono predisposti | calcoli del
valore in uso, gll amministratori devono stimare i flussi
di cassa attesl dallattivith o dalle unitd generatrici di
flussi e scegliere un tasso di sconto adeguato in modo
da calcolare il valore attuale di tall flussl di cassa.
Ulteriori dettagli ed una analisi di sensitivita delle
ipotesi chiave sono indicati di saguito.

Imposte differite aitive

Ls imposte differite aitive sono rilevate anche a fronte
delle residue perditefiscali portate a nuovo, nella misura
in cui sia probabile l'esistenza di adeguati utlli fiscali
futuri a fronte dei quall tall perdiie potranno essere
utilizzate. Una significativa valutazione discrezionale
& richiesta agli amministraiori per determinare
Pammontare delle imposte diffetile attive che possono
essere contabilizzate. Essi devono stimare la
probabile manifestazione temporale e 'ammontare dei
futuri util; fiscalmente imponibili nonché la strategia di
pianificazione dslle Imposte fuiure.

Fondi

Snaieffettuaaccantonament! prevalentementeconnessi
a conienziosi legali. La stima degli accantonamenti
in questa materia, stante |la complessita del quadro
regolatorio In cui I Gruppo opera, & frutto di un
processo complesso che comporta giudizi soggetiivi
da parte delia Direzione Aziendale, | principi contabili
descritti di seguito sono stati applicati coerentemente
da tutte le socista del Gruppo SNAI consolidate.

¢. CRITER!I DI VALUTAZIONE

E DI CONSOLIDAMENTO
Socleta controllate
Le societd c¢ontrollate sono societd in cui la
controllante ha il potere di determinare, direttamente
o indireitamente, le politiche finanzlarie e gesticnall al
fine di ottenere | benefici derivanti dalle sue atilvita.
| bilanci delle conirollate sono inclusi nel bilancio
consolidato con il metodo del consolidamento integrale
da! momento in cui la controllante inizia ad esercitare il
controllo fino alla data in cul tale controllo cessa.
eventuale eccedenza del corrispettivo di acquisto
rispetto al falr value delle attivita e passivith acquisite
&contabilizzatoad “avviamento”. Le quote del patrimonio

netto a def risultato attribuibili ai soci di minoranza sono

indicate separatamente, rispettivamente nello stato
patrimonialg e nel conto economico consolidati, Non &
consolidata integraimente a societa controllaia Teseo
S.r.l. in liquidazione, il ¢cui consolidamento non avrebbe
prodotto effetti patrimoniali, economici e finanziari
significativi. La‘societh Teseo S.rl. in liquidazione

& valutata con il metodo de! patrimonio netto e gli
effetti sul risultato economico e sul patrimonio netto
consolidato corrispendono a quanto risutierebbe dal
suc consolidamento integrale.

Socleta collegate

Le collegate sono entlia sulle cul politiche finanziarie
e gestionali il gruppo esercita un’influenza notevole,
pur non avendone il controllo. |l bilancio consolidato
comprende [a quota di pertinenza del gruppe degli
utili o delle perdite della partecipata, che viene rilevata
secondo il metodo del patrimonio netio a partire
daila data in cui ha inizio l'infiuenza notevole fino alla
data in cui detta influenza cessa. Quando esistono i
presupposti, tall partecipazioni sono soggeite a test di
impaiment secondo le regole dello IAS 36.

Con il metodo del pairimonio netto, la partecipazione
in una societd coliegata & iscritta nello stato
patrimoniale al costo ed incrementata dalle variazioni
dellattivo netto della. socletd collegata, successive
allacquisizione, per la quota di pertinenza del gruppo.
Lavviamento afferenie alla collegata & incluso nel
valore contabile della partacipazione e non & soggetto
ad ammortamento. Il conto economico rifletie la quota
di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio o di
pericdo della societd collegata. Nel caso in cui una
societd collegata rilevi retiifiche eon ditetta imputazione
al patrimonio netto, I} Gruppo rileva fa sua quota di
pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile,
nel prospetto delle varlazioni del patrimonio netto,
Quando la quota delle perdite di pertinenza del gruppo
di una socleta collegata eccede il valore contablle
della partecipazione in tale collegata, il Gruppo azzera
la partecipazione e cessa di rilevare la sug quota
delle ulteriori perdite ad eccezione di quando, e nella
misura In cui, il Gruppo ha contratto obbligazioni legall
o implicite, oppure abkla effettuato dei pagamenti per
conto della societa collegata.

Transazioni eliminate ne! processo di consolidamento
Nel processo di consolldamento saldi, operazioni,
ricavi e costi infragruppo sono eliminati integralmente.
Gli utili non reallzzati derivanti da operazionl con
collegate ed entiti a conirolle congiunto sono eliminati
proporzionalmente alla quota di interessenza del
gruppo nellentita. Le perdite non sostenute sono
eliminate al pari degli utili non realizzati, ma solo in
assenza di indicatori che possono dare evidenza di
una perdita di valore.

Operazioni in valuta estsra

Le operazioni in valuta estera sono convertlie al tasso
di cambio in vigore alla data dell'operazione.

Gli slementi monstari in valuta estera alla data di
riferimento della situazione contahile consolidata
sono convertiti in euro utilizzando il tasso di cambio
di chiusura. Le differenze di cambio derlvanti dalla
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conversione sono rilevate a conto economico, tra i
proventi o gli oner! finanziari.

Le poste non monetarie valutate al costo storico
in valuta estera sono converlite usando i tassl dl
cambic in vigore alla data di iniziale rilevazlone deila
transazione. Le poste non monetatie Isctitte al valore
equo in valuta estera sono convertite usando il tasso di
cambio alla data di determinazione dt tale valore.

d. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Beni di proprista

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo
o al sostituto del costo, al netto del’lammortamento
accumulato e delle perdite di valore {vedere Il principio
f). Il costo comprende gli onerl accessori di diretta
mputazione e la stima inizlale, ove necessario,
dei costi di smantellamento e di rimozione del bene
e bonifica del sito su cui insiste e, infine, una quota
adeguata dei costi di preduzione per | beni costruiti
internamente fino al momento in cui il bene & nhella
condizione necessaria per produrre ficaviTale costo
include i costi per la sostituzione di parte di macchinari
e impianti nel momento in cul sono sostenuti se
conformi ai criteri di rilevazione.

Quando parti significative dimmohill, impiantl e
macchinari devono essere sostituiti periodicamente, il
Gruppo rileva tali parti come benl autohomi con una
specifica vita e utile & un relative ammortamento.
Allo stesso modo, quando vengono svolte revisioni
importanti, il costo & incluso nel valore contabile
dellimpianto o del macchinario come una sostituzione,
se il criterio per la rilevazione & soddisfatfo. Tutti gli
altri costi di riparazione e manutenzione sono tilevati a
conto economico quando sone sostenut,

Se gli immobili, impianti @ macchinati sono composti
da vari componenti aventi vite uiili differenti, tali
componenti sono contabilizzall separatamente.
Qualora eventi ¢ camblamenti di situazioni indichino
che i valori di carico potrebbero non essere recuperati,
questi sono oggetto di verifica e se il valore di carico
eccede il loro valore di presunto realizzo (rappresentato
dal maggiore tra il valore equo al netto del costi di
vendita e it valore d’usa), 'attivith & conseguentemente
svalutata.

Beni in locazione finanziaria ed operativa

| beni acquistati con contratti di leasing finanziario,
attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti al
Gruppo tuttl i rischi ed | benefic! legati alla proprieta del
bene, sono iscriiti come attivité al loro valore corrente
(fairvalue) o, se Inferiere, al valore attuale del pagamenti
minimi dovuti per il leasing, inclusa l'eventuale somma
da pagare per [esercizio dellopzione di acquisto,

La corrispondente passivita verso I locatore &
rappresenta in bilancio tra le passivita finanziarie.

| pagamenti minimi dovuti per Il leasing vengono
suddivisi tra costl finanziarl e riduzione del debito

residuc. | cosii finanzlari sono ripartiti tra gli esercizi
nel corso del leasing in modo da otienere un tasso
d'interesse costante sulla passiviid residua. | beni
oggetto di leasing sono ammortizzatl lungo la vita utite
del bene (come indicato di seguite) e sono rllevati in
bilancio al netta di tale ammortamanio e di eventuali
perdite durevoli di valore. | costl riferiti ai leasing
operativi sono rilevati a conto economico iungo la
durata dei contratti di leasing a quote costanti.

Ammortamanio

L'ammottamento delle immobilizzazioni materiali viene
sistematicamente addebitato a conto economico a
quote costanti in relazione alla vita utile economico-
tecnica doi relativi cespiti, definita come residua
possibilita di utilizzazione.

| terreni non sono ammortizzabil.

Le aliquote annue di ammortamenta utilizzate sono le
seguenti:

+ Fabbricati: dal 3% al 9%

» Impianti e macchinari: dal 10% al 20%

+ Attrezzatura industriale e commerciale: dal 10% al 15,5%
» Altrl beni: dal 12% al 33%

Il valore residuc del bene, la vita utile e i metodl
applicati sono rivisti con frequenza annuaie e adeguati
se necessario alla fine di clascun esercizio.

| beni per i quali & prevista la devoluzione all’ente
concedente, non rientranti nel perimetro previsio dall’
IFRIC 12, sono ammortizzati al minore tra la vita utile
del bene e la durata della concessione.

Efiminazione contabile

Un bene materiale viene eliminato da! bilancic al
momento della vendita o quande non susslstono
benefici economici futuri attesi dal suo uso o
dismissicne. Eventuall perdite o utili {calcolati come
differenza tra i proventi netti della vendita e il valore
contabile} sono inclusi a conto economico nelfanno
della suddetta eliminazione.

e. ATTIVITA IMMATERIALI

Avviamento

Lavviamento & iniziaimente valutato al costo che
emerge come eccedenza fra la sommatoria del
corrispettivo corrisposto e limporto  riconosciuto
per le quote di minoranza rispetto alle attivita nette
identificabili acquisite e le passivita assunie dal Gruppo.
Se Il corrispettivo & inferiore al fair value delle attivita
nette della controllata acquisita, la differenza & rilevata
nel conto economico. L’awiamento & considerafo
un'attivita a vita indefinita e non &
viéne sottoposto annualments, o pil fre %Ln ﬁ'lﬁﬂtﬁ 2
(se spec;ﬂm even’u o modificate circos }‘1 ¢iEloan

& ammortizzaln,.J1a §i




di valore delle attivita - {“impairment test”} condotte
a livello della unita generatrice di cassa (“cash
genetating unit"} alla quale la direzione aziendale
imputa I'avviamento siesso. Eventuali svalutazioni non
sono oggetto di successivi ripristini di valore.

Altre attivita immateriali

Le altre altivitd immateriali acquistate o prodotte
internamente sono iscritie nell'attivo, secondo quanio
disposto dallo |1AS 38 - Attivitd immateriali, quando
& probabile che l'uso dellaltivith genererd bensfici
economici fuiuri e quando il costo delfaitiviid pud
essere determinato in modo attendibile.

Tali attivith sono valutate inizialmente al costo di
acquisto o di produzione e successivamente al netto
dellammortamento, determinato a quote costanti
lungo la loro vita utile stimata. Le spase di ricerca sono
tilevate come costo nel momento in cui sono sostenute.
Le altre attivith Immateriali comprendono costi
capitalizzati per software generati internamente. Le
spese relative allavviamento generato internamente
e ai marchi sono rilevate nel conto economico
nell'esercizio in cui sono sostenute.

Le spese successive telative alle attivita Immateriall
sono caplializzate solc quando incrementano |
benefici economici futurl attesl attribuibili all'attivita a
cul si riferiscono. Tutte le altre spese sUccessive sono
imputate a conto economico nell’'esercizio in cui sono
sostenute.

Le concessicni, licenze, marchi e diritti simili sono
capitalizzati solo quando incrementane | benefici
economici futuri altesi attribulbili all'attivitd a cui st
riferiscono. Tutte le altre spese successive sono
imputate a conto economico nelfesercizio in cui sono
sostenute.

Ammortamento
Lammortamento delle immobilizzazioni immatetiali
viene addebitato a conto economico a quote
costant! lungo la vita utile delle stesse, ad eccezione
dell'avviamento che non & ammortizzato, ma per
il quale il Gruppo verifica regolarmente se abbia
subito eventuali riduzioni di valore. Tale verifica viene
comungue effettuata ad ogni data di chiusura del
bilancio. Le attivith immateriali con vita utile definita
soho ammortizzate a partire dal momento in cui
l'attivitd & disponibile per I'uso.

Le aliquote d'ammottamento annue utilizzate per

tipologia sono:

+ dlritti di brevetto e diutilizzazione diopere dellingegno:
dal 10% al 33%

s gconcessioni, licenze, marchi e diritti simili; dal 5,56%
al'33%

» concessioni ippiche e sportive e dirliti spottivi e ippic:
sulla durata délle concessionl aventl scadenza fra
giugno-2016 e marzo 2022;

= altre: dal 10%.al 20%

f. RIDUZIONE DI VALORE SU ATTIVITA
NON FINANZIARIE

Il Gruppo verifica annualmente i valoii contablii delle
proprie aftivita, per identificare eventuali riduzioni
di valore. Se, sulla base di tale verifica, emerge che
le aitivith hanno effettivamente subito una perdita di
valore, il Gruppo stima il valore recuperabile dellattivita.
[l valore recuperabile dellavviamento, delle attivita
con vita indefinita e delle altivitd immateriali non
ancora disponibili per l'uso, viene stimato ad ogni
data di riferimento del bitancio. Il valore recuperabile
& il maggiore fra il valore equo deilaitivitdA o unita
generatrice di flussi finanziarl, al netto dei costi di
vendita, ¢ il suc valore d’uso. Il valore recuperahite
viene determinato per singola atiivita, tranne quando
tale attlvita generi flussl finanziarl che non sonec
amplamente Indipendenti da quelli generati da altre
attivita o gruppi di attivita.

Le eventuali perdite di valore di uhita generatrici di flussi
finanziari sono imputate in primo luoge a riduzione del
valore contabile dell’sventuale avviamento attribuito
allunitd generatrice di fluss! finanziari e, quindi, a
riduzione delle altre attivitd dellunita in propotzions
al valore contabile di ciascuna attivita che fa parte
dell'unita. Per determinare 1t valore d'uso di un’attivita
il ptincipio contabile tichiede che sia calcolate il valore
attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lordo delle
imposte, applicando un tasse di sconto che rifletie le
valutazioni correnti di mercato del valore temporale del
denaro e dei rischi specifici dellaitivita. Una perdita
di valore & iscritta se il valore recuperabile & inferiore
a! valore contahils, Quando, successivamente, una

BILANGID CONSOLIDATO
AL 31.12.2013
EWNOTE ESPLICATIVE

i

N

(=

¥




BILANGIO CONSOLIDATO
AL3T12.2013
E NOTE ESPLIGATIVE

142

perdita su attivita, diverse dalavviamento, viene meno
o si riduce, il valore contabile dell'attivitd o dell'unita
generatrice di flussi finanziari viene ripristinato.

g. RIPRISTINI DI VALORE

Le perdite di valore dellavviamento non possono
essere ripristinate. Ad eccezione dell'avviamento, una
perdita di valore di un'attivita viene ripristinata quando
vl & un'indicazione che la perdita di valore non esista pil
o0 quando vi & stato un camblamento nelle valutazioni
utilizzate per determinare il valore recuperablle.

Il valore contabile risultante a seguito di ripristino
di perdita di valore non deve eccedere il valore
contabile che sarebbe stato determinato (al netto di
ammortamento) se fa perdita di valore detPattivita non
fosse mal stata contabilizzata.

h. RIMANENZE

Le rimanenze sono valutate al minore tra costo {di
acquisto o produzione) e valore netto di realizzo,
determinando il costo con il metodo del primo entrato
- ptimo uscito (FIFO). La valutazione delle rimanenze
di magazzino include i costi diretti del materiali e dal
lavoro e i costi indiretii (variabill e fissi). Sono calcolati
dei fondi svalutazicne per prodotti considerati obsolsti
o a lenta rotazions, tenuto conto del loro utilizzo futuro
atteso e del loro valore di realizzo. A tal proposito
si procede ad una rideterminazione periodica del
valore di realizzo e la svalutazione & rilevata a conto
economico al momento in cui la svalutazione stessa
avviene,

i. PARTECIPAZION|
ED ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

Lo IAS 39 prevede le seguenfi classificazioni degli
strumentifinanziari: attivita finanziarie alvalore equocon
variazioni imputate a conto economico; finanziamenti e
crediti; investimenti detenuti fino a scadenza e attivita
disponibili per la vendita. Inizialmente tutte leo attivita
finanziarie sono tilevate al valore equo, aumentato, nel
caso di attivith diverse da quelle al valore equo, con
variazioni a Conto economico, degli oneri accessori.
Il Gruppo determina la classificazione delle proprie
attivita finanziarie al momento deila loro rilevazione
iniziale.

Partecipazioni in altre imprese ¢ attivitd finanziarie
disponiblli per la vendita

Le partecipazioni in altre imprese (con una perceniuale
di possesso inferiore al 20%) sono valutate al fair
value, con imputazione degli effett! a patrimonio netto;
quando il loro fair value non pud essere aftendibilmente
determinato, le partecipazioni sono valutate al costo
reftificatc per perdite di valore, il cui effetto & Imputato
a conto economico, 1l valore originarie viene ripristinato
quando vengono meno i presuppost delle svalutazioni
eseguite con imputazione degli effetti a patrimonio netto.

Il rischio derivante da eventuali perdite di valore
eccedentiil patrimonio netto & rilevato in apposlito fondo
risehi nella misura in cui la partecipante & impegnata
ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei
confronti dellimpresa partecipata. Le partecipazieniin
altre imprese attualmente detenute dal Gruppo, sono
valutate al costo invece che al fair value in quanto
quest'ultimo non & determinabile in modo attendibile.

Perdita di valore su alire imprese e atlivila finanziarie
disponibili per la vendita

Il Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se le
partecipazioni in altre imprese hanno subfto una
perdita di valore. Quando il falr value non pud essere
attendibilmente determinato, la perdita di valore
& calcolata sulla base delle opportune valutazioni
risultanti dai bilanci delle partecipate.

Lobiettiva evidenza di perdita di valore Includerebbe
una significativa o prolungata riduzione del fair value
dello strumento al di sotto de] suo costo. li termine
‘significative’ & valutato rispetto al costo originario
dello strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al
periodo in cui il fair value si & mantenute al di softo
del costo originario. Laddove vi sia evidenza di
riduzione di valore, la perdita cumulativa — misurata
dalla differenza tra il costo di acquisto e il fair value
attuale, dedotie le perdite per riduzione di valore di
quella attivita finanziaria rilevata precedentemente nel
prospetto dellutile/{perdita) d'esercizio — & stornata dal
prospetto delle altre componenil di conto economico
complessivo o rilevata nel prospetto delfutile/(perdita)
d'esercizlo.

Altre atiivita finanziarie

Le altre attivithd finanziarie correnti includone i saldl
dei conti correnti finanzjari verso societd sottoposte
al controllo della stessa controllante, verso societa
controllate non consolidate e verso la controllante,

j- FINANZIAMENTI E CRERITI
| finanziamenti e crediti sono attivitad finanziarie non
derivate con pagamenti fissi o determinabili che non
sono quotati su un mercato attivo, Dopo la rilevazione
iniziale, tall attivita sono valutate seconde il criterio
del costo ammartizzato usando il metodo del tasso di
sconto effettivo al netto di ogni accantonamento per
perdita di valore. | crediti a breve non sono attualizzati
poiché Peffetio dell'atlualizzazione dei flussi finanziari
& irrilevante. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto
economico quande i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di
valore.

Valore equo
il valore equo (fair value) & il prezzo che si




operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione. In caso di titoli diffusamente negoziati nei
mercall regolamentati, I valore equo & determinato
facendo riferimento alla quotazione di borsa rilevata
al termine delle negoziazioni alla data di chiusura
dell’'esercizio/periodo. Per gliinvestimenti per i qualinon
esiste un mercato aitivo, il valore equo & determinato
mediante tecniche di valutazione basaie su: prezzi
di transazionl recenti fra parti indipendenti; il valore
corrente di mercato di uno sirumento sostanzialmente
simile; l'analisi dei flussi finanziari attualizzati; modelli
di apprezzamento defle opzioni.

Costo ammortizzato

Le attivita finanziarie detenute sino a scadenza,
ed i finanziamenti e crediti sono misurati al costo
ammottizzato, 1l costo ammortizzato viene calcolato
usando it metodo del tasso diinteresse effettivo al netto
di eventuali accantonamenti per svalutazioni durevali
dl valore. Il calcolo tiene conto di qualsiasi premlo o
sconto alfacquisio e include costi di transazioni e
commissioni che sono parte integrante del tasso di
interessa effettivo.

Perdita di valore su finanziamenti e credit!

Il Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se un attivita
finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore.

Se esiste un'indicazione oggettiva che uno strumento
finanziario iscritfo al costo ammortizzato ha subito una
perdita di valore, limporto dslla perdita & misurato come
la differenza fra [l valore contabile deil’attivita e il valore
attuale del flussi finanziari futuri stimaii (esciudendo
perdite di credito future non ancora sostenute) scontato
al tasso di interesse effettivo otiginale dellattiviia
finanziaria (ossia il tasso di Interesse effeltivo
calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il valore
contabile dell'attivita verrd ridotto mediante l'utilizzo
di un fondo accantonamento. Limporto della perdita
verra rilevato a conte economico. Se, in un pericdo
sUCCassivo, limporto della perdita di valore si ridute e
tale riduzione pud essere oggettivamente ricondotta a
un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita
di valore, il valore precedentemente ridotto pud essere
ripristinato.

Eventuali successlvi ripristini di valore sono rilevati a
cante economico, hella misura in cui il valore contablle
dellaitivitd non supera il costo ammotrtizzato alla data
del ripristino. [l valore contabile del credito & ridotto
mediante il ricorso ad un apposito fondo. | crediti
soggetii a perdita di valore sono stornati quando si
verifica che essi sono irrecuperabili.

k. DISPONIBILITA LIQUIDE

E MEZZI EQUIVALENTI )
Le disponibilita ~ liquide e mezzi equivalenti
comprendonola cassa, | depositi a vista, gli ihvestimentt

finanziari a breve termine ed ad alta liquidita che sono
prontamente convertibili In valori di cassa e che sono
soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro
valore.

. PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivitd finanziarie sona rilevate inizialmente al fair
value alnettodsicostiditransazione. Dopolarilevazione
iniziale, sono valutate al costo ammortizzato, rilevando
le eventuali differenze tra cosio e valore di rimborso
nel conto economico lungo la durata della passivita, in
conformitd al metodo del tasso di interesse effeitivo.
| deblti a breve non sono attualizzati poiché leffetto
dell'attualizzazione dei flussi finanziarl & irrilevante.
Ogni utile o perdita & contahilizzato a conto economico
quando fa passivitd & estinta, olire che attraverso il
processa dl ammortamento,

Passivita finanzlarie al valore aquo con variazioni
imputate a conto economico

Le passivith detenute per la negoziazione sono tutte
quelle acquisite ai fini di vendita nel breve termine. |
derlvail, sono classificatl come strumenti finanziart
detenuti per la negoziazione a meno cha non siano
designati come strumenti di copertura efficace, Utili
o perdite sulle passivitd detenute per la negoziazione
sono rilevati a conto economico.

Cancellazione di attivita & passivita finanziarie
Un'aitivita finanziaria (o, ove applicabile, parie di

un'attivita finanziarla o parte di un gruppo di atiivitd

finanziarie simili) viene cancellaia da bliahcio quando:

«f diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono
estint]; '

= ta Societa conserva il diriito a ricevere flussi finanziari
dall'attivith, ma ha assunto I'obbligo contrattuale di
cofrisponderli intaramente e senza ritardl a una terza
parte;

»ia Societh ha trasferito il diritto a ricevere flussi
finanzlari dallatiivita e (a) ha trasferfio sostanzialmenta
tutti i rischi e benefici della proprietd dellatiivita
finanziaria oppure (b) non ha trasferito né trattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e beneflci dell’attivita,
ma ha trasferito il controllo della stessa,

Una passivith finanziaria viene cancellata dal bilancio
quando l'obbligo sottostante la passivith & estinto, o
annullato od adempiuto.

m. STRUMENT! FINANZIARI DERIVATI
E HEDGE ACCOUNTING

Rilevazione inizlale e valutazione successiva

I Gruppo utllizza 'strumenti finanziarl derivati quall
swap su tassi di Interesse per coprire i propri rischi
di tasso. Teli strumenti -finanziati derivail sono
inizialmente rilevati al valore equo alla data in cui il
contratto derivato & sottosciitto e, successivamente,
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sono valutati nuovamente al valore equo. | derivati soneo
contabilizzati come attivita finanziarle quando il valore
equo & positivo e come passivita finanziarle guando f
valore equo & negativo. Eventuali utfl o perdite derivanti
dalle variazioni d| valore equo sui derivatl sono rilevate
diretiamente nel conto economico, fatta eccezione per
la parte efficace delle coperture dei flussi di cassa,
che & rilevata nel patrimonio netto. Al fini dell'hedge
accounting, le coperture sono classificate come:

» coperiure del valore equo, se sono a fronte del rischio
di variazione del valore equo dellattivitd o passivita
sottostants o a fronte di un impegno irrevocabile non
rilevato;

scoperture di flussi di cassa, se sono a fronte
dell'esposizicne alla variabilith dei flussi di cassa
che & atiribuibile a un particolare rischio associato
a una attivitd o passivita rilevata o a una operazicne
programmata altamente probabile o a un rischio di
vajuta legato a un impegno itrevocabile non rilevato;

= coperturs di un Investimento netto in una gestione
estera.

Allavviodiun'operazionedicopertura, il Gruppodesigha
e documenta formalmente il rapporto di copertura, cui
intende applicare 'hedge accounting, i propri obietfivi
nella gestions del rischio e la strategia perseguita.
La documentazicne include [Fidentificazione dsllo
strumento di copertura, dell'elemento o operazione
oggetto dif copertura, della natura del rischio e delle
modalitd con cul impresa intende valutare lefficacia
defla copertura nel compensare l'esposizione elle
variazioni del valore equo del’elemento copetto o dei
flussi di cassa riconducibili al rischio coperio. Gi si
attende che queste coperture sianc aliamente efficaci
nel compsnsare 'ssposizions dellelemento coperto
a vatiazion! del valore equo o dei flussl finanziari
attribuibili al rischio coperto; la valutazions dsl fatto che
queste coperture si siano effetiivamente dimostrate
altamente efficaci viene svolta su base continuativa
durante gli esercizi per i quali sono state designate.
Le operazionl che soddisfano i criteri per I'hedge
accounting sono contabilizzate come segue:
» Copertura dei flussi di cassa
La porzione di utile o perdita sullo strumento
coperio relativa alla parte di coperiura efficace &
rilevata tra gii altri utili complessivi nella riserva di
“cash flow hedge”, mentre la parte non efficace &
rilevata direttamente nel conto economico tra gli altri
costl operativi. | Gruppo utifizza come coperture
della propria esposizions in valuta estera contratii
pet l'acquisto di valuta a termine sulla base delle
transazioni previste e sugli impegni stabiliti; allo
stesso modo, utilizza contratti a termine per 'acquisto
di materie prime per coprirsi dalla volatilith def prezzi
delle materie prime. Gli importi riconosclutl fra gli altri
utili complessivi sono trasferiti nel conto economico
nel periodo in cui l'operazione oggetto di copertura

Influenza il conto economico, per esempio quando
viene rilevato 'onete o provento finanziario o guando
sl verlfica una vendita previsia. Quando Felemento
oggetto di copertura & il costo di un'attivitd o passivita
non finanziari, gli importi riconosciuti tra gli aliri utill
complessivi sone trasferiti al valore contabile Iniziale
dellattivith o passivith. Se si ritiene che l'operazione
prevista o Iimpegno irrevocabile non si vetifichi pid,

gl utlli o le perdite cumulativi rilevat! nella riserva di

cash flow hedge sono trasferiti nel conto economico.

Se lo strumento di copertura raggiunge la scadenza o

& venduto, annullato o esercitato senza sostiiuzions,

0 se viene revocata la sua designazione guale

copertura, gli importi precedentemente rilevati nella

tiserva di “cash flow hedge” restano I fscritti fino a

guando 'operazione prevista o 'impegno irrevocabile

impattano il conto economico.

Classificazione corrente/non corrente

Strument! derivati che sono designati come strumenti

di copertura efficaci, sono classificati coerentemente

allelemento solfostante coperto; lo strumento

derivato & diviso fra parte corrente e parte non
corrente solo se [allocazione & attendibilmente
realizzabile. T derivati che non sonc gualificati come

“strumenti di copertura efficace” sono classificati

come correnti o non cortentl o separatamente in

parte come correnti & in parte come nen correnti sulla
base della valutazicne dei fatti e delle circostanze (ad
asempio, i sottostanti fluss! di cassa negoziati):

-Quando il Gruppo detiene un derivalo come
copertura economica {6 non applica I'hedge
accounting) per un periodo superiore ai 12 mesi
dopo la data di bilancio, it derivato & classificato
come non corrente (o diviso tra corrente e non
corrente) sulla base deli'slemento sottostants;

- Derivati impliciti che non sono streftaments
correlati al contratto principale sono classificati
coerentemente al flussi di cassa del contraito
principaie;

L4

n. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

il Trattamente di Fine Rapporto (TFR) & considerato
un piano a beneficl definiti secondo lo 1AS 19. La
passivita relativa ai programm! a benefici definiti, af
netto delle eventuali attivita al servizio dsl piano, &
determinata sulla base di ipotesi atiuariali ed & rilevaia
pet competenza coerentemente alle prestazioni di
lavoro necessarie per l'ottenimento dei benefici; la
valutazione della passivita & effetiuata da un attuario
indipendente sulla base di ipotesi circa 1 tassi dl
sconto, | futut increment! salariali, 1 tassi di mortalitd
e gli incrementi pensionistici. Tali ipotesi sono rivist]

ad’ogni data di bilancio. A partire dal 1° gennaig 207
la Legge Finanziaria 2007 ed i relativl degreti-atiialy o
. " ot fr g0




ai fondi di previdenza complementare oppure al
“Fondo di Tesoretia” gestito dall'lNPS. In applicazione
dello IAS 19 "Benefici per i dipendenti”, 'obbligazione
rappresentativa de! trattamento di fine rapporto
maturato al 31 dicembre 2006 che rimane isctiita anche
dopo il 1°gennaio 2007 nel passivo patrimoniale del
bilancio costituisce un piano a benefici definiti, menire
I'obbligazione nei confronti delfINPS & le contribuzioni
alle forme pensicnistiche complementari hanno
assunto la natura di Piani a contribuzione definita.
Ne deriva, pertanto, che I'obbligazione nei confronti
dellINPS e le contribuzioni a forme pensionistiche
complementar] assumeono ai sensi dello 1AS 19, la
natura d! “Piani a contribuzione definita”, mentre le
quote iscritte al Fondo TFR mantengono la natura di
“Piani a prestazioni definite”.
Gli utili o le perdite detivanti dall'effetiuazione dal
calcolo attuariale sono imputali a patrimonio netto
e di conseguenza nelle alire componenti del conto
economico complessivo. Tali utili o perdite non
sono riclassificate a conto economico negli esercizi
successivi. Gli interessi sulla passivita per benefici
definiti devono essere determinali moltiplicando la
passivita per il tasso di sconio. [} Gruppo rileva le
seguenti variazion! delfobbligazione netia per benefici
definiti nel conto economico:
¢ Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costl
per prestazioni di favoro correnti e passate, ulili e
perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
» Interess{ passivi.

o. FONDI PER RISCHI ED ONERI FUTURI

Il Gruppo contabilizza un fondo nelio stato patrimoniale
quando ha assunio un'obbligazione {legale o implicita)
quale risultato di un evento passato ed & probabile che
saré necessario Vimpiego di risorse che producoho
i benefici  economici necessari per adempiere
all'obbligazione. Se l'effetto & rilevants, importo degli
accantonamenti & rappresentato dal valore attuale del
flugsi finanziari futuri stimati attualizzati a un tasso al
lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti d
mercato del valote atiuale del denaro e i rischi specifici
connessi alla passivita.

p. LEASING
La definizione di un accordo contrattuale come
operazione di leasing (o contenente un'operazione di
leasing) si basa sulla sostanza delfaccerdo e richiede
di valutare se l'adempimento dell'accordo stesso
dipende dalluiilizzo di una o pill attivita specifiche
ovvero se Paccordo trasferisce il diritto all'utilizzo di
tale attivith. Viene effetiuato un riessame dopo I'nizio
del contratto solo sa‘s‘i vetifica una delle seguenti
condizion: L
1.¢% una 'variazione delle condizioni contrattuali,
diverse da un rinnove o un'estensicne del contratto;
2, viene esercitata un'opzione di finnovo o viene

concessa una estensione, a meno che i termini del
rinnovo o dell'estensiona non fossero Inizialmente
inclusi nei iermini dell'operazione di leasing;

3.¢’%® una variazione nella condizione secondo cui
I'adempimento dipende da una specifica attivita;

4. ¢'é un cambilamento sostanziale nellattiviia.

Laddove si proceda ad un riesame pey gli scenari 1,
3 o 4 sopra, la contabilizzazione del leasing iniziera
0 -cessera dalla data in cui variano le clrcostanze che
hanno dato luogo al riesame. Laddove si proceda ad un
riesame per lo scenario 2 sopta, la contabilizzazione
del leasing inizierd o cessera alla data di rinnovo o
estensione. Per contratti sottoscritti precedentemente
al 1 gennaio 2005, |a data di accensione & considerata
il 1 gennaio 2005 in accordo con le disposizioni
transitorie delFIFRIC 4.

Leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati come costi in
Conto economico a quote costanti ripartite sulla durata
det contratto.

l.easing finanziario

| contratti di Leasing Finanziario, che sostanzialmente
trasferiscono al Gruppo tuttii rischi e | benefici derivanti
dajla proprieta del bene locato, sono capitalizzat
alla data di inizio del leasing al valore equo del bene
locato o, se minore, al valore attuale dei canoni. |
canoni sono ripartiti pro quota fra quota di capltale e
quota interessi in modo da ottenere I'applicazione di
un tasso di Interesse costante sul saldo residuo del
debito. Gl oneri finanziari sonc imputati direttamente
a Conto economico. | beni in leasing capitalizzati
sono ammortizzati sul lasso temporale pill breve fra
la vita utile stimaia del bene e la durata del contratto
dl locazione, se non esiste la certezza ragionevole
che il Gruppo otterra la proprieta del bene alla fine del
contratto,

q. RICAVI E COSTI

i rlcavi sono rilevati nella misura In cul & probabile
che al gruppo affluiranno dei benefici economici e
il loro ammontare pud essere determinato in modo
attendibile. | ricavi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi, In particolare, | ricavi dalla vendita di
beni sono rilevati quando i fischi ed | benefici connessi
alla proprieta dei beni sono trasferiti all'acquirents,
il prezzo di vendita & concordato o determinabile e
se ne prevede l'incasso: tale momento corrisponde
generalmente con [a data di consegha o con la
spedizionedel bene, i ricavl per servizi sono riconosciuti
per competenza in' base al momento di erogazione
delle prestazioni. | ricavi connessi alle concessioni
relative agli apparecchi da inirattenimento comma
6a (AWP) sono contabilizzati al netio del prelieve
erarlale (FRELU) e delle vincite pagate ed aj lordo dei

%
BILANGIO CONSOLIDATO
AL 31.12.2013

E NOTE ESPLICATIVE

Lol !

145




BILANGIO CONSOLIDATD
AL 81.12.2013
E NOTE ESPLICATIVE

146

compensi da versare a gestori ed esercenti, nonché
del canone per la concessione da versare al’AAMS.
| ricavi connessi agli apparecchi da intrattenimento
comma 6b (VLT) sono espressi in bitancio tra | “Ricavi
delle vendito e delle prestazioni” al netto delle vincite,
jackpot e del prelievo erariale (PREU), ed al lordo del
compensi versati ai gestori nonché del canone per la
concessione da versare allAAMS.

| ricavi relativi ai giochi a distanza {Skiil/Casind/Bingo)
sono espress! in bilancio tra i "Ricavi delle vendite e
delle prestazioni” al netto delle vincite, delimposta
unica ed al lordo dei costi per la piattaforma e del
cancone di concessione.

In base agli 1AS 32 e 39 la raccolta delle scommessa
a quota fissa ed a riferimento genera una passivita
finanziaria che viene valutata con i} criterio del fair
value. Pertanto la raccolia connessa allaccettazione
delie scommesse a quota fissa e rifetimento (ovvero
delle scommesse relativamente alle quali il Gruppo
sopporta il rischio derivante dalle vincite) viene esposta
In bllancio, tra i “Ricavl delle vendite e delle prestazioni”
al netto dei costi per limposta unica, il prelievo ex
AS8l, le vincite ed i rimborsi pagati agli scommattitori.
| ricavi connessi all'accettazions delle scommesse al
totalizzatore vengono invece riconosciuti sulla base
della percentuale di aggio stabilita dalla convenzione
per l'ssercizio delle scommesse. | ricavi ed i costi
inerenti le scommesse sono rilevati nel momento in cui
si realizza I'svento su cul si accetta la scommessa.

| costi per servizi sono riconosciuti per competenza in
base al momento di ricevimento degli stessi.

Si segnala che in applicazione del D.L. 6 luglio
2012, n. 95, dal 1° dicembre 2012 TAgenzia delle
Dogane ha incorporato FAAMS assumendo la nuova
dendminazione di Agenzia delle Dogane e dei
Monopoli, ADM (nel segufto AAMS o ADM).

Si segnala inolire che PEnte ex ASSI & ftrasferito al
Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali
con decreto dello stesso Ministero e di concerto con i
Ministro delfEconomia e delle finanze del 31 gennaio
2013 (nel seguito ex ASS| o MIPAAF).

Conlributi Statali

1 contributi statali e di altti enti pubblici sono
rappreseniati dal contributi fondo Investiment
MIPAAF) e dai contributi a corrispettivo per | setvizi
erogati dalla society di gestione degli ippodromi a
beneficio del’Ente Pubblico MIPAAF. titolare dei
proventi derivanti dalla raccolta delle scommesse
sulle corse ippiche in svolgimento presso gli stessi
ippodromi. Sono contabilizzatl al loro fair value al
momento in cui ¢'d [a raglonevole certezza che saranno
concessi e in cui il gruppo ha adempiuto a tutte le
condizioni necessarie per ottenetli. | contributi ottenuti
a compensazione del costi sostenuti sonc imputati a
conto economico sistematicamente negli stessi periodi
nei quali sono registrati i relativi costi. | contributi

ottenutt a compensazione di un'attivita iscritta natlo
stato patrimoniale scno imputati a conto economico
alla voce altri ricavi operativi sistematicamente sulla
base della vita utile della relativa attlvita,

r. ONERI E PROVENTI FINANZIARI

Gli oneri e proventi finanziari sono rilevati per
competenza sulla base degli interessi maturati
utilizzando il tasso di interesse effettivo.

s. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito includono le Imposte correnti e
differite calcolate suj reddito imponibile delle societa
del Gruppo. Le imposte sul redditc sono rllevate nel
conto economico, fatta eccezione per quelle relative a
operazioni rilevate direttamanta nel patrimonio netto,
che sono contabilizzate nello stesso patrimonio nsito.
Le imposte correnti rappresentano la stima dellimporto
delle imposte sul reddito calcolate sullimponidlle
dell'eserclzlo. Le imposte anticipate e differite sono
stanziate utilizzando il cosiddetic “liability method”
sulle differenze temporanee tra i valorl contabill
delle attivita e delle passivitd Iscrltil in bilancic e |
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, ad
eccezione delle differenze temporanee rilevate in sede
di rilevazione iniziale dell'avviamento, delle differenze
relative a investimenti in societa controilate per le quali
& probabile che, nel prevedibile futuro, la differenza
temporanea non si riversera. | crediii per imposte
anticipate e I debiti per imposte differite sono valutati
utilizzando [e aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili nellesercizio in cui sara realizzata I'attivita o
sara estinta la passivita a cui si riferiscono, sulla base
delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore
o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento
del bilancio, Le imposte anticipate vengono inolirs
stanziate sulle perdite fiscall riportabili a nuovo nella
misura in cut & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale posscno. essere
recuperate. | crediti per imposte anticipate sono rilevati
nella misura in cui & probabile che sia dispeonibile un
reddito imponibile futuro a fronte del quale possano
essere utilizzate tali attivitd, anche sulla base del
budget delle socleia del Gruppo e delle politiche fiscali.
Il valore contabile dei crediti per imposte anficipate
viene ridotte nefla misura in cui non & pill probabile

.cha il relativo bensficio fiscale sia realizzabile.

t. INFORMATIVA DI SETTORE

Un settore operativo & una componente di un’entita
che intraprende aftivita imprenditoriali generatrici
di ricavl e di costi, i cui risuliati operativi sono_rivisti

e
penodmarnente al piu alto |1vello d90|3|o ré'lle operiélt‘i%*
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operativi determinati in conformita al’iFRS & sono i
medesimi settori di attivita precedeniemente identificati
in base allo IAS 14. Le note rolative alllFRS 8 sono
illustrate nella Nota 3, incluse le relative informazioni
comparative riesposte.

u. ATTIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA

£ ATTIVITA CPERATIVE CESSATE
Il Gruppo valuta un'attivitd non corrente (0 gruppo
in dlsmissione) classificata come posseduta per la
vendita al minore tra il suc valore contabile e il fair
value (valore equo) al netto dei costi di vendita.
Le perdite di vaiore che emergono dalla valutazions
iniziale di un’attivita classificata come posseduta per
la vendita sono rilevate nel conto economico, anche se
tali attivitd erano state rivalutate. Lo stesso trattamento
sl applica agli ullli e alle perdite sulia valutazione
sluccessiva.
Un'attivith operativa cessata & una componente del
gruppo che rappresenta un importante ramo autonome
di attivith o area geografica di attivita o & una controllata
acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.
Un'attivitd operativa viene classificata come cessata
al momenio della cessione oppure quando soddisfa
ls condizionl per la classificazione nella categoria
“posseduta per la vendita”, se antecedente.

TABELLA 5 » COMCESSION]

Anche un gruppo in dismissions pud rientrare tra le
aitivitd operative cessata.

V. UTILE PER AZIONE

Lutlle base per azione & calcolate dividendo 1l rsultato
economico del gruppo per la media ponderata delle
azioni in circolazions durante 'esercizio. Ai fini del calcolo
dell'utite diluito perazione, ta media ponderata delle azioni
in circolazione & modificata assumendo la conversione di
tutte le potenziali azioni aventi effetio diluitivo.

ACCORD|
PER SERVIZI
IN COMCESSIONE

[l Gruppo SNAl opera nel mercato della raccolia
dei giochi e delle scommesse, che includono
principalmente le scommesse sportive ed ipplche, il
gioce leclio framite AWP (gia new slof) e quello iramite
VLT (videolotteries) oltre ai giochi di abilith a distanza
(skill games), bingo ed i casind games,

CQuesto mercato viens regolato dalle autoritd statali
mediants il rilascio di concessioni. In definitiva il
Giruppo SNAI & titolare delle seguenti concessioni:

Titolare Numero Oggetto Scadenza
SNAI S.p.A. n.1Concessione  Realizzazione e conduzione della rele per la gestione Marzo 2022
telomatica del gioce lecito mediante gli apparecchi
da divertimento e intrattenimento, previsti dall'articolo 110,
comma 8, del T.LLL.R.S., di cui al R.D. 18 giugho 1931,
N. 773 e.successive modificazioni ed integrazioni,
nonché le aitivita e le funzionf connesse
SNAI 8.p.A. n.1 Concessione  Esercizio dei giochi pubblici su base ipplca, attraverso Giugno 2016
Cod. 4311 l'attivazione delle reti distributive {negozi di gioco Ippico
/o della rete di punti di gleco ippico) e relativa conduzione
SNAI S.p.A. n. 1 Concessione  Esercizio df giochi pubblici su eventi diversi dalle corse Giugno 2016
Cod, 4028 dei cavalll, attraverso I'attivazione delle retl distributive
(negozi di gloco spottive efo della rete di punti di gloco
sportivo) e telativa conduzione '
SMAL8.p.A. n. 1 Concessione  Esercizio congiunto di glochi pubblici ippici, attraverso Glugno 2018
Cod. 4801 lattivazione della rete dl negozi di gloco e la relativa conduzione
SNAI S.p.A.' n. 1 Concessione  Eserclzio iramite raccolta a distanza dei seguenti Settembre 2020
Cod. 15215 giochl pubblick:
a. scommesse spottive;
b. scommesse Ippichs;
¢. concorsi a pronostici sportivi ed ippici;
d. giochi di ipplca nazionale;
e. giochl di abilit, inclusi i giochi di carte in medalita di terneo;
f, bingo. ‘
SNAI S.p.A. n.1Concessions Esorclzio dei giochi pubblici su base ippica e sportiva di cui Giugno 2016

- Cod, 4501

allart. 10 comma 9-octies, del Decreio Legge 2 marzo 2012

n. 16 convertito eon modificazioni dalla Legge 28 aprile 2012 n. 44,
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SETTORY
OPERATIVI

Linformativa di settore viene presentata per “setfori
operativi®, Il settore, si basa sulla struttura direzionale &
sul sistema di reporting Interno del Gruppo. Le cessloni
intrasettoriali avvengono a condizioni di mercaio.

It gruppo & attivo nei seguenti settori principal:

- servizi scommesse;

< gestione Ippodromi;

* concessloni;

v servizi televisivi.

Nello specifico I'attivitd del gruppo & stata definita nal

modo seguente:

« Servizi  Scommeassa: sono confluite in questo
segmento le attivitd connesse ai servizi telematici
forniti ai punti di accettazione scommesse; tali attivita
sono sostanzialmente gestite per la parte relativa al
settore del giochi @ scommesse da SNA] S.p.A. e da
Festa S.r).;

» Gestione ippodromi: sono confluite in questo segmen-
to le attivitd connesse alla gestione degli ippodroml,
sia per quanto riguarda la gestione immobiliare, che
Porganizzazione delle corse; tali attivitd sono gestite
da Societd Trenno S.r.)., da Immobiliare Valcarenga
S.rl. e da SNAI S.p.A. per il settore immobiliare;

» Goncessioni: sono confluite in questo segmento le
attivith connesse alla gestione delle concessioni
ippiche e sportive, le attivith connesse alia
concessione per laffidamento delfattivazione e
della conduzione operativa della rete per la gestione
telematica del gioco lecito mediante apparecchi da

"!\i f‘ l ‘UHSQUHAH DELL i AT IIVITA

divertimento ed intrattenimento nonché delle attivita e
funzionl connesse (slot machine - AWP e videolottery
- VLT) e latiivitd relativa ai giochi di abilita (skill
games, bingo e casind games);

Servizi Televisivi. sono confluite in questo segmento
le attivita connesse ai servizi televisivi e radiofonici;
tali attivitd sono gestite dalla socistd Teleippica S.rl..

Nel seguenie prospetio scno fornite informazioni in
metito alla contribuzione al valori consolidati delle
attivith cosi come sopra definite. | risultati dl settore
comprehdono sia elementi attribuibili in modo diretto,

sia Importi ragionevolmente attribuibili conun processo

di allocazione per i costi comuni a piu seitori e per i
costi indiretti.

Non sone invece imputati ai settori principali i ricavi
per la vendita di software e tecnologia, i ricavi
per allestimenti ed aliri ricavi non ricompresi nelle
quattro attivith specifiche; di conseguenza non sono
attribuiti ai settori specifici | costi connessi ai ricavi
pracedentemente citati, oltre ad oneri e proventi
finanziari non attribuibili alle quattro attivita principali,
ma alla governance dell'imprasa nel suo complesso.
Nel segmento “concessioni® sono comprese tutte le
scommesse, sia a quota fissa (in cui il banco & in capo
al concessionario} sia a totalizzatore (in ¢ui il banco
& in capo al Ministero delle Finanze), accettate nei
PAS {punfi accettazione scommesse) dove SNAI &
concessionario diretto. Sulle scommesse a quota fissa
il rischio & a carico del concessionario in quanto ad
6550 spetia 'onere del pagamento delle vincite e delle
imposte, mentre nelle scommesse a totalizzatore non
c’e rischio in capo al congessionario In quanto a lul
spetta una percentuale sul movimento,

e

Servim scommesse

valoriin
migliaia di euro

31.12.2013 31.12.2012 3112.2013 3132.2012  31.12.2013 31.12.2012

et e

Qestione Ippndmml Concessioni Semzi Telev

lsl\rl

e S e T L

122013 312, 2012

S e T

Alm Elnmnazionl

e e s T e T R s S AL ek R

a2 2013 31 122012 31.12.2013 31 12,2012 31122013 34 12201

Tolale nonsohdato

Attivita di settore 9,142
Immobilizzazioni 12124
materlall e Immeateriall
Immob.materfali

@ irmmat. non ttribuite
Paréec|pazionl 0

in collegaie

Attiviid non atiribuite

Totale attivita 21.266
Passivith dl settore 3737
Passivits non attribuite

Totale passivity 377
Investimenti:
Immobillzzazioni 168
maieriali e immateriali
Immob.materiali

@ Immat. non atfribuite

3.094 6418 16212 208253 150250 13.308
12229 104810 107300 383505 299.852 4405
0 284 3148 0 0 0
5523 140M 126750 50983 B4 47739
3,605 7762 15779 649562 516716 2780
3605 7762 16779 649.562 516716 2780
95 1574 1792 20887 16050  9.188

148

11097
2,188

14.185
2410

2410

816

1.962 3,986 0 0 230081 185748
16 3 0 0 504960  520.620

14,648 14,363
a8 162 0 0 2.2 3310

6.851 33.316 |
2.075 4174 ¢ 0 766,560  7E7AZY
2318 8.371 ¢ 0 656,159  541.881

30,044 51317
2,318 337 ¢ 0 606.203  £93.198
0 0 ¢ 0




Servizl Scommesse

TR TR ST

(iestione tppodromi

Concessioni Servizl Televisivi

Rldri

ElimInazionl Totale consalidaio
(valoriin Esercizio Esercizio Esefcliio Eserclzlo  Esetcizic Esercizio Esercizio Esercizio  Esercizio Esrcizio  EserciZlo Eserelzlo Esercizlo  Esercizlo
migliaia dif euzo) 2013 2012 2018 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2015
Ricavl di settore 12464 15810 7.378 11.746 449,061 476,965 9.397 6,758 g2 172 0 0 178,763 Gi4.372
Ricavl Intorsstlore 4245 4743 238 367 7 0 2.367 2.242 a7 607 mn (7879 0 0
Risultato operalive: 2848 6418 (10.083) (9740 5T (i2491) 2004 32875 {833 (400 0 0 @80y (13.880)
Quots dirisuato 0 0 {334) 1451 0 0 0 0 {684) 0 | 1] (308) 1.451
di parlecipazioni '
(Crafoprovenii (1459  (1602)  ({e2) {i45) En idse)  (9) (32) 1 (857) 0 0 [B8718)  (#4.025)
finanzlarl .
lmposte sul reddito 8.385 13.304"
Utila {perdita} (94.530)  (42.560)
dolllesercizio
I isuftato aparalivo (861 (819) (4168 (4452 wol7?) (33638  (961) {782) 15} {18) 0 0 {54867)  (50.748)
comprende:
Ammertament!
6 svalutazionl
Nell'esercizio 2013: riduzione di ricavi logati conseguenti alla gia cltata
» {a differenza del risultato operativo del setiore "Gestione crisl del settore ippico, alla riduzione del ricavi delle

Ippodromi* & stata influenzata dalla riduzione del ricavi AWP conseguentemente alla riduzione del numero di

derivanti dall'atiivith caratteristica dovuta sia alla crisi appatrecchi in raccolta a seguito dell’uscita dal nostro

nazionale del settore ipplco sia alla riduzione del numero network di un importante cliente che dal 20 marzo

di riunioni previste dal calendario 2013, A questo si 2013 & divenuto concesslonario, nonché alleffetto

aggiunge la sospensione delativita dalfippodromo del delfaumento della pressione fiscale nel sul business I;ILL:{‘\E%%?;ISOLIDA

trotto di Milano e quella temporanea delt'ippodromo di degli AD! con conseguente riduzione dei ricavl (il ENOTEESPLIGATIVE

Montecatini Terme fino al 29 giugno 2013;

sla differenza del risutato operativo del settore
“Concession” & dovuto principalmente alleffetto del
rilevamento dei costi incorsi per aderire alla definizione
agevolata del giudizio di appello avverso alla sentenza
di condanna n. 214/2012 relativa alla gestione della
rete new slot. Aliri effetti negativi sono riconducibili alla

PREU sulle AWP & salito dall'11,8% al 12,7% mentre
sulle VLT & passalo dal 4% al 5%). Di contro, ii payout
favorevola per SNAI sulle scommesse sportive tispetio
all'esercizio precedents e Iincramento dei rlcavi delle
VLTs per Importante ampliamento della rete istallata,
hanno contribuito & mitigare parzialmente gl effetti
negativi su esposti.
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Note alle principali voci del conto

economico complessivo consolidato

[l confronio tra i valoti, sempre espressi in migliaia
di euro, salvo nei casi singolarmente e diversamente
indicati, viene effettuato con i corrispondenti saldi
dell'esercizio 2012,

RICAVI
DELLE VENDITE
E DELLE PRESTAZIONI

Lammaontare dei ricavi delle vendite e delle prestazion]
nellesercizio 2013 ammonta a 447.535 migliaia di euro
contro 512.683 migliaia di euro ed & cosi dettagliato:

TABELLA 8 » RICAVI DELLE VEMDITE E DELLE PRESTAZION!

migliaia di euro Esercizio 2013 Esercizio 2012 Variazione
Ricavi netti raccolta scommesse spottive e ippiche a quota  144.841 123.928 20,913
fissa e riferimento

Ricavi scommesse ippiche a totalizzatore, IPN e GPS 25714 33.982 (8.268)
Ricavi Apparecchi da Inirattenimento (ADY) 250.899 296.557 {45.658)
Ricavi netti Giochi a distanza (Skill/Casind/Bingo} 25454 22.348 3106
Ricavi servizi raccolta scommesse 4.743 6.674 {1.931)
Ricavi eventi virtuali 1.214 0 1.214
Ricavi per provvigioni attive 734 0 734
Ricavi servizi Giochi a distanza (GAD) terzi M 103 8

Ricavi contratti servizi e assistenza 6.073 6.826 (753)
Ricavi per la gestione delle scommesse negli ippodromi 4152 6.808 (2.656)
Gestlone ippodromo ad immobil 1.336 2.016 (680)
Ricavi servizi televisivi e connessi 9.771 10.551 (780)
Ricavi per allestimento e vendita tecnologia 427 107 320
Altrs prestazioni e vendite a terzi 2.068 2.783 (717)
Totale 477.535 512,883 {35.148)

Di seguito il dettaglio della voce “Ricavi netfi raccolta scommesse spottive e ipplche a quota fissa e riferimento”
che svidenzia le voci relative alle vincite, ai rimborsi e alie imposte.

TABELLA 9 » RICAVI NETTE RACCOLTA SCOMMESSE A QUOTA FISSA E RIFERIMENTO

migliaia di euro Esercizio 2013  Esercizio 2012
Scommesse Sport Guota Fissa 826.970 886.886
Rimbors| Spott Quota Fissa {628) (2.122)
Vincite Sport Quota Fissa {651.567) (731.896)
[mposta unica Sport Quota Fissa (32.701) {31.204)
Netto Scommessa Sport Quota Fissa 141.874 121.664
Scommesse Ippica QF e Ippica Riferimento 30.947 25.894
Rimborsi Ippica QF e Riferimento " (209) (1886)
Vincite Ippica GF ¢ Riferimento (23.875) {20.134)
Imposta unica [ppica QF e Rifetimento (1.287) . {1.089)
Preligvo Ippica (2.609) {(2.221)
Netto Scommasse ippica Quota Fissa e Riferimento 2.967 2.264
Totale ricavi netii scommesgse guota fissa a riferimento 144,841 123.928




Uincremento dei ricavi netti delle scommesse spottive
& dovuto al minore payout rispetto all'anne precedente.
Nell'esercizio 2013 il payout delle scommesse sportive
si & attestato a circa il 78,9% contro 82,7% del 2012.

| ricavi delle scommesse ippiche a totalizzatore,
dell'lppica nazionale e del concorsi a pronostico
diminuiscono a causa della crisi del settore ippico.

| ricavi detivanti dalla concessione per la conduzions
della rete degli apparecchi da intratteniménto (ADI)
contabilizzati per complessivi 250.899 migiiaia di euro,
sono evidenziati al lordo del compenso riconosciuto
contrattualmente sia al gestore che all'esercente.
Tali costi sono esposti nella voce costi per servizi
e godimento beni di terzi alla nota 7. 8i ricorda che
i concessionari sono tenuti al versamento ad AAMS
{in applicazione del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, dal 1°
dicembre 2012 ['Agenzia delle Dogane ha incorporaio
'AAMS assumendo [a nuova dencminazione di
Agenzia delle Dogane e dei Monopol, ADM) di un
ammeontare pari allo 0,50% delle somme giocate su
ciascuno degli apparecchi di gioco collegati alla rete
telematica a fitolo di deposito cauzionale, a garanzia
del raggiungimento dei livelli di servizio fissati. Nello
stato patrimoniale & evidenziato l'importo, pari a 14.064

TABELLA 10 « RICAVI NETT] GIOCHI

migliaia di euro relativo al “Deposito cauzionale ADI
versato nel 2013 (vedi nota 20). i deposito cauZionale
viene restiiuito annualmente ai concessionari una
volta verificato il raggiungimento dei livelli di servizio.
Il Decreto Diretioriale prot. n. 2013/4879/GIOCHIADI
del 06/02/2013 ha determinato il criterio e 1a modalita
di restituzione del deposito cauzionale per I'anno 2013.
l.a Societd SNAI, sulla base delle informazioni assunte
e delle verifiche interne effetiuate, rilene che i livelli
di servizio raggiunti nel pericdo cotrents, siano tali da
consentire il imborso del deposito cauzionale.

La diminuzione dei ricavi delle ADI & da attribuirsi
essenzialmente al minor numeto di apparecchi AWP
In raccolta in sequito alluscita dal nostro network
di un importante cliente che dal 20 marzo 2013 &
divenuto concessionarlo diretto nonché alllimpatto
dell'accresciuta pressione fiscale con {I PREU sulle
AWP che & salito al 12,7% e che influisce sulla
percentuale di ricavo di competenza del Gruppo. Si
segnala invece fincremento del ricavi delle VLTs da
attribuirsi al forte ampliamento della rete installata
ridetto dal’aumento dell'aliquota PREU (dal 4 al 5%).
Di sequito il dettaglio della voce Ricavi netti Giochi a
distanza (Skill/Casind/Binge):

Esercizio

migliaia di euro Esercizio
2013 2012
Giochi a Distanza 998.711 923.347
Vincite (965.171) (893.112)
imposta unica (8.086) {7.887)
Ricavi netli Giochi a Distanza (Skill/Casind/Bingc) 25.454 22.348

La voce “Ricavi per la gestione delle scommesse
negli ippadromi” diminuisce per 2.656 migliala di euro
rlspetto all'esercizio precedenie principaimente per la
sospensione dellattivitd del trotto di Milano dalllnizio
delfanno, con conseguente mancati corrispettivi per lo
svolgimento delle corse e per impianti sia per la riduzione
del numero di riunionl previste dal calendario 2013 sla per
la sospensione dellattivita delllppodromo di Montecatini
Terme siro al 28 giugno 2013 data in cui & ripresa Pattivita
con le corse in noturno. La voce “Ricavl servizi televisivi
e connessl” accoglie principalmente 1 ricavl derivani

TABELLA 11 « ALTRI RICAVI E PROVENTI

dal contratio stipulato dalla controllata Teleippica S.tk
con MIPAAF {ex ASSI asscrbita da MIPAAF) per la
trasmissione televisiva delle corse ippiche nei punti di
accetiazione delle scommesse ippiche.

5, ALTRI RICAVI
E PROVENTI

LCammontare degli altrl ricavi e proventi parl a 1.228
migliaia di euro {1.689 migliaia di euro) & cosl composto:

e E

Esercizio Varlazione

migliaia di euro Esercizio
2013 2012

Affitti attivi e riaddebito spese accessorie 206 205
Vendita diritto d'cpzione 0 17
Transazieni attive 0 35
Ricavi per risarcimento & rimborsi dannt 225 . 147
Contributi fondo jnvestimenti ex ASSI 50 394

. Plusvalenza da alienazione cespiti .48 11

~ Altrl ricavi e provenil 691 880
Totale, 1.228 1.689

o T T e
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MATERIE PRIME
E MATERIALE
D1 CONSUMO UTILIZZATI

Le materie prime ed i matstiall di consumo utilizzati
ammontano complessivamente a 1.162 migliaia di
euro (1.206 migliaia di euro dellesercizio 2012), e si
tiferiscono, principalmente, a materiall di supporto alla
raccolta delle scommesse, alla tecnologia ed agli arredi
installati nei nuovi punti vendita. | beni capitalizzati
ammontano a 6,590 migliaia di euro {5.858 migliaia di
euro al 31 dicembre 2012),

COSTI PER SERVIZI
E GODIMENTO BENI
DI TERZ)

t costi per servizi e godimento beni di terzi ammontano
complessivamente a 324.470 migliaia di (389.335
migliaia di euro dell'esercizio 2012) e sono di seguito
deltagliati:

TABELLA 12 + COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI D TERZI

migliaia di euro

Esercizio 2013 Esercizio 2012 Variazione

Gestione per accettazione scommesse 78.855 92,362 (13.507)
Servizi Apparecchi da Intrattenimento (ADI) 184.558 232.468 (47.910}
Gestione Giochi a distanza (Skill/Casind/Bingo) 5.708 5.387 319
Bookmakers ) 1.819 1.751 68
Servizi gioco a distanza 6.560 3.779 2.781
Costl gestione gare virtuall 1.001 0] 1.001
Gestione ippodromi 1.091 2.250 (1.159)
Gestione servizi televisivi e radiofonic 3.358 3.015 343
Affitto postazioni 405 383 22
Consulenze & rimborsi spese 4.096 7.168 (3.072)
Utenze e telefoniche 7.880 8.231 (351)
Assistenza e manutenzioni 8.897 9.223 (326)
Pubbliciti & promozicne - 5192 8.225 (3.033)
Servizl informativi 3.739 3.403 336
Installazioni, logistica e progettazione 1.396 1.794 (398)
Collaboraziont, prestazioni occasionali e diverss 176 405 (229)
Assicurazionl e fidelussioni 1.818 1.857 159
Ricerche di mercato 696 618 78
Informazioni per realizzazioni quote locandine e locandine 514 466 48
Affitii passivi e spese accessotie 862 931 : {89)
Locazioni operative e noleggi 863 808 ’ 55
Compensi amministratori 1.857 1.551 6
Spese di revisions 612 856 (44}
Compensi sindaci 248 268 (22)
Compensi organismo di vigilanza ed altri comitati 141 149 (8
Rimborso spese amm.ri/sindaci 42 46 (4)

Altri 2.392 2.341 51
Totale 324.470 388.335 (64.865)

Si evidenziano:

oi corrispettivi della gestione per accettazione
scommesse riconosciutl al gestori dei negozl e
corner ippici e sportivi passati da 92.362 migliaia
di euro delesercizio 2012 a 78.855 migliaia di euro

nella rete fisica in parte compensata’
volumi del canale telematico;
»i costi per setvizi ADI (per com "




migliala di euro rispetto ai 232.468 migliaia di eura
dellesercizio 2012) che eomprendono i compensi
ticonoseiuti ai terzi incaricati della raccolta ed i costi
pet le plattaforme VLT. La diminuzione dei costi &
da attribuirsi alle AWP ed & dovuta essenzialmente
alluscita dal nostro network di un importante cliente
che dal 20 marzo 2013 & divenuio concessionario
diretto.

- La voce “altti* comprende principalmente: patto di
non concotrenza, servizio di vigilanza e scorta valori,
servizi di pulizia, spese posiall e spedizioni, costi
smaltimento rifiuti e gestione delle autovetture e degli
automezzl aziendali.

COosTI
DEL PERSOMALE
DI TERZI

It costo del perscnale ammonta complessivamente
a 36.891 migliaia di euro dellesercizic 2013, contro
33,840 migliaia di euro dellesercizio 2012, con un

TABELLA 13 » COSTI LEL PERSONALE

incremento di 3.051 migliaia di euro (+9,02%} dovuio

princlpalmente a:

1. Fuscita anticipata del precedente amminisiratore
delegato con conseguente liquidazione delle
spettanze patiuite;

2. lnserimento in azienda di
strategico;

#.Paccantonamento di incentivi all’ esodo per [l personale
dipendente e dirigente cessato.

Nel dettaglio gli Incentivi allesodo, nel 2013,

ammontano a 2.250 migliaia di euro (Tabella 13).

La voce “accantonamento per piani a beneficlf

contribuzione definita" include anche gli sifetti a conto

economico derivanti dalla valutazione del TFR ex

IAS 19. La consistenza degli organici a fine esetcizio

& ilustrata nella seguente tabella, che evidenzia un

decremento di n° 57 unita rispetto al 31 dicembre 2012

da attribuirsi principalmente alla cessione del ramo di

azlonda outbound della societh Festa S.tl. avvenuto

in data 29 novembre 2013 con effetto dal 1° dicembre

2013 (Tabella 14).

nuovo personale

migliaia di euro

Variazione

s e et AR AT I L 8 ST s RIS i DI TR o s

Salari e stipendi

Oneri soclali

Accantonamento per planl a benefici definiti/contribuzione
definita

Costi per formazicne personale

Rimborsi spese a dipendenti

Buoni pasto e mensa aziendale

Omaggi a dipendenti

Altri costi del personale

Esercizio Esercizio

2013 2012

24.416 23.370 1.046
7.406 6.802 604
1.651 1.550 1

78 81 (3)
593 522 71
728 757 (29)
34 BB (22)
2.085 702 1.383

Telale

TABELL A 1o ORGANCT A FIME ESERCIZR

- T e e 1 e T TR 8 P i PV T BT SETTIL 2 T e e

3.840

317.172.2012 Entrate Uscite 31.12.2013 Consistenza media
esercizio esercizio esercizio
Dirigenti 20 4 2 22 21
Implegatl e Quadri 633 113 165 581 643
Operai 78 0 7 71 72
Totale 731 ) 174 674 736

*di cul n. 103 part time e n. 8 maternitd
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ALTRI COSTI
DI GESTIONE

Glialtri costidi gestione ammontano complessivaments
a 102.579 migliaia di euro dellesercizio 2013 {33.697
migliaia di euro deli’ssercizio 2012).

TABELLA 15 » ALTRI COSTI Dt GESTIONE

seguito della conferma da parte della Corte dei Conti
dellimporto per la definizione agevolata del giudizio di
appello avverso la sentenza di condanna n. 214/2012
relativa alla gestione della rete new slot, rella misura
del 30% del danno guantificato nella sentenza di primo
grado. Intal modo, pur convinta della validiia del proprio
operate ed avendo dovuto affrontare un ulteriore

migliaia di euro Esercizio Esercizio Variazione
2013 2012
Concessioni e licenze 15.683 15.812 (129)
Definizione agevolata Corte dei Conti 63.000 0 63.000
Sanzioni amministrative 3.678 148 3.530
% di indetraibilita VA 4.406 5,259 (853)
Accantonamento svalutazione crediti 9.071 8.093 978
Perdite su creditl 982 398 584
Utilizzo fondo svalutazione crediti e rischi (9) (207) 198
Accantenamento fondo rischi 293 162 131
Spese di rappresentanza 198 194 4
Contributi assoclativi 217 184 33
Altre imposte 607 487 120
IMU 1.260 1171 89
Cancelleria, matertali di consumo 538 508 30
& promozionali
Gontrolli ambients e salute 100 47 B3
Transazloni passive 280 433 (153}
Minusvalenze da alienazione cespiti 1.678 419 1.259
Altri costi amministrativi e di gestione 597 589 8
Totale 102.579 38.697 68.882

La voce concessioni e licenze comprende, fra l'altro:

+ {lcanonediconcessione del gioco lecito daapparecchi
da intrattenimento {ADI) per 8.438 migliaia di euro,
calcolato nefla misura dello 0,30% dei volumi giocati
& versato ad AAMS con cadenza bimestrale;

» il canone di concessione per la commertcializzazione
di scommesse a quoia fissa su eventi sportivi, diversi
dalle corse dei cavall, e su eventl non sportivi ex
art. 4 della convenzione approvata con Dacrelo
Direttoriale 2006/22503 del 30/06/06 e per la
commercializzazione del giochi pubblici Concessioni
per “Fesercizio deile scommesse ippiche e sportive®
sui diriti assegnati con il bando 2006 (cd. Dirittl
Bersani), sui diritti assegnati con il bando 2008 (cd.
Diritti Giorgettl) e sui diritti assegnati con il bando
2012 {cd. Dirltti Monti), come pravisto dalle rispettive
concessioni, pari a 6.026 migliaia di euto;

» il canone di concessione per l'esercizio dei giochi
pubblici a distanza, come previsto dalla relativa
concessione, pari a'731 migliaia di euro;

+il canone dovuto per laitivith televisiva per 352
migliaia di sure.

La voce “definizione agevolata Corte dei Contt” pari
a 63.000 miglieia di euro & relativa ai pagament
effettuati, in data 4 novembre & 15 novembre 2013, a

esborso economico che & andato gravare sut bilancio
2013, & stato chiuso in via definitiva un contenzioso
pluriennale che ha visto coinvolia la Societa SNAI e
che le consentira di poter finalmente definire le proprie
strategie di sviluppo senza l'incertezza derivanie dalla
persistenza del contenzioso,

Le sanzioni amministrative pari a 3.678 migliaia di euro
sono relative principalmente al ritardalo pagamento
dell’ Imposta Unica 2009 — 2010 per 2.746 migliaia di
euro e al PREU 2004 - 2005 — 2006 per 505 migliaia
di euro.Nel 2013 & stato effettuato 'accantonamento
a fondo svalutazione crediti per 9.071 migliaia di
euro per allinears al valore recuperablie i crediti
sorti in precedent! esercizi relativamente allattivita
caratteristica del Gruppo e che hanno manifestato
nel corso della gestione difficoltd crescenti per il
loro incasso. Nell'esercizio 2013 & stato effettuato
un accantonamento a fondo rischi per adeguamenti
tecnologict pati a 293 migliaia di euro come previsto
dalla convenzione di concessione per la real_igz(z_ﬂz_i;qgg
o conduzione della rete per la gestione tefematica.ddl /3
gioco lecito mediante gli apparecch%j‘q}ﬁf

Bmiie:
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La voce “% di Indetraibilita IVA®, pari a 4.406 migliala di
euro, & dovuta alle distinte tipologie di attivita, svoite da
SNAI S.p.A., da Festa S.rl. e dalia Societd Trenno 5.1l
che generano in parte ricavi per servizi imponibili ai fini
IVA ed in parte ricavi esenti da IVA, con conseguente
rifiesso sullindetraibilita del'lVA sugli acquisti.

Le societd SMAT S.p.A., Festa S.r.l. e Societd Trenno
S.rl. hanno optato per I'attivita separata ai fini 1VA;
questa scelta implica che, per gli acquisti riferiblli
alfatiivita che genera operazioni imponibili, VA &
interamente detralbile, mentre risulia interamente
indetraibile quella sugli acquistt riferibili all'attivita che
genera operazioni esenti.

Per quanto attiene Imposta relativa al beni e servizi
utilizzati promiscuamente da tutte le attivita, VA viene
detraita nel limiti della parte imputabile all'esercizio
dell'attivita che produce ricavl imponibili a cul si
rifetisce; al riguardo Il costo dell VA indetraibile & stato
calcolato determinando specifici criteri di ripartizione.
la voce minusvalenze da alienazione cespiti
comprende 1.547 migliaia di euro relaiivi alla cessione
del rame di azienda di Festa costituito dal complesso
di heni organizzati per l'esercizioc delle attivitd di
outbound svolta presso il sito operativo di Homa.

COSTI PER LAVOR|
INTERNI
CAPITALIZZATI

| costi per favori Interni capitalizzati, pari a complessivi

1.337 migliaia di euro (1096 migliala di euro)

sono sostanzialmente relativi a software generatt

internamente pet: '

« glstemi informaticl a supporto delle linee di Business
(Business Intelligence};

ssistemi di centro e terminali di
laccettazione delle scommesse;

« sistemi di centro per la ge stione del dialogo con AAMS
e dei servizl di fatturazione clienti per gli apparecchi
da intrattenimento;

periferia per

TABELLA 16 » AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI

« sistemi di ceniro, interfacce di gioco e protocolli di
integrazione per la raccolta del gioco a distanza
tramite SnaiCard;

« soluzioni di networking a supporto delle linee di
Business;

+ gviluppo e potenziamento dell’ ERP aziendals;

* sistomi di centro e periferia per la gesticne nei punt
vendita di servizl aggiuntivi;

« sistemi di centro ed interfacce web per l'integrazione
o la vendita dei glochi denominati Skill {poker a
tomeo, poker cash, giochi da casingd, slot);

» soluzioni web-based per le informazioni al Gestore,
knowledge base, manuali, howto, Integrazione
con sistema di apertura richieste di intervento ed
approvvigionamento consumabili (SnaiPartnen);

» sistemil di visualizzazione per il punto vendita (nuove
pagine grafiche, progetto VEDO);

« sistemi di centto per la gestione del dialogo con
AAMS, reportistica, servizl per i clienti (VLT),

s Sistem} per if controllo del gioco (SnaiProfit);

* Implementazione nuovo CRM aziendale;

» Sisterni di gestione del Punto Vendita (MyWeb);

» Sistema di gestione delle scommesse per | Palinsest]
Complementari;

* Sistemi di accettazione scommesse per gli Eventi
Virtuali;

» Integrazione applicativi mobill per la raccelta del
gioco a distanza (Scommesse e Skill};

» Sistemni di verifica e controllo Punti Vendita per il
setiore commerciale (Control Room AWP/VLT).

AMMORTAMENTI
E SVALUTAZIONI

Gli ammortamenti e le svaluiazioni ammontano
complesstvamente a 54.867 migliaia di euro
deilesercizio 2013 (59.748 migliaia di eurc), come di
sequito dettagliati:

migliaia .dl euro Esercizio Esercizio Variazione
' 2013 2012

Ammortamento immobilizzaziont immateriall 34.955 38.779 {3.824)

Ammortamento Immoebilizzazioni materiali 19.384 20413 (1.029)

Svalutazioni 528 556 {28)

Totale 54.867 59.748 {4.881)

Per magglorl dettagll relativi alia voce ammortamenti e svalutazioni sl rimanda alle note sulle immebilizzazlon

matertali ed immateriali n. 14 e n. 15.
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ONERI
E PROVENTI
FINANZIARE

Gli onert nefti ammontano a 59.114 migliaia di euro, con un incremento di 16.540 migliaia di euro rispstto al 2012,

come di seguito dettagliati:

TABEL l A I/ 0'

Hi F PPOVFI' li H»‘f‘i'»‘!!‘ Hl

D L LT

Esercizio

Variazione

mlglaala di euro Esercizio
20 I3 2012
Proventi e oneri da partecipazioni
Rivalutazione/(svalutazions) Alfea S.p.A. (70) {151) 81
Rivalutazione/{svalutazione) Hippogroup Roma (264) 1.603 (1.867)
Capannelle S.p.A.
Rivalutazione/{svalutazione) Solar §.A. (50) 0 (50)
Rivalutazione/(svalutazione) partecipazione Connext S.rl. (14) (M (13)
) (398) 1.451 (1.849
Proventi finanzlari
Utili su cambi 6 4 2
Interessi attivi bancari 867 619 248
Interessi attivi diversi 394 379 15
1.267 1.002 . 265
Oneri finanziar|
Interessi passivi su finanziamenti 36.795 22,686 14,109
Interessi passivi su prestito obbligazionario 4.085 0 4,085
Interessi passivi divers| 3.079 341 2738
Perdite su cambi 6 15 9)
interessi passivi su ¢/c bancar 0 245 (245)
Interessi passivi e oneri accessori su leasing 6.830 5.115 1.715
Interessi passivi su TFR 128 86 42
Oneri finanziari da attualizzazione debiti 2 12 (10)
Oneri finanziari Quota inefficacia della copertura del derivato 10 0 10
Altri onerf finanziar 9.048 16.527 (7.479)
59.983 45,027 14,956
Totale 59.114 A2.574 (16 a40)

Nella voce proventl finanziari si evidenziano gli
interessi attivi maturati'sul ¢/c bancari per 867 migliaia
di euro e gli interessi attivi diversi per 394 migliaia di
euro ptincipalmente calcolat! sulle dilazioni accordate
sui crediti commerciali.

Tra gli oneri finanziari si evidenziano:

+ gli oneri calcolatt secondo la metodologia del costo
ammortizzato prevista dallo 1AS 39 applicando
il metodo del tasso dinteresse effettivo sul
finanziamenti chiusi in data 4 dicembre 2013 (per
maggioti dettagli suj finanziamenti si rimanda alla
nota 27) per complessivi 36.795 migliaia di euro di cui
14.884 migliaia di euro imputabili ai costi accessori:

+ gli oneri calcolati secondo la metodologia del costo
ammortizzato prevista dallo tAS 39 applicando i
metodo del tasso d'interesse effettivo sui prestiti
obbligazionari emessi in data 8 novembre 2013 per

e
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35.000 migliaia di suro di cui 15.000 migliaia di euro
estinti con I'smissione in data 4 dioembre 2013 di un
altro prestito obbligazionario di 480.000 migliaia di
euro (petr maggiori dettagli sui prestiti obbligazionari
si timanda alla nota 27), per complessivi 4.085
migliaia di euro di cui 325 migliaia di suro imputabili

ai costi accessor;

¢ gli Interessi passivi calcolati sui leasing finanziari
pari a 4438 migliaia di euro e onerl accessort sui
leasing per 2.397 migliaia di euro, tra cul figura I'IVA

indstraibile;

« alir| oneri finanziari, fra cul 3.701 migliaia di euro per
differenziale su copertura derivati, 2.361 migliaia ‘
di euro di commissioni su fidejussion, iBligia -]
dl euro per commissioni passive su fir

575 migliaia di euro per commissi mf AL
*

obbligazionari e 1.134 migliaia di

bancariie.
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IMPOSTE
SUL REDDITO

Le imposte sul reddito correnti, inclusive dellIRES e dell'IRAP delle societd consolidate infegralmente, nonché
delle imposte anticipate e differite rilevate nelfesercizio 2013, risultano essere un componenie positivo pari a 6.385
migliaia di euro.

SHE »UHL REd

migtiaia di euro Esercizio Esercizio
2013 2012
IRES 0 0
[RAP 285 1.039
Accantonamento Imposte differite passive 6.364 5.832
Utilizzo fonde Imposte diffetite passive (839} {2.648)
Accantonamento imposte anticipate {15.303) {18.428)
Utilizzo credito imposte anticipate 3.082 1.890
IRES/IRAP esercizl precedent 16 (1.389)
Totale (5.385) (13.804)
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La tabella esposta nel seguito evidenzia la riconciliazione tra il carico d'imposta IRES e IRAP risultante dal bilancio
dell'esercizio 2013 e quelle tearico (in migliaia di sura):

TABELLA 19 « CARICO IVIMPOSTA IRES E IRAP

J— £ R e SN TR

31.12.,2012

B 31.12. 2013

Utile ants imposte {100.915) {56.465)
Onere fiscale teorico IRES 27,60% 27.752 27,50% 15.528
Onere fiscale teorico IRAP 5,12% 5.67 4,20% 2.372
Totale Recupero/{Onere) fiscale tecrico 32,919 17.699
Multe Sanzioni ed altre Tasse (1.226) (355)
Svalutazione Partecipazione 0 {(1.478)
Alirl costi non deducibili permanenti (18.339) (2.740)
Dividendi non tassabili ‘ 0 25
Altre deduzioni permanenti 141 1.952

13.495 15.303
Differenze parmanenti Irap {compreso pers. dipendente) {7.094) (2.788)

6.401 12.515
Impaoste e tasse esercizi precedenti (16) 1.389

Recupero/{(Onere) fiscale effattivo -6,33% §.385

-24,62% 13.904

Per ulterior dettagli riguardo agli effett] derivanti dal carico fiscale ed al consolidato fiscale si fa rimande a quanto
spacificato in dettaglio alla nota 17 “Imposte anticipate e differite” delle presentl note esplicative. Al finl delle
imposte dirette ed indirette risulta definito l'esercizio 2008, Si fa rinvio al paragrafo 28 per ulterior! dettagli sulle
vertenze flscali. )
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Note alle principali voci
della situazione patrimoniale - finanziaria
consolidata

Il confronto tra i valori, sempre espressi in migliala Per una migliore esposizione sono state effsttuate dslle
di euro, salvo nel casi singolarmente e diversamente ticlassifiche del costo storice al 31 dicembre 2042 di
indicati, viene effettuato con i corrispondenti saldi al 31 beni non ancora ammortizzati alle immobilizzazioni in
dicembre 2012, corso. Gliimpianti e macchinari di proprietaincludeno gli
impianti elettrici, idric], antincendio, di climatizzazions,
olire ad interventi per Padeguamento a norma degli
IMMOBILIZZAZION} stessi, le macchine elettroniche, e la tecnologia per la

MATERIALI connessione della rete ai sistemi centrall.
Gli incrementi al 31dicembre 2013, pari a 20.780
migliaia di euro, si riferiscono principalmente:
La consistenza delle immobilizzazioni materiali al « alla voce Terreni & Fabbricatli per 2.662 migliaia di
31 dicembre 2013 & parl a 152.783 migliala di euro euro e sono relativi prevalentemente ad interventi
(1562.113 migliaia dif euro). di consolidamento e miglioramento dslle opers
Le variazioni dellssercizio sono dovute all'sffetto strutturali dell’lppodromo del galoppo;
combinato del’'ammortamento deil'esercizio part a + alla vosce impianti e macchinari per 15.069 migliaia
19.384 migliaia di euro, degli investiment! per 20.780 di euro relativi: per 1.001 'migliaia di euro ad impianti
migliaia di euro, delle riclassifiche da immobilizzazioni elettrotermici ed elettrici, per 6.072 migliaia di euro
immateriali per 16 migliaia di euro, delle riclassifiche alla tecnologia consegnata in comodato ai punt
fondo ammeortamento da fondo svalutazione vendita, per 3.570 migliaia di euro a hardware e
magazzino per 95 migliaia di euro, delle svalutazionl rete di Interconnessione per i puntt vendita, per 687
BILANCIO GA?_héifJiialgm per 528 migliaia di euro e delle dismissionifvendits, migliaia al ponti radio, per 2.239 migliaia di eurc ad
rNoteespLicATVE &l netto del fondo ammortamento, per 119 migliaia impianti di regia, per 1.500 migliaia di euro al costo
di euro. di acquisizione di beni strumentali {(server, stampanti,

TABELLA 20 » IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

In migliaia di suro : Terrenie  Impiantie  Attrez Altri Immob.ni Totale

Fabbricati macchinari Industrialie beni in corso
commetciall e acconti

Costo

Saldo al 31 dicembre 2012 138.687 165,593 7199 23.224 360 326.063

Riclassifiche 85 186 0 13 {268) 16

Altri incrementi 2.662 15.069 a8 2.991 20 20.780

Decrementi 0 {683) (6) (192) o0 (881)

Saldo al 31 dicembra 2013 141.434 170,165 7.231 26.036 112 244,978

Ammortamento e perdite di valore

Saldo al 31 dicembre 2012 30.719 123.085 6.670 12476 0 172.950

Ammortamento dellesercizio 3.056 13.664 164 2.500 19.384

Svalutazioni 51 14 463 528

Dismissioni 0 (597) (5) ~ (160} ' (762)

Riclassifiche 0 50 0 45 0 95

Salde al 31 dicembre 2013 33.826 136.216 6.629 15324 0 192.195

Valori contabill .

Al 31 dicembre 2012 107.968 32.508 529 10,748 360

Al 31 dicembre 2013 107,608 33.949 402 10.712 112
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PC e monitor) e agli aliri impianti e attrezzature per
lo svolgimento delle varle attivith delle societa del
Gruppo;

s alla voce altl beni per 2,991 migliaia di euro relativi:
per 2.570 migliaia di euro ad arredi consegnati in
comedato nei punti vendita e nel negozi gestitl in
proprio, per 428 migliala di euro ad arredl deile
sedi sociali, pet 78 migliaia di euro ad acquisto di
automezzi e per 15 migliaia df euro a beni diversi.

Nelle immobilizzazioni materiali non sono statl

capitalizzati onerl finanziari poiché il Gruppo non ha

delle attivita qualificanti, come definiii dallo [AS 23,

Leasing. 1l Gruppo ha stipulato contrattl di leasing

per l'utiizzo di determinati impiantl, macchine ed

attrezzature che termineranno secondo vatie scadenze

fino ai giugno 2017,

Questi contratti prevedono clausole di riscatto efo di

proroga. Limmobile di Porcari, incluso tra i terrenl e

fabbricati, & condotto in locazione finanziaria con la

soclethy Ing Lease ltafia S.p.A., per un costo storico

di 3.500 migliala di euro, di cul 382 migliaia di euro

relative at terreno, ed un fondo ammortamento, al

31dicembre 2013, di 888 migliaia di euro.

Di seguito si riporta la tabella dei canoni minimi futuri

deti leasing finanziari:

FTABELLA 22 » BAMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

TAKELLA 21 » CANONI MINIMI FLETURI

Totale

migliaia di suro

Impegne cemplessivo al 31/12/2013 £.979
dif cui

Canonl seadenti entro 12 mesi 4,466
Canoni scadenti fra 1 a 5 anni 1.513
Canoni scadentl olire 5 anni -
Riscatto 896

1 canoni a scadere dei leasing operativi non presentano
importi significativi.

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

La consistenza delle Immobilizzazioni immatetiali al
31 dicembre 2013 & pari a 366.823 migliala di euro
(382.940migliaia di euro), le variazioni dell’'esercizio
sona dovute all’effetto combinato del’ammortamento
dell'esercizio pari a 34.955 migliaia di euro,
delle dismissioni nette 174 migliaia di euro, delle
riclassifiche a immobilizzazioni materiali per 16
migliaia di euro e degli investimenti per 19.028
migliaia di euro (Tabella 22).

In migliaia di euro Avviamento Concessioni Dirittidi - Altre immob.ni  Totale

licenze Brevetto in corso

marchi industriale

divitti e utilizzo opere

simili ingegho
Cosio .
Saldo al 31 dicembre 2012 231.605 396.602 12.978 13.181 18.472 672.838
Riclassifiche 16.876 953 617 (18.462) (16)
Altri Incrementi 14.572 562 1.819 2.075 19.028
Decrementi 0 (538) (32) {24) 0 (594)
Saldo al 31 dicembre 2013 231.608 427.512 14.461 15.593 2.085 691.256
Ammoriamento e perdite di valore
Saldo al 31 dicembre 2012 74 259,628 11.706 B.490 0 289,808
Ammortamento dell'esercizio 32771 436 1.748 34.955
Svalutazioni 4] 0 0 0
Dismissioni (371) (31 {18) (420)
Riclassifiche (108) (201) 309 0
Saldo al 31 dicembre 2013 74 301.920 11.910 10.629 0 324.433
Valori contabiit
Al 31 dicembre 2012 231,631 126.974 1.272 4.691 18.472 382,940
Al 31 dicembre 2013 125.592 2,651 5.064 2.085 366.823

231.531
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Per una migliore esposizicne sono state effetiuate delle
ficlassifiche del coslo storico al 31 dicembre 2012 di
beni non ancora ammortizzati alle immobilizzazioni In
corso, '

Gli investimenti per 19.028 migliaia di suro sono relativi:
+ alla voce “concessioni licenze, matchi e diritti simili”
per 14.572 migliaia di euro di cui 12.606 migliaia di
euro peri diritti di esercizio dei gicchi pubblici su base
ippica e sportiva {cd Monti), 1.116 migliafa di euro per
incentivi alla firma del nuovo contratto di gestione,
752 migliaia di euro per rilascio del nullaosta AWP, 96
migliaia di euro per licenze Sap aggiuntive;

alla voce “diritii di brevetto industriale e utilizzo
opere dell'ingegno” per 562 migliaia di eurc di cui le
vodi principali sono: per 319 miglala di suro licenze
software per le scommesse su eventi virtuali; 50
migliaia di euro per licenze software per sireaming e
151 migliaia di eurc licenze per programmi gestionali
di amministrazione, finanza e controllg;

alla voce “altre” per 1.818 migliaia di euro di cui 1.402
migliaia di euro per implementazione programmi
software per la gestione delle scommesse e 381
migliaia. di eurc per implementazicne di pregrammi
software gestionali.

alle immobilizzazioni in corso per 2.075 migliaia di
euro di cul le voci principali sono: 1.514 migliaia di
euro per | diritti ¢d Monti acquistati @ non ancora
attivati, 53 migliaia di euro per soflware generati
internamente e non completati; 215 migliaia di euro
por il Progstto Customer Service; 150 migliala di euro
per il New Concept Store.

..

-

o

Nelle immobilizzazioni immateriali non sono stafi
capitalizzati oneri finanziarl poiché il Gruppo non ha
delle attivita qualificantf, come definitf dailo 1AS 23.
Lavviamento in essere pari a 231.53% migliaia di
euro, & allocato alle seguenti unith generatrici di flussi
finanziari {CGU):

» 219.951 migliala di euro alla CGU Concessioni, di
cui 219.241 migliaia di euro generato dall'acquisto
dei rami d’azienda concessioni a decotrere dal
16 marzo 2006 e 710 migliaia di euro gensrata

dallaggregazione per 'acquisto della partecipazione
in Agenzia ippica Monteverde S.rl* (ora fusa in
SNAI 8.p.A.). Tale CGU & rappresentata dalle attivita
connesse alla gestione delle concessioni ippiche e
spottive, nonché le attivith connesse alla concessione
per l'affidamento dellattivazione e della conduzicne
operativa della rete per la gestione telematica del
gioco lecitc mediante apparecchi da divertimento
ed intrattenimento nonché delle attivita e funzioni
connesse” (slot machine - AWP e videolottery - VLT),
oltre allattivita relativa agli skill games (giochi di
abilita), bingo e casind games;

+ 1,137 migliaia di euro alla CGU Servizi Scommesse,
apportato da SNAl Servizi Spazio Gioco S.rl,
Incorporata in SNAI S.p.A. nel 2002, costituita dalle
attivith connesse ai servizi telematici forniti ai punti di
accettazione scommesse;

= 443 migliaia di euro apportato da Teleippica S.r.l.
e riferite alla CGU Servizi Televisivi, costituiia dalle
attivith connesse ai servizi telovisivi,

Sulla base di quanto previsto dai princip! contabilt
internazionali, in particolare lo IAS 36, l'avviamento
viene softoposto con pericdicitd annuale ad una
analisi volta a verificarne eventuali perdite di valore
{impalrment test). Nel caso in cui dal test emerga
una perdita di valore, SNAl dovra provvedere a
contabllizzars una svalutazions in bilancio. Per SNAI,
detta verifica si & basata sul confronio fra il valore
recuperabile delle GGU in cui Favviamento & iscritto ed
il valore contabile delle stesse.

Nel casc di specie, la configurazione di valore
utilizzata per determinare il valore recuperabile delle
CGU cui & stato allocato Pavviamento & il valore d'uso,
stimato sulia base dei flussi finanziari aitesi e sulla
loro attualizzazions in base ad un opportuno tasso di
sconto. In pariicolare, [a stima del valore d’uso & stata
effettuata attualizzando i flussi finanziari operativi
dolle CGU ad un tasso par alla media ponderata
del costo del debito e dei mezzi propri (WACC). Le
analisi effettuate ai fini della verifica del valore di

iscrizione dell'avviamento hanno avuto ad oggetio |a




CGU Servizi, la CGU Concession| e la CGU Servizi
Televisivi, | flussl finanziari per gl esercizi 2014-2016
della CGU Servizi, della CGU Concessioni e della
CGU Servizi Televisivi sono stati sviluppati sulla base
delle ipotesi di budget 2014 e del piano strategico
2015-2016. |l valore recuperabile & stato stimato come
somma del valore attuale dei flussi relativi al periodo
di profezione esplicita e dsl valore residuo atteso oltre
tale orizzonte di previsione (terminal value).

Ai fini del calcolo del valore residuo & stato considerato
un flusso di cassa normalizzato estrapolato dall’ultimo
anno di previsione esplicita (2018) e al quale & stato
applicato un tasso di cresciia annuo (“g”) dello 0,5%. Il
terminal valuetiens anche conto degli esbersi necessari
su base periodica per tinnovare le concessioni.

It WACC (Weighted Average Cost of Capital) utilizzato
per attualizzare i flussi finanziari & stato consideraio
pari all'8,66%. Le analisi effettuate hanno condotto ad
un valore recuperahile delle unita generatrici di fluss
finanziari superiore rispeito al valore di carico. Sono
state inoltre effettuate delle analisi di sensltivith per
verificare gli effetti sul risultati del test di impairment
della variazione di alcuni parametrl ritenuti significativi.
tn particolare segnaliamo che l'eccedenza del valore
duso della CGU Concessioni rispetto al valore
di libro (compreso lavviamento ad essa riferito)
pari a 1975 milloni di euro si azzera al verificarsi,
alternativamente, delle seguenti ipotesi di modifica
delle assunzionl utilizzate ai finl del test: ({) aumento di
2,6 punti percertuali del payout per egni anno, tispetio
al valore assunto dal budgst; (i) incremento di 4,9
punti percentuail del tasso di attualizzazione; (iii} un

PARTECIPAZIONI

tasso finale di crescita nominale negativo di 2,2%. Si
segnala infine che l'eccedenza del valore sf manfiene
positiva anche se si ipotizza, a parita delle altre
candizioni, il rinnove delle concessioni novennali solo
fino al 2027. In relazione alla CGU Servizi, 'eccedenza
del valote d'uso rispeito al valore di libro (compreso
Pavvlamento ad essa riferito) pari a 21,8 milioni di euto

si azzera con incremento di 10 punti percentuali del

tasso di attualizzazione. Non sono state fatle ipotesidi
variazione dei flussi di cassa in quanto le ipotesi alla
base dei flussi di cassa stessi non hanno mai subito
variazioni significative e sono sempre state in linea
con le previsioni, poiché basate su rapporti contrattuali
consolidati, In relazione alla CGU Servizi Televisivi,
l'eccedenza del valore d'uso rispetto al valore di llbro
(compreso Pavviamento ad essa riferito) pari a 3,6
milioni di euro si azzera con incremento di 3 punti
percentuall del tasso di aftualizzazione. Non sono
state faite variazioni delle ipotesi alla base dei flussi
di cassa in quanto gli stessl non hanno mai sublto
variazioni significative e sono sempre stali in linea
con [e previsioni, poiché basati su rapporti contrattuali
consolidati, Higuardo alla valutazione del valore
d'uso delle CGU sopra indicate gli amministrator]
ritengono che non possa ragionevolmente avvenire un
cambiamento nhelle precedenti Ipotesi chiave tale da
poter produrre un vatore contabile dell’unita inferiore al

valore recuperablie della stessa. Sulia base di quanto gttgyleﬂzg?QSULlDATﬂ

emerso dallanalisi di impairment test, il Gruppo non

E NOTE ESPLICATIVE

ha proceduto ad eifetiuare alcuna svalutazione del
valore degli avviamenti di cul sopra, in quanto non s1 &
evidenziata alcuna perdita di valore.

Il Gruppo detiene delle partecipazioni nelle seguenti societa:

TABELLA 23 « GHUPPO SHAD - PARTECIPALICH

Valori in migliala di euro

Valore situaziocne
contabile al % di possesso
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Collegate e controllate non consolidate Integraimente

= Hippogroup Roma Capannelle S.p.A. 1.626 1.789 27,78 27,78
+ Alfea S.p.A. 1.289 1.359 30,70 30,70
< Connext S.t.l. 49 63 25 25

» Solar 8.A. 3 53 30 30

a Teseo S.rl. in liguidazione ‘ 0 0 70 70
Totale partecipazioni vaiutate a patrimonio neito 2.866 3.264

Altre ‘

+ Tivii + S.p. A, in liquidazione 0 0 19,5 19,5
s Lexorfin S.rls 46 46 244 244

Totale partecipazioni in aitre imprese

L e

46 46
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La composizione integrale del gruppo e | metedi di
consolidamento adottali sono illustrati nell'allegato 1.

CREDITI PER IMPOSTE
ANTICIPATE E PASSIVITA
PER IMPOSTE DIFFERITE

Lammontare complessivo delle differenze temporanee
e delle perdite fiscali riportabili a nuovo & descritto nelle
tabelle che segueno, insieme al relativo ammontare
teorico delle imposte anticipate e differite, nonché agll
importi iscritti nella situazione contabile consclidata.
Si evidenzia che il Gruppo espone imposte differite
attive ed imposte differite passive pari ad un valore
heitc di imposte differite attive per 21.411 migliaia
di euro {valore netto di imposte differite attive al 31
dicembre 2012 per 15.728 migliaia di suro) (Tabella
24),

Al 31 dicembre 2013 gliamministratoridella SNAI S.p. A.
hanno confermato la valutazione di recupsrabilita
delle imposte anticipate generatesi dalle diffarenze

temporanee tra i valorl di bilancio e | valori fiscali
delle relative attivitd/passivith, nonché sulle perdite
fiscali risultanti dal consolidate nazionale fiscale. La
suddstta recuperabilita trova il proprio fondamentc
sulle previsioni di futuri risultati positivi previsti dai
piani aziendali elaborati. Si segnala il rilevamento di
imposte anticipate per eurc 3,424 migliala suila perdita
fiscale risullante dal consolidato fiscale, a fronte di
benefici iscrivibili di euro 20.750 migliaia. Gid é dipeso
dalla circostanza che l1a deducibilita ai fini IRES delle
somme pagate dalla Societd pet la definizione della
controversia con AAMS presso la Corte del Conti, pari
a eurc 63.000 migliaia, & subordinata all'accoglimento
di un interpello che sara presentato presso I'Agenzia
delle Enirate. Si segnala che 0 credito complessivo
sulle perdite fiscali ammonta ad euro 36.084 migliaia.
Con riferimento alle imposte differite attive, la
"differenza tra valore di bilancio e valore fiscale delle
immobilizzazioni materiali ed immateriali’, pari a 5.344
migliaia di euro con sffstto di imposte pari a 1.877

TABELLA Z4A « CREDIT! PER MPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Differenze temporanee Importo  Allquota Effetto di  Anticipate Periodo
imposta iscritte di riversam.

Fondo svalutazione crediti tassato 48,477  27.5% 13.332 13.332 2014 e seguenti
Fondo rischi 14,300 27.50% - 32,62% 4.639 4.639 2014 e seguenti

A a0y Fondo svalutazione magazzino 272 27,50% - 32,62% 86 86 2014 e seguenti

ENOTEESPLICATVE  Nyifforenza tra valore di bilancio 5.344 27,50% - 32,62% 1.677 1677 2014 e saguenti

fiscale delle immobilizzazioni
materiali e immaterialiuenti
Interest Rate Swap 5.869 27,5% 1.611 1.611 2014 e seguentt
Interessi passivi non dedotti 62.667 275% 17.234 17.234 2014 e seguent
ex art. 96 Tuir :
Altre differenze temporanee 1.541 27,5% 423 423 2014 e seguent
Totale 138.460 39,002 39.002
Perdite fiscali pregresse Importe  Aliquota Effettodi Benefici  Utllizzabill entro
riportabili a nuovo imposta  Iscriiti
SNAIS.p.A.
esercizio 2008 17.895 27.5% 4.921 4.921 limitatamente riportabili
esercizio 2009 10.200 275% 2.805 2.805 ilimitatamente riportabili
esercizio 2010 20060 27.5% 7.992 7.992 illmitatamente riportabili
esercizio 2011 27.186 27,5% 7.476 7.476 ilimitatamente riportabili
esercizio 2012 34422  275% 9.466 9.466 ilimitatamenta riportabili
esercizio 2013 75.453 27,5% 20.750 3.424 ilimitatamente riportabili
Totale perdite pregrosse 194.216 53.410 36.084
Totale imposte anticipate 75.086

Di seguito la movimentazione dei crediti per imposte anticipate:

TABELLA 24B » CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE £ PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE
31.12.20142
63.879

utilizzi
{4.096)

accomodamenti
15.303

Credito per imposte anticipate
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migliaia di euro, & principalmente riconducibile ai
contratti leasing stipulatl negli anni 2007 e precedenti
{euro 3.575 migliaia con effetto di imposte pari a 1.166
migliaia di euro).

Si ricorda che nel mese di giugno 2013, la Capogruppo,
in qualita di consclidante, ha tinnovato Fopzione al
consolidato fiscale nazionale di cul agli articoli 117 e
ss, D.P.R, 917/1986 per il triennic 2013-2015 con la
consolidata Societd Trenno S.rl. Si ricorda inoltre
che & attualmente in vigore, per il friennio 2012-2014,
l'opzione al consolidato fiscale tra la consolidante e le
societd consolidate Festa S.r.., Immobiliare Valcarenga
S.rl. e Teleipplca S.r.l.. Ladozlene del consclidato
fiscale pud comportare alcuni effetti benefici sul carico
fiscale del Gruppo, tra i quali I'mmediata utilizzabilita,
totale o parziale, delle perdite fiscali di periodo delle
societd partecipanti al consolidate in diminuzione
de] redditi posseduti dalle altre societd consolidate
nonché la possibilita di recuperare le eccedenze di
interessi passivi non dedotte dalle socletd consolidate
in presenza di eccedenze di Reddito operativo lordo
(cd. ROL)delle altre societa partecipanti al censclidato.
SNAl S.p.A,, in qualita di consolidante, & tenuta al
versamentio a saldo ed in acconto dell’|RES dovuia sulla
base della dichlarazione dei redditi del consolidate.
Sulla base degli accordi in essere, il pagamento
delle imposte sul reddito imponibile trasferito alla
consolidante ha luogo mediante compensazione con
i crediti per acconti, rtenute alla fonte, detrazioni
d'imposta o per altro titolo trasferiti e, per gli eventuali
importi non compensatl, medlante pagamento entro
90 giorni dalla richiesta pervenuta aile consolidate da
parte della Societa.

Nel caso in cui le consclidate trasferiscanc alla SNAI
S.p.A. crediti d'imposta, tale trasferimento comportera un

TABELLA 25A

indennizzo a favore delle stesse societa di ammontare
pari a quello dej crediti d'imposta trasferiti. | benefici
derivanti dal trasferimento alla SNAI S.p.A. di perdite
fiscalt verranno liquidati nel termine di 80 glorni dalla
richiesta pervenuta alla Capogruppo da patte delle
consclidate, a prescindere dalla circostanza che talj
perdite siano state sffettivamente utilizzate.

Resta ferma la responsabllitd tributaria delle societa
consolidate nel confronti del’erario nel caso in cui
venga accertalo un maggior imponibile in cape alla
Societa controllante per errori nel calcolo del'imponibile
comunicato dalle societd consolidate stesse (Tabella 26).
Gli amministratori della SNAI S.p.A. hanno ritenuto,
come richlesto dal principlo contabile [1AS 12, di
iscrivere le imposte differite passive generatesi da tutte
le differenze temporanee tra i valori di bilanclo e i valori
fiscali delle relative attivitd/passivita. In particolare, f rami
d'azfenda acquistati, quali aggregazionl aziendali, sono
stat| contabllizzati applicando il metedo delfacquisto
ax IFRS 3. La SNAI S.p.A., pertanto, ha rilevato le
attivith e le passivitd identificablli nell’acquisto ai
relativi fair value alla data di acquisizione e ha rilevato,
quindi, l'avviamento solo dopo aver allocato il costo
d'acquisizione come sopra detto.

Il valore dellavviamenio non viene ammortizzato
ma sottoposto annualmenia a verifica per valutare
l'eventuale riduzione di valore: 'ammortamenio fiscale
& disciplinaio dalf'art. 103, co. 3, D.P.R. 817/1986 da cui
le imposte differite. La “differenza tra valore di bilancio
e valore fiscale delle immobilizzazioni material” pari
ad euro 41.238 migliaia di euro con effelto di imposte
pari ad 13.414 migliaia di euro & principaimente
riconduciblle agli immobili {ex Trenno) di Milano — San
Sfro & Montecatini {euro 38.611 migliaia con effelto di
imposte pari ad euro 12.595 migliaia).

rsem AT wy e

Effetto di

Differeﬁze temporanee Importo Aliquoia Differite
imposia
Ammortamento fiscale dell'avviamento (10.969) 27,50% - 32,62% {3.393} (3.393)

TFR (3)

27,5% i) M

Ammortamenio fiscale avviamento (116.098) 27,50% - 32,62% {(36.792) (36.792)

rami d’azienda

Differenza tra valore di bilancio (41.238) 27,50% - 32,62% {13.414) {13.414)

e valore fiscale delle immobilizzazioni

materiali

Altre differenze temporanee {271) 27,50% - 32,62% (75) - {75)

Toiale imposte differite (168.579) (53.675) o (_5_3.6’_{'5) o

Di seguito la movimentazione del fondo impeste differite:

TABELLA 5B _ _
31.12.2012  accomadamenti utilbzzi 31.12.2013

Fondo imposte differite 48,150 6.364 (839) 53.675

BiLANGIQ CONSOLIDATO
AL 31,12.2013
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RIMANENZE

Rispetto al 31 dicembre 2012 la voce & diminuita di 2.055 migliaia di euro. La composizione dslla voce rimanenze
risulta la seguente:

FI\UH ! A2D - RIMMEE N[i

31.12.2013 31 12 20[2

IVIigllala dieuro N Varlaziongz
Materie ptime 24 250 (2286}
Prodotti in corso di lav.ne 8 80 (72)
Prodotti finiti/Merci 1.297 3.054 (1.757)
o _ 1,329 3.384 {(2.055)

Il valore delle rimanenze & esposto al netto del fondo svalutazione di magazzino che, al 31 dicembre 2013,
ammonta a 273 migliaia di euro (291 migliaia di euro al 31 dicembre 2012). Nella tabella seguente viene riportata
la movimentazione del fondo svalutazione magazzino.

H\ULI 1 A 7 . rv\UVIMl '\Hf'\/i()i\{* DEL EONHO
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3142, 2012 Acc.to HlClﬂbSlfiCl‘le Utilizzi 31.12.2013
Fondo svalutazione magazzino
Matetie prime 77 a1 (67} {9) g2
Prodotii in corso di lav.ne 3 0 0 0 3
Prodotti finiti/fMerc! 211 0 (£8) (5} 178
Totale 201 91 (95) (14) 273
LANCIO CONSOLIDATD i o e o vt o s o ey e
AL3112.2013
E MOTE ESPLICATIVE S
CREDITI
COMMERCIALL
| crediti commerciali sono cosi costituiti;
TABELLA 28 « CREDITI ((:MM!’ R(’H\! I
Migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Varlazmne
Crediti commerciali
= verso clienti 101.982 101.955 27
» yerso clienti estero 19 5 14
» varso MIPAAF (ex Assi assorbita da MIPAAF) 17.152 26,736 (8.584)
« yverso scudetie, fantini, allibratori 1.402 529 873
« varso confrollanie Global Games S.p.A. 6 6 0
» gffetti attivi allincasso ed in portafoglio 1.148 965 183
» fondo svalutazione crediti (45.105) {38.359) (7.748)
Totale 75.604 91.837 (16.233)

| crediti verso clientl Includono [ saldi al 31dicembre
2013 dovuli dai gestori per la raccolta del gioco
{Scommesse e ADI) e al netto dei compensi di loro
spettanza. | crediti verso clienti comprendono inoltre
pratiche al legale di SNAI S.p.A. per 46.065 migliaia di
euro (44.496 migliala di eura).

Il cradito verso MIPAAF {ex ASSI assorhita da MIPAAF
- Ministero delle Politiche Agticole, Alimentari e

Forestali) pari 17,152 migliaia df euro include:
» 5,628 migliaia di euro sono relafivi ai creditl della
Di questi 2.728 migliglﬁ.

societé TRENNO Srl




impianti degli ippodromi “metropolitani” e alle quote
da incassare per il Fondo Investimenti 2000 per le
opere realizzate presso gli ippodromi di Milano e di
Montecatini, al netto di partite pregresse per 484
migliala di euro. La diminuzione dei crediti & dovuta
in parte al cambiamento delia gestione dai premi vinti
sugli ippodromi di Milano e di Montecatini in quanto, a
partire dalia liquidazionse delle competenze del mese
di settembre 2012, il pagamenio delle spettanze
viene effettuato direttamente dal MIPAAF,

- 11,624 migliaia di suro refativi al coniratto stipulato da
Teleippica S.r.l. per servizi di trasporto, elaborazione
e trasmisslone dei segnali video e audio provenienti
dagli ippodromi italiani ed estert, produzione ®
trasmissione del canale UNIRE BLU dedicato al

punti vendita defla raccolia delle scommesse “ippica
nazlonale” messa in onda e conduzione quotidiana
da studio ed aliri servizi connessi.

Il fondo svalutazione crediti & stato determinato
considerando Pammontare dei crediti di dubbla
esigibliita, analizzando le condizionl specifiche dei
debitori, le eventuali garanzie prestate in favore delle
socletd del Gruppo e valutande opportunamente
le possibilith di recupero del crediti scaduti & del
contenzioso In essere espresse nelle relazioni dei
legali. Tenuto conio delle garanzie di firma ottenute
dai debitor, il fondo & ritenuto congruo da parte degli
amministratorl per far fronte alle prevedibili future
perdite su credlti.

Le variazioni nel fondo svalutazione crediti commerciali sono state le seguenti:

TARELLA 29 ¢ VARIAZICH SIEL FONDO SYALUTA O CREMITT COMMERCIALL

Ao

migliaia di euro

Svalutati Totale

Svalutati

individualmente colletiivamente
Al 01 gennaio 2012 31.290 1.809 33199
Accantonament! nell’anno 6.569 254 6.823
Riclassifiche 1.265 (1.103) 162
Utilizzo fondo (1.618) (207) (1.825)
Al 31 dicermbre 2002 37.508 853 28.959
Accantonamenti nell'anno 8.910 59 8.969 _
Riclassifiche 475 (475) 0
Uiilizzo fondo (1.087) {156} (1.223)

Al 31 dicembre 2013

B T T SR

45.824 281 46.105

Al 31 dicembre 2013 'analisi dei crediti cormmerciali che erano scaduti ma non svalutati- la seguante:

Migliaia di euro Totale in bonis

Nen scacluti

FlA 30 s ANADIREDET CREDITI COMMERUIALL

Scaduti ma non svalutati
0-90 gg 90-18099 7 >1aggg

Totale 2013
Totale 2012

75.604
91.837

31.078
33,

8.054 5.343 31.129

591 22.094  8.635  27.517 )
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ALTRE
ATTIVITA

Le altre attivita non correnti, classificate tra le altre attivitd non finanziarie, risultano cosi composte:

TABELLA 31 « CREDITI COMMERCIALI
Migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variazlone

Altre attivita non finanziarie
Crediti Tributari

» Erario per rimborso imposte 62 62 0

» Erario per imposte in contenzioso 114 73 41

¢ Erario per rimborso [RAP 0 24 {24)

» Erario per imposte patrimoniali 54 54 0
230 213 17

Creditl verso aftri

» Depositi cauzionali attivi 1.673 1.584 89
1.673 1.584 89

Creditl verso cfienti

» Effetti attivi in portafoglio 510 544 ~ (34)
510 544 (34

Totale altre alivitad non finanziarie 2.413 2.341 72

| depositi cauzionali comprendeno, tra l'altro, 500 migliaia di euro relativi al deposito costitulto a favare della socista
P4Pay S.r). per la garanzia afferente le carte PostePay, & 500 migliaia di eurc deposito giudiziario costitulto a favore di
BILANCIG CONSOLIDATO - n giocatore in conseguenza del malfunzionamento della piattaforma VLT Barcrest. Per maggioti dettagll sl rimanda al

AL 31.12.2013 ) ) o X ) . \ )
ENOTEESPLICATIVE  paragrafo “Vertenze promosse da giocator! portatori di biglietti asseritaments vincenti conseguenti ai malfunzionamento

della piattaforma VLT Barcrest” incluso nella nota 28.
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Le altre aftivita correnti risultano cos} composte:

TABELLA 32 « CREDITE COMMFRIIALI

R B T T A e T T

31.'[2.201!.3“- - 31.'I2;2D‘I2

Migliaia di euro Varlazlone

Altre attivit correnti

Crediti Tributari

s Erario per acconto/credito IRES 657 1.284 (627)

o Erario per acconio/credito (RAP 1,121 1.446 (325)

» Erarlo cfIVA 483 0 483

« Altri crediti verso erario 510 188 322
2771 2.018 {147)

Crediti verso altri

» Deposito cauzionale ADI 14.064 14.181 (117)

= Anticipo canone di concessione 1.208 988 220

+ AAMS

» Grediti v/AAMS per vincite su 105 81 24

concorsi e pronostici ed Ippica Nazionale

« Deposito cauzionale Giochi a Distanza {Skill/Bingo) 252 336 (84}

= Crediti per Skill Games H 180 {139;

s Altrf crediti verso PAS 139 - 135 4

« Graditi per posizioni AAMS da acquisto rami d’azienda 296 296 0

= Grediti verso AAMS per Lodo di Majo 4] 9.940 (9.840)

« Crediti per versamento Interessi e sanzioni PREU non dovuti  2.114 2114 0

» Crediti per rimborso commissioni su fidejussioni 16 48 {32)

= Crediti v/Bluline borssllino elettronico 226 226 0

« Enti previdenziali 153 144 9

o Credit] diversi 3.478 2.128 1.350

» Fondo svalutazione crediti v/altri {2145} (2.196) 51
19.947 28.601 (5.654)

Ratef e risconti attivi

Ratel aitivi 16 16 0

Risconti atiivi 3.853 4.829 {876)
3.969 4.845 (876)

fotale alire attivitd correnti 26.687 36.264 {9.677)

Il deposito cauzionale AD| (apparecchl da
intrattenimento) per 14.064 migliala di euro (14.181
migliaia di euro) & pari allo 0,5% sul movimento di
giocd generaio dagli apparecchi da intrattenimento
{AWP e VLT) come meglio descritto alla nota 4 “ricavi
delle vendite e delle prestazioni”.

La voce anticipo canone di concessione pari a 1.208
migllala di euro accoglie i maggiori importi versati
ad AAMS In via anticipata per P'anno 2013 relativi al
canone di concessione per le scommesse Ippiche
e per | giochi a distanza; per maggiori dettagli si fa
rimando alla nota 9.

La voce creditl verso AAMS per Lodo di Majo presente
nel 2012 era riferita ad alcuni crediti di natura risarcitoria
_ vantati da gestorl o concessionari terzi nei confronti di
AAMS, derivanti dal cd Lodo di Majo e ceduti a SNAI
nel dicembre 2011 e nel'giugne 2012.

A seguito dellaccordo tra la maggior parte degli
aderenti al Lodo, SNAI S.p.A. si era fatta carico di
gestire per conto dei concessionari il risarcimento
che doveva essore elargito da AAMS. |l Lodo di Majo
in data 21 novembre 2013 & stato dichiarate nullo
dalla Gorte di Appello dl Roma {per ulteriori dettagli
si timanda alle note 28 e 29). | crediti verso AAMS
per Lodo di Majo acquistati da terzl ammontavano
a 19.085 migliaia di euro e sono stati utilizzatl In
compensazione del pagamenti del prellevo AAMS
quindicinale a partire da agosto 2012 e parzialmente
compensatl, Al 31 dicembre 2012 il residuc non
ancora compensaio era par a 9.940 migliala di euro. A
seguito della menzionata sentenza taii crediti sono al
31 dicembre 2013 classificati tra | ctediti commerciali
pér 2,948 miglizia di euro-e il rimanente importo di
16.117 migliaia di euro nelle attivita finanziarie nei conti
cotrenti bancari vincolati (vedi nota 21).
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Neliatabella seguente viene riportata la movimentazione
del fondo svalutazione crediii verso altri:

s\b[lU\ H . rw;‘f 1 I,:a ;n znu
qullald dl euro mdfwdualmente
Al 01 gennaic 2012 2.789
Accantonamenti nell'anno 353
Riclassifica (182)
Utilizzo fondo (794)
Al 31 dicembre 2012 2,196
Accantonamenti nelfanno 102
Riclassifica -
Utilizzo fondo (153}
Al 31 dicembre 2013 2145

R P AN ST AT S e ST

Tra i risconti attivi si evidenzlano:

=3.112 migliala di euro (4.032 migliaia di eutc)
relativi ai pagamenti anticipati per commissionl
sulie fideiussion] e premi asslcurativi, relativi
essenzialmente alle fidelussioni rilasciate a garanzia
degli obblighi contratiuali assunti per le nostre
concessioni, per [ diriti e per gli apparecchi da
divertimento ed intrattenimento;

= 841 migliaia di euro (797 migliaia di euro) relativi
ptinclpalmente alla quota non ancora maturata dei
costi su contratti di manutenzione, assistenza ecc,.

ATTIVITA
FINANZIARIE
CORRENTI

Le attlvith finanziarie correnti risultano cosl composte:

TABELLA 34 2 ATTIVI IA ¥ IN;\N/IM{IE r()}thNIi
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Migliaia di euro 31.12.2013 3ii2.2012 Varlazmne
Attivita finanziarie correnti

Conti correnti destinati 6 7 M

Conti cortrenti bancari vincolati e saldi non disponibili 19.407 10.241 9.166
Azioni ex Societa Fiorentina Gorse Cavalli per concamblo 1 1 0

Totale attivita finanziarle correntl

R 4 T 2 AR ST S TN - 1 S 2 TR Ve g b

I conti correnti bancari vincolati erano stati accesi dalla
capogruppo per la gestione delle somme derivanti
dalla compensazione tra | crediti verso AAMS per Lodo
di Majo ed i debiti per la raccolia delle scommesse
ippiche dovute ogni 15 giorni (cosiddette “guindicine
ex-ASSI") (per maggiori dettagli si rimanda alla nota
20). | saldi di tali conti correnti bancari sono vincolati
In attesa delle determinazionl di AAMS a seguito
della sentenza della corte di Appello di Roma del 21
novembre 2013 che ha dichiarato la nullity del lodo

10.249 0,166

arbltrale emesso in data 26 maggio 2003 noto appunto
come “Lodo di Majo”

| saldi non disponibili def conti correnti bancar sono
relativi alle somme temporaneamente non digponibili &
fronte di esecuzion| forzate iniraprese da terzi; stsegnala

che tali importi includono pignoramentl noti |q§tlﬁsulla5w.
base del medesimo titolo esecutivo su ¢ [‘ftl
diverst. | conti correnti bancari vincolati e 7'—
disponibili dei contl correntl bancari
inseriti nella Posizione finanziaria netta (




DISPONIBILITA
LIQUIDE
E MEZZ! EQUIVALENTI

Le disponibiliti liquide e mezzi equivalenti risuitano cosi composte:

FABELLA 35

C ATTIVITA FINANZIARIE CORRERTI

Migliala di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variaziane
Gonti correnti bancati 45,284 10.789 34.495
Conti correnti postatl 9 17 (8}

Denaro e valori in cassa 206 204 2
Disponibilita liguide 45,494 11.010 34.489
Scoperti bancari 0 0 0

Disponibilita i

wide @ mezzi equivatenli netil

PATRIMONIO
NETTO

il capitale sociale della capogruppo SNAI S.p.A. al
31 dicembre 2013, interamente sottosctitto e versato,
ammonta ad euro 60.748.992,20 (al 31 dicembre
2012 euro 60.748.992,20) ed & costituito da numero
116.824.985 azionl ordinarie (numero 116.824.985
azlont ordinarie al 31 dicembre 2012),

| possessorl di azlonl ordinarie hanno il dititto di
rlcevere i dividendi deliberati di volta in volta e, per
clascuna azione posseduta, godono di un voto da
esprimere nelle assemblee delia societa.

+ numero azioni autorizzate 116,824.985
» pumero azioni emesse

e interamente versate 116.824.985
= valore nominale per azione euro 0,52

Il numero delle azionl ed il capitale sociale non &
variato rispetto al 31 dicembre 2012. Le azloni emesse
sono tutte azioni ordinarie, Non vi sono azioni proprie
possedute direttamente dalla capogruppo SNAI S.p.A,
né tramite le sue controllate o collegate.

RISERVE
Riserva legale
La riserva legale ammonta a 1.559 migliaia di euro.

Riserva sovtapprezzo azioni

La riserva sovrapprozzo azioni, parl a 108.282
migliaia di euro, & stata costituita con aumento dal
capitale sociale, deliberaio In data 14 settembre 2006
e concluso In data 15 gennaio 2007, per 219.536
migliaia di ouro decurtata degli oneri accessori al
netto dsll'effetto fiscale relativi allaumento di capitale
sociale per 8,216 migliaia di euro, cosl come previsio
dalio I1AS 32. E stata utilizzata per 56.974 migiiaia di

45,499 11.010

34469

euro per coptire parte della perdita dell'ssercizio 2010
o le perdite dellesercizio 2011 e per 46.063 migllaia
di euro per coprire la perdita delVesercizio 2012 cosi
come deliberato dallassemblea degli azlonisti del 26
aprile 2013,

Riserva Cash Flow Hedge

La riserva cash flow hedge pari a -4.248 migliaia di
euro & costituita dalla contabilizzazione dei derivati
direttamente a patrimonio netto (si veda la nota 34).

Riserva TFR (IAS 19)

La riserva TFR (IAS 19) pari a -432 migliaia di euro
& costituita dalla contabilizzazione a patrimonic netto
degli utilifperdite attuariali al 31 dicembie 2013.

Utill (perdite) a nuovo

Gli utili {perdite) riportati a nuovo ammontano a utili per
967 migliala di euro e si sono movimentati nel corso
dellesercizio per efietio della differenza tra la perdita
della capogruppo (46.063 migliala di euro) e la perdita
del Gruppo (42.560 migliaia di euro).

PATRIMONIO NETTO DI TER!

Al 31 dicembre 2013 il Patrimonio netto di terzi & pati
a zero, in quanto nessuna delle societa controllate
consolidate con il metodo della integrazione linea per
Inea & detenuia in parte da terzi.

24, ALTRE COMPONENTI
DEL CONTO ECONOMICO
CCMPLESSIVO

Le altre componenti del conio economico complessivo
sono costituite dalla contabilizzazione dei derivati
direttamente a patrimonto netio nella riserva cash flow
hedge {per magglori dettagli vedi nota 27 e 34} e dallo
IAS 19 Beneficl per i dipendentl.
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Dl seguito Il dettaglio delle altre component! del conte economico.

TABELLA 36 » ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO

Esercizio 2013  Esercizio 2012

Strumenti derivati di copertura;

Adeguamento fali value interest rate swap 3.547 (3.931)
Effetto fiscale (975) 1.081
(a) 2572 (2.850)

Rimisurazione piani per dipendenti a benefici definiii (I1AS 19):

Utili (perite) attuariali 105 (981)
Effetto fiscale (29) 270

by 76 (711)
Utile (Perdita) complassivo dell'esercizio {a+h) 2.648 (3.561}

UTILE (PERDITA)
PER AZIONE

UTILE BASE PER AZIONE

Il calcolo dell'utile/perdita base per azione al 31 dicembre 2018 & siato effettuato considerando la perdita attribuibile
ai possessofi di azioni ordinarie, pari a 94.530 migliala di euro (31 dicembre 2012: perdita per 42.560 migliaia di
euro) e il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso delfesercizio chiuso al 31 dicembre

2013, pari a 116.824.985 (31 dicembre 2012: 116.824.985).
Il calcolo & stato effettuato nel modo seguente:

TABELLA 37 « UTILE (PERDITA) PER AZIONE

migifaia di euro. 31.12.2013 31.12.2012
Utile (perdita) attribuibile ai possessori

d azlon ordinarie = utile dellesercizio del gruppo (a) (94.530) (42.560)
Numero medio ponderato delle azioniordinarie/1000 (b))  116.824,99 116.824,99
Utile {perdita) per azione hase (af)  (0,81) (0,36}

UTILE/PERDITA DILUITO PER AZIONE
Lutile/perdita diluito per azione & uguale all'utile/perdita
base per azione non assendo stati emess| strumenti
finanziari con potenziali effetti diluitivi.

TRATTAMENTO
DI FINE RAPPORTO

[l trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2013
ammonta a 4,387 migliaia di euro contro 5.190 migliaia
di euro al 31 dicembre 2012,
Nella tabslla seguente sono dettagliate le movimentazioni
del fondo: .

TABELLA 38 » MOVIMENTAZIONI DEL FONDO

migliaia di euro

Saldo al 01.01.2013 5190
Accantonamento 78
Utilizzi (804)
Onerl finanziari 128
Perdite/{Utili) attuariale da esperienza (49)
Perdite/(Utlli) attuariale da cambio jpotesi 2

demografiche
Perdite/{Utill) attuariale da cambio
ipotesi finanziarie

TR
i

Totale Perditef{Utili} attuariale

Saldo al 31.12.2013




Il trattamento di fine rappotto rientra nell'ambito dei
piani a benefici definiti da contabilizzarsi secondo lo
IAS 19, applicando il metodo della prolezione unitaria
del credito, che consiste nello stimare Flmporto da
pagare a ciascun dipendente al momenio della sua
uscita dall'azienda ed attualizzando fale debito in base
ad un ipotesi sui tempi di uscita calcolati utllizzando
metodi attuariall, Le principali assunzioni adottate
sono riepilogate nelle tabelle seguenti:

IABLLL/\ 3ﬂ ' ‘PRIH(H‘A! I A“' ZHOM AHOI I'AIE

T

Riepilogo deHe Easr Tecmche Econom:che

sty st T

Ipotesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 317%
(SNAI S.p.A. e Teleippica S.r.)

Tasso annuo di attualizzazione 2,50%
(Festa S.t.l. e Societa Trenno S.1.l)

Tasso annuo di inflazlene 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%

Tasso annuo di incremenio salariale Dirigenti; 1%
Implegatl: 1%

Operai: 1%

Riepilogo delle Basi Tecniche Demografiche

Ipotesi demografiche

Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate
dalla Ragioneria Generale di Stato
Inabilita Tavole INPS distinte per et e sesso

Pensionamento  100% raggiungimento dei requisiti
Assicuraziohe Generale Obbligatoria

Tabella Frequenza annua di Turnover

e Anticlpazioni TFR

Societa Anticipazioni  Turnover
SNAI S.p.A. 2,50% 4,00%
Telelppica S.t.l. 1,00% 9,00%
Societa Trenno S.rl. 2,00% 5,00%
Festa S.r.l. 2,60% 10,00%

TABELLA 41 o PASSIVITA FINANZIARIE

Si riepiioga di segulto in forma tabellare lanalist di
sensitlvita per ciascuna Ipotesi attuariale alla fine
dell’ssercizio, mostrando gl effetti (in valore assoluto)
che ¢l sarebbero stati a sequito delle variazioni delle
ipotesi attuarlali ragionevolmente possibili a tale data:

I'ABFLLA 40 « ANALISHDI SFNSIT IVITA

PR 2 st e

Anal;m di sensmwta dei principals parametrt
vatutativi al 31,12.2013 (Valori in migliaia di euro)

Variazione delle ipotesi Saldo

+ 1% sul tasso di turnover 4,392

- 1% sul tasso di turnover 4,379

+ 1/4 % sul tasso di inflazicne 4,447

- 1/4 % sul tasso di inflazione 4,327

+ 1/4 % sul tasso annuo di attualizzazione 4,302

- 1/4 % sul tasso annuo di attualizzazione 4,474

S| evidenzia che la durata media flnanziaria

dell'obbligazione per | piani a beneficlo definito al
31 dicembre 2013 risulta compresa tra 7 e 13 anni.
Si rieplloga, infine, di seguito in forma tabellare le
erogazioni previste dal piano:

Erogazioni previsie

Anni _ migliaia di euro
1 366

2 355

3 426

4 347

5 423

PASSIVITA

FINANZIARIE

Le passivita finanziarie risuftano cosi composte:

31.12.2042

Migliaia di euro 31.12.2013 Variazione
Passivita finanziarle non correnti I

Finanziamenti garantiti concessi da banche 0 328.866 {328.866)
Prestito obbligazionario 479.214 0 479,214
Debit per leasing finanziari 2174 6.164 (3.980)
Interest rate SWAP 0 9.406 (9.406)
Totale altre passivita non corrent 481.388 344.436 136.952
Passivita finanziarie correntl

Quote cortrenti di finanziamenti a lungo termine concessi da banche 0 16.100 (16.100)
Finanziament] garantiti concessi da banche 0 9.000 {9.000)
Debiti per leasing finanziari 3.764 9.902 (6.138)
Debiio per interessi su prestiti obbligazionari 3.661 " 0 3.661
Debitl verso banche 40 1,038 {998)
Debito verso PAS per acquisto rami d'azienda 42 155 {(113)
Concessioni scommeasse ippiche e spottive

Total & passmta flnanzlane C()I’i’eml 7.507 356,195 (£8.688)

P, it e 8 3 AR AL T R AT ST S TR A i PR T AL 20 TS
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Tra [ deblt! finanziart si evidenziano:

» | prestiti obbligazlonari sottoscritti in data 8 novembre
e 4 dicembre 2013, (descritti nel paragrafi successivi)
iscritti al costo ammortizzato per complessivi 479,214
migliaia di euro, pari a nominali 500.000 migllaia
di euro ed espost al netto degli oneri accessor
direttl. Tali oneri accessori per 21111 migliaia di
suro includono | compensi professionall collegati al
perfezlonamento dei contratti, oltre alle imposte di
Legge dovute sullaccensione degll stess!; la quota
flversata a conto economica nell'esercizio 2013 & pari
a 325 migllaia di euro;

+ debitifinanziari per contratti dileasing, per complessivi
5.838 migliaia di euro, si riferiscono essenzialments
al residuo di contratti per Pacquisto df un fabbricato
sito in Porcari (LU} e di tecnologle da utllizzare nei
punti di accettazione scommesse, meglio descritti
nella nota 14, “immobilizzazioni materiali®.

Non ci sono debiti finanziari non correnti scadenti
oltre 5 anni. In data B novembre 2013 SNAI S.p.A.
ha stipulato i contratti con cui aleuni investitori
hanno sottoscritto un prestito obbligazionario non
subordinato, non convertibile e non garantito, per
un importo complessivo in linea capitale di 85.000
migliaia di euro, suddiviso In due serie di obbligazioni

(“Setie A" e “Setie B”), la cui emissions era stata

dellberata in data 5 novembre 2013 dal Consiglio di

Amministrazione della Societh SNAI S.p.A..

Le obbligazioni “Serie A", emesse per 15.000

migliala di euro, presentavanc le seguenti principali

caratteristiche:

= prezzo di emissione: pari al 100% del valore nominale;

» scadenza: 12 mesi dall’emissione, salve le previsioni
d rimborso e riscatto anticipato e salva l'opzione
di estensione della data di scadenza previste dal
regolamento del| Prestito Obbligazionario;

s cedola (trimestrale): Euribor 3 mesi + 600 bps (con
un incremento trimestrale di ulteriori 50 bps fino alla
scadenza, fino ad un massimo dj 800 bps),

Le obbligazioni “Serie B, emesse per 20.000 migliaia di

euro, presentano le seguenti principali caratteristiche:

» prezzo di emissione: pari al 96% del valore nominale;

= scadenza: 18 mesi dallemissione, salvo le previsioni
di rimborso e riscatto anticipato previste dal
Regolamento del Prestito Obbligazlonario;

¢ cedola (trimestrale): Euribor 3 mesi + 800 bps (con
un incremento trimestrale di ulteriori 50 bps fino alla
scadenza, fino ad un massime di 1000 bps).

Il regolamento del Prestito Obbligazionario, regolato
dalla legge ingless, prevede, come da prassi in
operazioni analoghe, impegni a carico della Societa
finalizzati alla tutela delle posizioni di credito del
finanziatori, fra [ quali il divieto di distribuire dividendi
prima della scadenza o del rimborso anticipato
delle obbligazioni, limitazioni allassunzione di

indebitamento  finanziarlo e alleffeituazions di

determinati investiment! & atfl di disposizione dei beni

e attivith soclali. Sono inoltre previst! taluni eventi di

inadempimento {c.d. events of deafult) Il cui verificarsi

pud determinare la necessita di rimborso antlclpato
delle obbligazioni. Le obbligazioni non sono quotate in
alcun mercato regolamentato né in sistemi multilaterali

di negoziazione italiani o comunitari. | proventi del

Prestlto Obbligazionario sono staii utilizzati per

rifinanziare la capogruppo in seguito al pagamento

effettuato in data 4 e 15 novembre 2013, del'importo

65,748 migliaia dl euro (comprensivo di interess),

versato ai sensi dell'art. 14, comma 2-ter del D.I. n.

102 del 31 agosto 2013 (convertito in legge in data 28

oitobre 2013}, per glungere alla definizione del giudizio

di appello avverso la sentenza di condanna n. 214

emessa nei confronti della SNAI S.p.A. dalla Corte dei

Conti, Sezione Lazio, il 17 febbraio 2012.

In data 4 dicembre 2013 SNAI S.p.A. ha emesso un

prestito Obbligazionario per complessivi 480.000

migliaia di euro con le seguenti caratteristiche:

+ 320.000 migliaia di euro remunerato al 7,625% e
denominato come Senlor Secured Notes avente
scadenza il 15 giugno 2018;

»160.000 migliaia di euro remunerato al 12,00% e
denominato 8enlor Subordinated Notes avente
scadenza il 15 dicembre 2018.

Le Obbligazioni sono state inizialmente sottoscritte
da J.P. Morgan, Banca IMl S.p.A., UniCredit AG e
Deutsche Bank AG, London Branch seeondo un
contratto di acquisto siglato in pari data con SNAI
© sono pol state collocate in via esclusiva presso
investitori istituzionali e professionali. Di seguito sono
state avviate le procedure per la guotazione delle
Obhligazioni sul mercato Eura MTF organizzato e
gestito dalla Borsa del Lussemburgo e perfaquotazione
in via secondaria presso il segmerito ExtraMOT Pro
organizzato e gestito da Borsa ltallana che risultano
completate. | proventi delle Obbligazioni sono stati
utllizzati dalla SNAI S.p.A. per: (i) rifinanziare una
parte dellindebitamento bancario esistente mediante
rimborso del finanziamenio a medio-lungo t8rmine
concesso alla SNAI S.p.A. da un pool di banche nel
2011 e di alcuni relativi strument! derivati di copertura,
(i) rimborsare le Obbligazioni di Setle A emesse
dalla SNAI S.p.a. in data 8 novembre 2013. Sempre
In data 27 novembre 2013 8NAI ha sottoscritio, in
qualith di prenditrice, un contratto di finanziamento
revolving per 30.000 migllaia di Euro con UniCradit
Bank AG, Succursale. di Milane, in qualita di ageni e
security agent e, inter alios, Deautsche Bank S.p.A.,
Intesa Sanpaclo S.p.A. and UniCredit S.p.A._In

quahta di banche fmanztatncr Al 31 dloembr 2/ 15,3“‘11’*

""'-'u.




azioni di SNAI rilasclato dal socio di maggioranza
della Societa. il relativo accordo di concesslone dslla
garanzia tra la Societd e il socic di maggioranza, &
_ stato oggetto di parere vincolante favorevole da parte
del comitato parti correlate di SNAI. Per maggiosi
informazioni si rinvia al - documento informative
pubblicaio. In data 4 dicembre 2013 sono siafi
interamente rimborsati i finanziamenti sottoscritli
nel marzo 2011, Contestualmente sono stati chiusi
in via anticlpata i due contratti di coperiura su rischi
interesse, Interest Rate Swap transaction, che erano
stati stipulati per la copertusa del rischio di interesse
sullo stesso finanziamento ormai estinto. Di seguito un
guadro sintetico delle obbligazioni e del flnanziamento:

TABELLA 42 - SHAL S AL - ORBLIGAZIONT E FINAMIIAME

ST

B s s v

valori in mlgliaia di euto

i SR et it

Debiti finanziari importo  Durata Periodo Headenza  Modalith Data Importo
finanzlato Interess! timborso erogato
Senior Secured Notes 320,000 4 anni gmest  15.06.2018 Bullet 0412.2013  320.000
e 6 mesi
Senlor Subordinated 160.000 5 anni smest 15122018 Bullet 04.12.2013 160.000
Notes
Obbligazioni setie B 20.000 1anno 3mesi  08.05.2015 Bullet 08.11.2013 20.000
e 6 mesi
Sanior Facility 30.000 1,30 16.06.2018 QOgn! prestito davra essere
rimborsato nelfultimo giorno BILANCIO GONSQLIDATO
del Periodo di Interasse. B aspLCATIVE
Revolving 6 mesi Durante il periodo di
disponibilita, gll import]
rfimborsati possono essere
riutilizzeti,
Totale 530.000 Tolale erogato al 31.12.013 500.000

FONDI PER RISCHI
ED ONERI FUTURI, CONTENZIOSI
E PASSIVITA POTENZIALI

SNAI & parte in procedimenti civili @ amministrativi
& In azioni legall collegati al normale svolgimanto
delle sue attivita. Sulla base delle Informazioni
attualmente a disposizione, e tenuto conto dei fondi
rischi esistenti, SNAI ritlene che tali procedimenti e
azioni non determineranno effetti negativl rilevantl

TABELLA AT R

WPURCRISCHT R

MR P UL COpveiriubi T

Rinnovi

sul bilanclo consoclidato. Di seguito & indicata una
sintes] del procedimenti plli significativi; salva diversa
indicazione non & stato effettuato alcuno stanziamento
a fronte di contenziosi sotto desctittl nel caso in cui
SNAI ritenga che un esito sfavorevole del procedimenti
sia solo possibile (ossla non probabile} ovveto perché
Fammontare dello stanziamento non & stimabile in
modo attendiblle. Al 31dicembre 2013 i fondi per rischi
ed onert ammontano a 16.617 migliaia di euro e sono
movimentati e dettagliatl nella tabella seguente;

PASSIVITA PO TEMA AL

Totale

Migliaia di euro Vertenze fiscali
Tecnologict vertenze civili
o e rischi contrattuali
Salda al 31 dicembre 2012 2,716 22420 25136
Accantonamenti effettuati nell'esercizio 293 2,039 2.332
Utllizzl nett! dell'esercizio 0 (10.851) © (10.851)
16.617

Saldo al 31 dicembre 2013

- o

5.009

13.608
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RINNOVI TECNOLOGICI

Il fondo rinnovi tecnologici & costituito:;

°per 2.829 migliaia di euro dagli accantonamsnti
petiodici per gli adeguamenti tecnologici come
previsto dalla convenzione di concessione per la
reallzzazione e conduzione della rete per la gestione
telematica del gioco lecito mediante gli apparecchi
da divertimento e intrattenimento, previsti dall'articolo
110, comma 6, del T.U.L.P.S, di cui al R.D. 18
giugno 1931, N. 773 e successive modificazioni ed
integrazioni;

» per 180 migliaia di suro dalla stima dei costi da sostenere
per adeguamenti tecnologici di terminali di gioco.

VERTENZE FISCALI, VERTENZE CIVILI

E RISCHI CONTRATTUALI

lfondorischipervertenze fiscali, civili e rischi contrattuali

accoglie I'entita complessiva stimata per la copettura

delle resldue partite di rischio relative alla definizione

di rapporti e vertenze con terzi, anche di natura fiscale,

tributaria e contributiva psr 13,608 migliaia di euro.

Laccantonamento del perlode di 2.039 migliaia di suro

& relativo: per 660 migliaia di euro alle traftative in corso

con istituti di credito per addebiti effetiuati in difetto

del loro sistemi di controllo, per 420 migliaia di euro a

cause con dipendenti ed ex dipendenti, per 380 migliaia

di euro all’ istanza di accertamento con adesicne per

IRES/IRAP ed IVA, per 579 migliaia di euro ad onerl

per le societa in llquidazionse. Lutilizzo dell'esercizio per

10.851 migliaia di euro & relativo:

¢ per 2.886 migliaia di euro alla definizions di sanzioni
ad interessi per ritardato pagamenio imposta unica
anni 2009 e 2010: lmporte complessivaments
conteggiato & pari a 5.534 migliaia di euro di cui 1.579
pagati a giugno ed il residuc dovuto & stato rateizzato
{vedi nota 29);

e per 3.412 migliaia di eurc alla definizione delle
sanzioni ed interessi per ritardato pagamento PREU
2010, riclassificato negli aliri debiti e rateizzato (vedi
nota 29);

»per 1.465 migliaia di euro alla penale richiesta da
AAMS per I'evento Barcrest;

« per 191 migliaia di suro al salde PREU 2012;

» per 380 miglfala di euro alla definizione del Processo
Varbale di Constatazione —PVC per 'annualita 2011;
« per 491 migliafa di euro a transazioni con dipendent]

e collaboratori;
e per 1.797 migliaia di euro per spese legall;
° per 229 migliaia di euro ad aliri utilizzi,

Vertenze relative al business degli apparecchi

da intrattenimento: contestazioni della Corte def
Conti e di AAMS per presunti inadempimenti neila
gestione della rete telematica di interconnessione
SNAI nella sua qualita di concessionaric per la
gestione della rete telematica di interconnessione
degli apparecchi da intrattenimento ha ricevuto nel

giugno 2007 la notifica dalla Procura Regionale della
Corte dei Conti Regione Lazio di un invito a presentare
le proprie deduzioni fn merito ad un indagine su un |
ipotesi di danno eratiale causato dal fatto che solo una
parie del parco macchine sarebbe stato correttamente
collegato alla rete informatica statale (SOGEI) dalla
quale AAMS ofttiene le basi di calcolo del PREU.
[l danno erariale ipotizzato ammontava a circa 4,8
miliardi di euro, interamente costituiio da penali per la
presunta inosservanza da parte del concessionario di
livelli di servizio previsti dalla concessione.

Nello stesso mese di giugno del 2007, AAMS ha
emesso inoltre provvedimenti df irrogazione di penali
convenzicnali per euro 20 milioni a carico di SNAL
SNAI, Insieme ad alire concessionarie, ha adito a
Corte di Cassazione, sostenendo la insussistenza
della giurisdizione della Corte dei Conti sulla materia
controversa. L.a societa ha inoltre fatto ricorso a! TAR
avverso | provvedimenti di AAMS,

Nelludienza del 04.12.2008 la Sezione Giurisdizicnale
per il Lazio della Corte del Conti ha disposto la
sospensione del procedimento per attendsre la
pronuncia della Corte di Gassazione.

La Corte di Gassazione a Sezioni Unite con propria
ordinanza ha confermato F'astratta ammissibilita di un
cumdulo tra Pazione del danno erariale di competenza
della Corte del Conti e quella di responsabilita
contrattuale (di competenza di AAMS e del Giudice
Amministrativo); tale ordinanza contestualmente non
vale a dissipare ambiguitd della domanda iniziale
di risarcimento d! danno erarlale che oggi, secondo
Il parere dei nostrl legall, determina la nullitd della
citazione dinanzi alla Corte dei Conti in base a recenti
disposizioni normative.

A guesta valutazione si aggiunga che nel metito appare
insussistente il danno in quanto non dimostrabile dalle
condotte dei concessionari. Ad ogni modo, dopo la
pronuncia della Corte di Cassazione la Corte de!
Conti ha tipreso il giudizio, e in data 24 marzo 2010 la
SNAI ha ricevuto la comunicazione (Iatto di citazione)
dalla Procura Regionale della Corte dei Conti che
prevedeva la successiva udienza in data 11 oitcbre
2010; ludienza di discussione si & conclusa dopo
diverse ore d'esposizione e contraddittorio con la i
Procura, con 'assunzione di tutti i giudizi in decisione. ,
La difesa di SNAl ha ampiamente controdedotto a tutie
le contestazioni e la Corte dei Contl ha trattenuto in
decisione i giudizi. La senienza / ordinanza emessa
dalla Corte dsi Conti In tale sede ha disposto una ;
CTU tecnica affidata a DIGIT-PA per lo svolgimento 3
degli approfondimenti tecnici, in contradditorio
con le parti e con la Procura dando termine per il
deposfto dell'elaborato istruttorio all'11 agosto 2011
successivamente prorogato a fine -sette%ir jl@;ggjé‘?ﬁ; .
30 settembre 2011 DIGIT-PA ha depo%@}ol&@mﬁ?@% ¥
relazione peritale. La Societd ha depdgiiaia” Bﬂ&%ﬂ
attobre 2011 la memoria del proprio e, ¢




Alludienza del 24 novembre 2011, sono state trattate
le difese da parte dei difensori dei concessionari
e doi ditigenti AAMS in replica alla requisitoria del
Procuratore regionale che, si & appreso in apertura
d'udienza e soltanto perché ne ha riferito uno dei due
Consiglieri relatori dudienza, aveva depositato il 22
marzo 2011 ulteriore documentazione probatoria. Ne &
sequlta 'ovvia richiesta dei difensori def concessionari
di rinvio per esaminare e conirodedurre rispetio a tale
nuova produzione, atteso che la medesima era rimasta
celata allaccesso presso la segreteria della Sezione
della Corte dei Conti sul presupposio, pit volte
dichiarato, che non vi fossero state altre produzioni
da parte della Procura. La contrarietd del Presidento
a consentire il rinvio & stata perd ferma e si & quindi
svolta la difesa orale con verbalizzazione di mancata
accettazione del contraddittorio sulla produzione
acquisita senza garanzie di intetlocuzione. La difesa
di SNAI ha concluso che la sentenza dovra essere
di assoluzione perché se la condanna sl basasse suU
quanto acquisito da parte della Procura il 22 marzo
2011 sarchbe certamenie vizlata. A parle questo
incidente processuale, le difese sono state comunque
sviluppaie con pienezza di argomentazione a sostegno
sia delle alire eccezionl processuali per Il mancato
tispetio dell'ordine di integrazione del contraddittorio
(ad avviso di SNAI non assolto per intero dalla Procura
con la mera notifica a SOGE] senza alcuna domanda
specificamente rivolta nel suol confrontf) che con
viferimento ad altre insuificienze di deduzioni sempre
da parte della Procura.

Nel metito la difesa di SNAI ha gradatamente ribadito la
insussistenza dei disservizi, la inconfigurabilita di una
autonoma sanzionabilita diversa dall'applicazione delle
penali contrattuall su cui & competente il Consiglio di
Stato (che in vari casi ha gia riconosciuto inglustificate}
o, infine, la non addebiiabilita a titolo di colpa grave. In
esito a tale ampia ed articolata discussione, ii Collegio
ha assunto la causa per la decisione,

La sentenza n. 214/2012 pubblicata il 17 febbralo
2012 porta la condanna di tutti i concessionar
coinvoltl; SNAI, in particolare, & stata condannata al
pagamento della somma di euro 210 milioni {compresa
rivalutazione monetaria), oltre agll interessl legali dalla
data di pubblicazione della sentenza sino al soddisfo,
a titolo di risarcimento del’asserito danno erariale
conseguente alla presunta inossetvanza da pario della
Societa dl livelll di servizio pravisti dalla concessione.

In data 11 maggio 2012 SNAI ha notificato aito di
appello alla sentenza n.214/2012 in quanto censurabile
sotto plurimi profill. .

Alla luce delle considerazioni esposte e dei pareri legall
ricevuti, gll amministratori hanno ritenuto che il rischio
di soccombenza della Societa ad esito del giudizio di
appello fosse valutabile allo stato non piti che possibile
o comungue per-[mportl verosimilmenite tidimensionati
rispetto a quelli portati dalla sentenza in parola.

Pertali ragionl, non sono statl appostati accantonamenti
nei bllanci precedentl diversi dal'imporio stimato a
titolo di spese legali.

In ogni caso SNAI, avvalendosi della facolta consentita
dailart.14 del DL 102/2013, senza che cid costituisca
ammissione in ordine a proprie responsabiiita circa
la men che corretta esecuzione della convenzione
di concessione, per motivi di opportunita connessi
alla volontd di eliminare le inceriezze derivanti dalla
pendenza del giudizio e daf suo eslto, in data 15 ottobre
2013, ha presentato istanza di definlzione agevolata
del contenzioso proponendo di pagare il 25% della
sanzione irrogata con la Sentenza n.214/2012 e quindi
limporio di Eurc 52,5 milioni di euro. In esiio aila
delibazione in Camera di Consiglio del 30 ottobre 2013
la 11l Sezione Centrale d’Appello ha accolto llstanza
determinando Importo dell'oblazione neila misura del
30% della condanna tisarcitoria controversa, e cosl per
complessivi 63 milion! di euro, olire intaressl legali sino
al soddisfo e spese di soccombenza in primo grado
liquidate pro parte in Euro 2,347,52. Nel frattempo it DL
102/2013 & stato convertito In Legge con medificazioni
tall da incidere sia sulla percentuale proponibile per
ottenere la definizione agevolata {ridotta dal 25% al
20%) sia sulla tempistica del pagamento (non oltre
il 4 novembre 2013) cid comportando che la Societa
ha depositato In data 4 novembre 2013, istanza
aggiuntiva-integrativa chledendo di essere ammessa
alla predetta riduzione petcentuale ed allegando
prova dell'avvenuto versamento dell'oblazione in
ragione del 20% della sanzione irrogata con la
Sentenza n.214/2012 e dunque di euro 42 milion} oltre
Interessi passivi maturati @ spese di soccombenza.
Con decreto n. 18 del 8 novembre 2013 la lll Sezivne
Centrale d'Appello ha respinto l'istanza di rlesame
confermando il deliberato assunto nella Camera di
Consiglio del 30 ottobre 2013. In data 15 novembre
2013 SNAI ha pertanto integrato Il versamento di
auro 43.800.821,92 effettuato il 4 novembre 2013 con
Pimporto aggiuntivo di euro 21.947.878,71. A seguito
dell'udienza di discussione dellappello svoltasi il
31 gennalo 2014, la Corte dei Cont, Il Sezione
Giurisdizionale Centrale d'Appello, con senienza
46 /2014 ha dichiarato l'estinzione del giudizio nei
confronti di SNAI. La parallela azione avviata da
SNAl e da altri concessionar al fine di far accertare
la nullita dell'atto dl cltazione per contrasio con I' art.
17 comma 30 ter del D.L.78/09 ("lodo Bernardo”) si &
conclusa con sentenza n.573 del 10 settembre 2013
con la quale la Terza Sezione d'Appello delia Corie
dei Conti ha confermaio il rigetto dellistanza di nullita
degli atti processuali seppur correggendo in parte la
motivazione dell'osdinanza di primo grado.

Con rifetimento ai provvedimenti emanati da AAMS, |l
TAR si era gia pronunciato sulle penali convenzionali
irogaie da AAMS nel giugno del 2007, prima
sospendendone I'applicazione e, pol, disponendone
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Pannullamento con sentenza n. 2728 deli'1 aptile 2008,
ormai passata in giudicato. Relativamente ad un primo
gruppo di tre contestazioni — riguardanti il preteso
ritardo nell'avvio, nellattivazione e nella conduzione
della Rete — FAAMS tornava a comminare le relative
penali tispettivamente con note prot. 33992/Gicchi/
UD in data 2 settembre 2008, prot. 38109/Glochi/UD
in data 1 ottobre 2008 e prot. 40216/Giochi/UD in data
16 ottobre 2008, per un importo complessivo di oltre 2
milioni di euro nei confronti di SNAI la quale impugnava
anche tali provvedimenti dinanzi al TAR del Lazio.

La sentenza del TAR del Lazio n. 12245/2009 def
1 dicembre 2009 che ha respintc questo secondo
ricorso, analogamente a quanto avvenuto per | ricorsi
degli altri nove Concessionari & stata appellata da
SNAI. Ludienza di discussione del giudizio d'appello si
& celebrata il 20 marzo 2012 e con sentenza 2192/2012
del 16 aprile 2012 il Consiglio di Stato ha annultato in
appello i provvedimenti d'irrogazione delle prime ire
penali. In data 23 giugno 2012 & stato netificato alla
Societail ricorso in opposizione diterzo di SOGEI S.p.A.
avverso la sentenza 2192/2012. SNAI si costituira nel
giudizio di opposizione nei termini processualmente
previst] atteso che ludienza di discussione & stata
fissata al 13 maggio 2014, Con propria nota prot.
2011/6303/Giochi/ADI del 22 febbraio 2011, TAAMS ha
formalmente riattivato il procedimento di applicazicns
della quarta penale, riferita al preteso inadempimento
del predetio livello di servizio del gateway nel periodo
compreso tra luglio 2005 e marzo 2008, quando clo&
& Intervenuto il descritto atto convenzionale aggluntivo
che ne ha soppresso Ia previsione per il futuro.

Sulla scorta dei dati e dei criteri elaborati dalla citata
Commissione tecnica, e nel rispetto del tetto massimo
annuale introdotio con lultima novella convenzionale,
I'AAMS ha comminaio a SNAI la penale in questione
computandola in complessivi suro 8.480.745,00,
{ridotti a euro 7.463.991,85 per rispettare il ridetio tetto
massimo per I'anno 2005 nell'ipotesi che il Consiglio di
Stato avesse confermato le prime ire penali).

SNAI, a seguito di parziale accesso alla base di
dati informatici raccolta da SOGEl S.p.A., con
propria memoria dell'8 giugno 2011, ha comungque
svolto puntuali deduzieni difensive di metodo ¢ di
merlto, sullattendibilith e sulla correttezza delle
contestazioni, riservandosi di approfonditle allesito
del completamento deli'accesso agli atti. In data 28
sottembre 2011 si & svolta lintegrazione di accesso
ad oggetic le informazioni relative alle intsrrogazione
degli apparecchi effettuate mediante il gateway di
accesso. Le informazionl estratte sono state oggetto
di parere tecnico del Prof. Listanti che ha costituito

la base per la redazions di una memoria integrativa

depositata in AAMS il 27 ottobre 2011. Con nota prot,
n. 2012/7455/Giochi/AD} del 17/02/2012 pervenuta il
successivo 27/02 AAMS ha Irrogato a SNAI la penale
di cui al combinato disposto dell’art. 27, comma 3, lott.

b) delia Convenzione di concessione o del paragrafo 2
del suo Allegato 3, per un importo complessivo di euro
8.408.513,86.

In data 27 aprile 2012 & stato notificato da SNAI ricorso
recants impugnativa di tale provvedimento thnanzi al
Giudice Amministrative con rtichiesta di annullamento,
previa sospensiva cautelare.

In data 24 maggio 2012 la Seconda Sezions del TAR
Lazio con ordinanza n. 1829/2012 ha sospeso l'efficacia
del provvedimento di applicazione della quarta penale,
flssando la trattazlone del merito al 20 febbraio 2013. 1l
20 febbraio 2013 si & celsbrata 'udienza di trattzzione
del merito e in data 17 giugno 2013 & stata depositata
la sentenza n. 6028/2013 con la quale la Seconda
Sezione del TAR Lazio ha accolto il ricorso di SNAI e,
per 'effetto, ha annullato il provvedimento di AAMS di
irrogazione della penale.

In data 28 gennaio 2014 & stato noiificato a SNAI
appelic di ADM avverso la sentenza n, 6028/2013,
SNA| proporra appelio incidentale alla sentenza n,
6028/2013 con riferimento a! capo della medesima
non favorsvole. In virtt di quanto sopra esposfo e del
pareri dei propri legall esterni il Gruppo ritiens il rischio
di soccombenza alle richieste di AAMS che potrebbero
derivare dai procedimenti giudiziati in cotso e da
avvlare non piti che possibile.

Vertenze relative al business degli apparscchi

da inirattenimento: fondo rischi PREU

Si ricotda che la socleta ha ricevuto da AAMS alcune
notifiche per presunta Inadempienza in isrmini
di mancato versamento del PREU per gli anni di
gostione della rete dal 2004 al 2009, Riportiamo |
pill recent! sviluppi dei varl provvedimenti suddivis|
per anno di contestazione. In data 8 gennalo 2009
AAMS - Utficio Regicnale Toscana ed Umbria sede di
Firenze comunicava a SNAI le risultanze del controllo
automatizzato relativo alla liquidazione del Prelievo
Erariale Unico (PREU) relativo agli anni 2004 e 2005.
Dal riscontro sono emersi errori ed incompletezze che
sono stati prontamente fatti rilevare in data 6 febbraio
2009, Con nota del 25 giugno 2009 AAMS comunicava
che a seguitc dslle osservazioni precedentemente
richiamate erano stati considerati gli emori e le
incompletezze rilevate. Da tale ulteriore verifica da
parte di AAMS & scaturita una nuova comunicazione
del 25 giugno 2009 con [a quale veniva contestato il
PREU da versare per 729 migliaia di euro, interesst
dovuti per 451 migliaia di euro e sanziont ordinarie per
11.780 migliaia di euro che ridette ad 1/6 ammeontano
ad 1.963 migliaia di euro. In data 29 Juglio 2009 &
stata richiesta la rateizzazione come previs Q_:.‘rgfgj_@ T

ot |

comunicazione testé esposta, accolta da WS‘%’

data 30 luglio 2009. Nello stesso giorno{!a{? @5‘%1%1&”%
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rata. Nel contempo, in data 30 luglid 2 Shates




Analogo meccanismo & stato perseguito per il PREU
dell’anno 2006 per il quale AAMS a gennaio 2010 ha
contestato imposta da versare per 243 migliala di euro,
interessi dovuti per 151 migliaia di euro e sanzioni
ridotte per 556 migliaia di euro di cui si & gi4 ottenuta la
ratelzzazione pluriennale. Sullabase dispecifico parere
legale, la Societa ritiene che sussistono ragionevoll
motivi per considerare positivo I'esito deflimpugnativa
proposta, dal quale deriversbbe il superamento delle
pretese in particolare con rifetimento all'applicazione
di interessi & sanzioni alle quali prudenzialmente la
Societa adefite con beneficio di dilazione.

A seguito di quanto sopra riportato la societd ha iscritto
tra le alire passivitd I'mposta richiesta per gli anni
2004-2005-2006 ed ha stanziatc un adeguato fondo
rischi per la copertura di eventuali passivita relative
alla disciplina sanzionatotia che potrebbero derivare
dai procedimenti giudiziari in corso,

In data 30 dicembre2009, AAMS ha Indirizzato a SNAI
una liquidazione “bonaria” relativamente al PREU
dovuto nell'anno 2007. Uimporte richiesto & pati a circa
2 8 milioni di euro a titolo di PREU e 300 migliaia di euro
a titolo di sanzioni ed interessi. [n data 2 febbraio 2010
SNAI ha risposio adducendo motivazioni di merito,
con particolare tiferimento al conteggio indicato da
AAMS. La Societa ha evidenziato neile osservazionl
arrori @ incompletezze contenute nella comunicazione
di AAMS la quale ha alfine quantificato in 646 migliaia
di euro Iimposta PREU e complessivamente In 765
migliaia di euro Fimporto dovuto per PREU interessi e
sanzioni. Tale imperto & stato ammesso a pagamento
in 20 rate trimestrali a partire dal 02/08/2010 sino al
01/06/2015. Pertanto limporto rateizzato & stato isctiito
nel debiti, a cui si fa rimando, e contestualmente era
stato utilizzato il fondo per pari imporio. In data 16
dicembre 2010 & pervenuta da AAMS un'ulteriore
liquidazione bonaria per il PREU relativo alfanno
2008 portante rispettivamente 127 migliaia di euro di
PREU o 149 migliaia di euro di sanzioni ed interessi,
avverso if quale sono state prodotte osservazioni e
commenti della societd capogruppo. In data 30 giugno
2011 & pervenuta a SNAI la richiosta definitiva relative
al PREU 2008 per complessivi 183 migliaia di euro
{45 migliaia di euro di PAEU, 105 migliaia di euro di
sanzioni e 33 migliaia di euro di interessi). In data 22
luglio 2011 SNA! ha proceduto al pagamento integrale

di tale ammeontare. [n data & gennaio 2012 & pervenuta

da AAMS un'ulteriore liquidazione bonatia per il
PREU relativo all'anno 2009 portante tispettivamente
64.137,09 euro di PREU, 20.486,38 suro di interessi
e 339,222 69 euro di sanzioni, avverso la quale soho
state prodotte osservazioni e commenti di SNAI in data
2 febbraio 2012. In data 25 glugno 2012 & petvenuta
a SNAI ia richiesta definitiva relativa al PREU 2009
per coniplessivi euro 137.907,91 (25.394,40 euro di
PREU, 5.227,96 euro di interessi e 107.285,55 euro
di sanzioni). Tale importo, gid accantonato nel fondo

fischl al 31 dicembre 2011, & stato riclassificato nel
corso del 2012 tra fe passivitd a seguito di accordo di
rateizzazione. In data 2 gennaio 2013 & petvenuta da
AAMS un'ulteriore liquidazione bonatla per il PREU
telativo al'anno 2010 portante da un lato un credito di
SNAI a titolo di maggior PREU versaio parl ad Euro
21,947,21 e, dalfaltro, sanzioni ridotte pari ad Euro
2.933.107,07 ed interessi pari ad Euro 478,809,97 per
titardo nel versament!. In data 31 gennalo 2013 SNAI
ha prodotto le proprie osservazioni finafizzate alla
reitifica del conteggi contenuti nella comunicazione
di liquidazione bonaria. In data 27 giugno 2013 &
pervenuta a SNAI la richiesta definitiva del PREU
2010 per Euro 478.743,04 quanto agli interessi ed
Eurc 2.932.904,43 quanto a sanzieni ridotte, SNAI ha
provveduto a richiedere la rateizzazione che ¢ stata
accolta da ADM. Gli Amministratori avevano stanziato
al 31 dicembre 2012 un apposito fondo rischi per
coprire tale passivita che nellesercizio 2013 & stato
riclassificato nelle alire passivita.

Vertenze relative al business degli apparecchi

da intrattenimento: giudizio di resa del conto
promosso dal Sostituto Procuratore presse la
Corte dei Conti e conseguente giudizio di canto
Nell'aprile 2010 la Procura Reglonale della Corte del
Conti ha notificate a SNAI e agli altri concessionari del
gioco lecito una citazione ex art. 46 R.D, 1214/1934 e
contestuale istanza ex art. 41 R.D, 1038/1933 per la
formazione del conto d'ufficio, per presunta omessa
presentazione del “conto giudiziale” relativamente a
tutti i flussi econemici derivanti dalla gestione del gioco
lecito nella qualita di concessionario di rate.

Con decreto del Presidente delia sezione Regionale
del Lazio della Corte dei Contf & stata rinnovata
listanza di resa di conto con flssazione de! termine
del relativo deposito. Con memoria difensiva & stata
contrastata la qualificazione data a SNAI, la quale non
ha maneggio di denaro pubblico essendo soggetto
passivo di PREU. In data 27 aprile 2010 la Procura
Regionale ha notificato atio di citazione per sentir
condannare SNA| per omessa rendicontazions. La
Corte nelludienza dl comparizione e discussione del
gludizio del 7 ottobre 2010 sufla sanzione pretesa dalla
Procura per assetito ritardo nella presentazione del
conto ha ricevuto le considerazioni dell'accusa e della
difesa di SNAl e di altrl concessionari che hanno subito
lo stesso procedimento. | patrocinatori legali hanno
svolto analitiche considerazionl sulla sostanziale
infondatezza deille richieste della Procura requirente e
ritengono che la Corte possa valutare le tichieste di
esonero da responsabilitd per ritardo, considerando
le modalitd di resa del conto secondo la moderna
fattispecie di comunicazione telematica def dati filevanti
a Sogel S.p.A. in sostiluzione defl'applicazione dolia
disciplina dettata per chi, in epoca storica risalente al
1862, avova ‘'maneggio’ di denaro pubblico.
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Alludienza del 7 ottobre 2010 la Corte del Conti, con
la sentenza n. 2186/2010 ha integralmente tespinto
lo domande della Procura imputando allAAMS la
mancata formazione del conto giudizials entro | termini
di legge. In data 11 marzo 2071 & stato notificato a
SNAI 'appello della Procura.

Gli argomenti di appello, sono apparsi, a parere dei
legali della Societa, ragionevolmente superabili & su
tali bas! sono state predisposte le difase tecniche in
vista delludienza di tratiazione fissata per it giorno
13 marzo 2(13. Alfudienza del 13 marzo 2013 & stato
disposto un rinvio d'ufficic al 18 dicembre 2013 ed a
tale udienza la causa & stata trattenuta in decisione.
Con sentenza n. 5 del 8 gennaio 2014 la Corte dei
Conti, in maniera analoga a quanto avvenuto per aitri
concaessionari, ha ritenuto sussistere Finadempimento
contabile denunciato dalla Procura riducendo, tuttavia,
in maniera sostanziale la sanzione dovuta: dalle
centinaia di milloni di Euro allimporto di Eure 5.000,00;
con cid aderendo alla corretta ricostruzione della
disciplina sanzionatoria sostenuta nells difese di SNAL.
La Societd sta ora valutando se vi siano spazi per un
eventuale ricorso per Cassazions avverso la — pur
modesta — condanna di Eure 5.000,00 una volta che
sarannc rese note le metivazioni.

Oltre al giudizio di resa del conio, nel corso del
2012, ha preso avvio il giudizio di conto deputato a
verificare la regolaritd del conto presentato ad opera
del Magistrato relatore nominato dal Presidente della
Corte. Alludienza del 17 gennaio 2013 il magistrato
relatore ha richiamato, a supporto della propria
relazione Istruttoria, un parere reso allAAMS dalle
Sezioni Riunite della Corte del Conti ad oggetto il
nuovo modello di rendiconto giudiziale; il Collegio
ha, pertanto, rinviato la trattazione del giudizio al 16
maggio 2013 mettendo a disposizione delle parti una
copia del parere in questione. Con senfenza 448/2013
depositata il 14 giugno 2013 la Sezione giurisdizionale
della Corte dei Conti per la Regione Lazio ha dichiarato
Improcedibile Pinstaurato giudizio di conto e trasmesso
la decislone alla Procura Regionafe per la verifica di
eventuall responsabilita amministrative,

A parere def consulenti legali il rischio di soccombenza
pud essers qualificato come remoto e, coerentemente
con questa impostazione, gli amministratori hanno
accantonato le sole spese legali stimate per la difesa
tecnica. SNAI proporra appello alla sentenza.

MALFUNZIONAMENTO PIATTAFORMA VLT BARCREST
{16 APRILE 2012)

Il glorno 18 aprile 2012, si & verificato, sul Sistema
Barcrest {una delle piattaforme VLT che la Sociota
al tempo utilizzava), un anomalo picco di richieste
di pagamento di “jackpot” a fronte di ticket solo
apparentemente vincenti e di importo nominale vario,
ricompreso nel limite regolamentare di euro 500.000,00
o anche di gran lunga eccedente tale limite.

A seguito di tale episodio la SNAI ha immediatamente
bloccato il. Sistema Barcrest — anche a seguito del
provvedimento df blocco emesso da AAMS — al fine
di effettuare le necessarie verifiche e ispezioni Sin da
tale data, quindi, il Sistema Barcrest non & pill stato
operativo. Allesito delle verifiche condotte, anche
mediante l'ausilio di tecnici informativi indipendenti,
& emerso che nessuna vincita di Jackpot & stata
generata dal Sistema Barcrest nel corso dellintera
giornata del 16.04.2012.

Tale evento ha comportato quanto segue:

¢« Vertenze relative al business degli apparscchi
da intrattenimento: contestazioni di AAMS per
presunti inadempimenti nelia gestione della rete
telematica di interconnessione
In data 29 maggio 2012 sono state avanzaie da
AAMS due specifici provvedimenti su guanto
accaduto neila giornata del 16 aprile 2012 il prima
preordinato alla eventuale comminatoria di revoca
del certificato di conformita del sistema di gioco Snai-
Barcrest 01, il seconde preordinato alla eventuale
comminatoria di decadenza della Concassione.
Con provvedimento prot. n. 2012/42503/Giochi/ADI
del 21 settembre 2012, AAMS ha proceduto alla
revoca del certificato di conformita del sistema di
gicco Snal-Barcrest 01, ¢id comportando il divieto
di raccolta di gioco tramite tale sistema di gioco
gia bloccato da SNAI sin dal 16.04.2012. SNAI ha
gia svolto i conseguent! adempimenti previsti dalla
normativa e dalla Convenzione di Concessione
finalizzati alla rimozione degli apparecchi Barcrest
dai luoghi di vendita. Il procedimento preordinato
invece all'eventuale decadenza della Concessione
i & concluso con provvedimento prot. 2013/8342/
Giochi/ADI notificato alla Societd Il 22 febbraio 2013
in forza def quale AAMS, ha stabilito ron doversi




procedere alla revoca della Concessione limitandosi
a contestare l'applicazione di determinate penali
convenzionali, per un ammontare complessivo di
circa 1,5 miiloni di euro. Con nota prot, 2013/2070/
Gilochi/ADI de! 11 glugno 2013, notificata il 18 giugno

2013, AAMS ha notificato a SNAI [irrogazione

della penale di Eurc 1.465.000,00 imponendone il
pagamento entro 60 {sessanta) giorni dalla notifica.
SNAI ha provveduto al pagamenio nel termini.

@

Vertenze promesse da giocatori portatori
bliglietti “asseritamente vincentl” conseguenti al
malfunzionamento della plattzforma VLT Barcrest
A seguito del malfunzionamento della piattaforma
VLT Barcresi verificatosi in data 16 aprile 2012
alcuni portatoti dei biglletti “asseritamente vincent”
hanno Incardinato cause ordinarie/procedimentt
monitori/procedimenti sommari al fine di ottenere |l
pagamento degli import! Indicati sui ticket emessi
dalle VLT Barcrest durante tale malfunzionamento
efo il risarcimento dei damni subiti. In particolare,
al 31 dicembre 2013, sono statl promossi n. 88
procedimenti Tra questi 88 procedimenti sono
compresi 10 decreti ingiuntivi provvisoriamente
esecutivi cosi riassumibilli;

- In due casi | giocatori hanno oitenute Fassegnaziono
di circa Euro 500.000,00. In unc di questi, una
volta che SNAI ha ottenuto la sospensione delia
provvisoria esecutivita dal decreto, ha richiesto ed
ottenuto il provvedimento di sequestro conservativo
su beni e crediti del giocatore fino alla concorrenza
di euro 650.000,00;

-in un aliro caso la provvisoria esecutivita & stata
sospesa previo deposito giudiziario da parte di
SNAI della somma di Euro 500.000,00;

-hei restantl sette casi, la provvisotia esecutivita
& stata sospesa ptevia disamina sommaria delle
difese svolte da SNA) nel merito.In n 5 di questi cas
la procedura esecutiva nel frattempo avviaia & stata
i) dichiarata estinta in un caso, ii) sospesa in due
casi, lii) in atiesa di dichiarazlone di estinzione fn un
altro caso. Si segnala, Inolire, che una causa si ]
nel frattempo estinta per inattivita del giocatore.

Successivamente al 31 dicembre 2013 & stato
promosso un ultetiore procedimento tramite riGOrso ex
art. 702 cpe. In tutti i suddetti procedimenti SNAI si &
costituiia e si costituira in giudizio contestando in faito
e in diritto le richieste di pagamento, atteso che come
gia comunicato al mercato e alla competente Autorita
regolatoria, hessun “jackpot” & stato validamente
conseguilto nel corso dell'intera giornata del 16 aprile
2012. Alla luce delle considerazioni esposte e del
pareri del- propri consulenti legali, gli amministratori
ritangono cho'il fischio di soccombenza della Socleta
sla valutabile non piti che possibile. Nel corso del
2012 SNAI ha citato Barcrest e la sua controllante per

Il risarcimento di tuti | profili di danno conseguenti
al malfunzionamento del 16 aprile 2012. Lo societa
convenute si sono costituite contestando le pretese di
SNAI e chiedendo la sua condanna al pagamento di
presunti crediti corrispettivi e al risarcimento del danno
da quantificarsi In corso di causa.

Procedimento di revoca/decadenza di alcuni Diritti
aggiudicati ad esito della Gara Bersani

Con rifeimento a n. 107 provvedimenti di revoca del
{itolo autorizzatorio e decadenza del diritto notificati da
AAMS permancata attivazione ovvero persospensione
noh autorizzata dellattivita di gioco (relativamente a n.
107 diritti assegnati a SNAI a seguito del bando di gara
“Bersani”) e con tiferimento a n. 3 provvedimenti di
avvio del procedimento finalizzalo alla revoca del titolo

 autorizzatorio & alla decadenza de! divitto notificatl da

AAMS (relativamente a n. 3 dirit! assegnati a SNAI
a seguite del bando di gara “Bersani®), Ia Societa ha
prontamente depositato opportuni ricorsi al TAR del
Lazio. Le guestioni non sono ancora definite. Sulla
base dei pareri legali ottenuti & fermo In ogni caso Il
carattere di incertezza che caraiterizza la materia,
SNA! ritiene, possibili i rischi di soccombenza in
relazione alla suddetie contestaziont.

Vertenze connesse al business delle scommesse:
Winimi Garantiti

Si ricorda che SNAI ha ricevuto da parte di AAMS
diverse notifiche per il minor movimento effetiuato
da alcune Concessioni ippiche e spertive nel corso
degll anni 2007-2008 e per le quali sono statl richiesti
da AAMS corrispetiivi a titolo di minimo garantito.
Riportiamo 1 pill recentl sviiuppi dei vari provvedimenti
suddivisi per anno di contestazione. Con note AAMS
n. 2009/20716 del 29 maggio 2009, l'Autorita ha
intimato a SNAI il versamento del miniml garantiii per
fanno 2008 per un totale di euro 11,1 milioni circa. La
societa In data 17 settembre 2009 tramite Il proptio
consulente legale ha presentato apposito ricorso al
TAR del Lazio per l'annullamento previa sospensiva
del provvedimenti che richiedevano il versamento del
minimi garantiti per Yanno 2008.

I TAR del Lazio ha accettato con la sentenza
n.10860/2009 pubblicata in data 5 novembre 2009 |l
ricorso proposto da SNAI annullando la richiesta di
AAMS relativamente al versamento dei minimi garantiti
pet Panno 2008. Analoga procedura & stata effettuata
per la richiesta che AAMS ha promosso riguardo
all’anno 2009 relativamente a 204 concessloni ippiche
per un importo complessivo di 7,4 milioni di euro
avverso la quale & stata promossa richiesta cautelare
al TAR del Lazio allo scopo di sollecitare la definizione
del giudizio. Inolire, a seguite df un nuttito contenzioso
promosso davanti al TAR.del Lazio da numerosi
concessionarl ippici per | minimi garantiti degli anni
2006-2007, il TAR ha pronunciato le sentenze nn. 6521
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& 6522 del 7 luglio 2009 annuflando le intimaziont di
pagamento inolirate da AAMS ritenendole illegittime
nella misura in cui non erano state preceduts dalla
definizions, pur prevista per leggs, di quelle “modalita
d salvaguardia” del concessicnari pressistent
alfapertura del mercato realizzata dal D.L. n. 223/06
{c.d. riforma Bersani). Il TAR ha anche riconosciuto
in capo al’lAAMS [Pobbligo giuridico di adottare tall
misure, tendenti ad un complessivo riequilibrio delle
condizion! di esercizio delle concessioni antecedenti
alla richiamata riforma. Sulla scorta di tali premesse
pud ragionevolmente ritenersi che SNAI, per tutti i
rapporti concessori in sua titolarita, debba beneficiare
della completa rimodulazione delle richieste formulate
da AAMS in virtl delfadozione delle misure di
“salvaguardia”,
Va anche rilevato che, in merito alla tematica dei minimi
garantiti, SNAI aveva provveduto, in adempimenio
di quanto richiesto da AAMS senza tuttavia prestare
acquiescenza, al pagamento del minimi garantiti per
Fanno 2006 per I'importo di 2,4 milioni di euro,
Limporto versato & stato iscritto ira i crediti verso
AAMS in quanto ritenuto ripetibile e la Capogruppo
ha comunicato ad AAMS che saranno rappresentate
in tutte le opportune sedi la valenza def diritti della
stessa capogruppo, affinché siano ricondotii ad equita
gli importi richiesti e sia valutato il comportamento
dello stesso Ente. Recentemente, su ricorso anche

di alfri concessionari, il TAR del Lazic si & espresso

revocando le richieste di AAMS e richiesdendo
al'Ente stesso la preventiva definizione del cosiddetti
“atti di salvaguardia® in relazione al fatto che con
il bando di gara Bersani ed i bandi successivi
le esclusive territoriali, .in precedenza concesse
negli atti concessori, sonc state di fatto superate a
seguito delPaggiudicazione di numerose e ulteriori
concessioni per la raccolta sia di scommesse sportive
sla di scommesse ippiche. Infine, anche sulla base
di comunicazioni in merito inviate da AAMS ad aliro
concessionario, a partire dalfla prima quindicina di
aprile 2011, il credito per 2.429 migliaia di euro per il
versamento sopra citato per | minimi garantiti relativi
allanno 2006 versati daila capogruppo ad AAMS in
precedenti esercizi & stato oggetto di compensazione
con [ debiti cotrenti dei saldi quindicinali ex ASS. Indata
12.gennaio 2012 sono state notificate da AAMS n. 226
- cul devono aggiungersi n. 2 ulteriori alla ex Agenzia
Ippica Monteverde S.tl. - richieste di pagamento dei
minimi garantiti per gli anni 2006-07-08-09-10 per un
importo omnicomprensivo pari a 25.000 migliaia di
euro sull'assunto di aver espressamente provveduto in
meiito alle “modalita di salvaguardia” previsie dall'art.
38, comma 4 del D.L. n. 223/06 e sinora mancate, ma
semplicemente per ravvisare limpossibilita di adottare
un- criterfo computo dei minimi garantiti diverso da
quellc gid ripetutamente censurato da numerose
pronunce del TAR del Lazio, alcune trascorse anche

in giudicato. SNAI ha presentato ricorso dinanzi al TAR
del L.azio per Fannullamento, previa sospensiva di tali
provvedimenti dirigenziali. Ludienza di discussione
dellistanza cautelare & fissata per il 21.03.2012.

Con ordinanza n. 1036/2012 del 22 marzo 2012 la
Seconda Sezione del TAR Lazio, pur dando conto
dell'iniziativa intrapresa per assestare sul piano
normativo lannosa vicenda della “modalita di
salvaguardia” ha sospeso l'efficacia delle rinnovate
Intimazioni del minimi garantiti 2006-2010, rinviando la
trattazione del merito all’udienza del 5 dicembre 2012,
In data 20 giugno 2012 sono state notificate da AAMS
a SNAI n. 226 - cui deve aggiungersi n. 1 ulterlore
alla ex Agenzla Ippica Monteverde S.r.l. - richieste
di pagamento defle integrazionl dei minimi garantiti
per gli anni 2006-07-08-09-10-11 per un importo
omnicomprensivo di Euro 24,9 milioni.

Rispetto alla precedente tocrnata di richieste del
gennaio 2012 quella in commento fa registrare; con
segno negativo l'aggiunta dslle integrazioni dovute per
I'anno 2011 fin qui non chieste da AAMS e, con segno
positivo, la riduzione del 5% dell'importo richiesto ai
sensi dell'art, 10 comma 5 lett. b) del D.L. n. 16 del 2
marzo 2012 convertito nella Legge n. 44 del 26 aprile
2012. Pil precisamente, tale norma ha previsto, in
relazione “alle quote di prelievo di cui all'articolo 12
del decreto del Presidente della Repubblica 8 apriie
1998 n. 169 ed alle relative integrazioni® (i c.d. “minimi
garantiti”) fa “definizione, in via equitativa, di una
riduzione non superiore al 5 per cento delle somme
ancora dovute dai concessionari, di cui al citato
decreto del presidente della Repubblica n. 162 del
1988 con individuazicne delle modalitd di versamento
delle relative somme e adeguamento delle garanzie
fideiussorie”. In data 20 luglio 2012 & stato depositato
fl ricorso al TAR Lazio per lannullamento, previa
sospensiva, di tali richieste di pagamento.

In esito afl'udienza in Camera di Consiglio del 12
seitembre 2012, la Seconda Sezione del TAR Lazio,
ha ritenuto che le note impugnate costituiscono
semplici proposte transaitive senza alcuna efficacia
di nuova intimazione, laddove non accettate dal
concessionario. Tale Interpretazione delle note
ricevute e della presupposta norma di D.L. n. 16/2012,
per un verso lascia impregiudicata la peossibite tutela di
fronte all'eventuale riscossione che I'AAMS intondesse
attivare e, per altro verso, conferma la parallela
sospensione dei precedenti atti espressamente
impositivi emanati dalllAAMS il 30 dicembre 2011, per
i quali vale la sospensione cautelare gia concessa dal
medesimo TAR con l'ordinanza n. 1036/2012 sopra .
tichiamata. Si evidenzia, inolirs, la proposizione di
atto’di motivi aggiunti per limpugnativa dell'ulig mel._ -
provvedimento di richiesta dei “minimi g‘é%gw
relativamente alla concessione Ippica I %
tenore del tutto analogo a quelli gia i ﬁu
notificato dallAAMS soltanto in data 7 ag ét




Alfudienza fissata per il 5 dicembre 2012, stabilita
in concomitanza con quella gia fissata per i tcorsi
avverso le precedenti intimazioni dei minimi garantiti,
la causa & siata trattenuta in decisione.

Con sentenza n. 1054 depositata il 30 gennalo 2013
la il Sezione del TAR Lazio ha accolto le censure di
incostituzionalith prospettate da SNAI con riferimento
alle disposizionl del D.L. n. 16/2012 disponendo la
sospensione del giudizio e la trasmissione degli atti
alla Corte Costituzionale; parallelamente ha dichiarato
improcedibile, per carenza di interesse, l'originario
giudizio proposto avverso le prime intimazioni del
gennaio 2012. Per tutia la durata del giudizic di
costituzionalitd, continua ad operare a tutela di SNAI
il provvedimento di sospensliva che non permeite ad
AAMS di azionare in via esecutiva [ provvedimenti
impugnati, Ludienza di discussione dinanzi alla Cotte
Costituzionale & stata celebrata il giorno 8 ottobre 2013
e Il Collegio ha trattenuto la causa in decisione.

Con sentenza n. 275 del 20 novembre 2013 la Corte
Costituzionale ha dichiarato l'incostituzionalita dell’art,
10 comma 5, lsit. b) del D.L. n. 16/2012 limitatamente
alle parole “non superiore al & per canto”.

Risulta, perianto, abrogato Finciso che aveva vincolato
Ja definizione transatiiva delle pendenze in matetia di
minimi garantiti con uno sconto che avrebbe dovuto
essere in misura “non superiore al 5 pet cento”.

In data 6 glugno 2013 sono state nctificate a SNAI
n. 98 richieste di pagamento delle integrazionl del
minimi garantiti riferite al’anno 2012 per un imporio
complessivo di Euro 3.328.018,72. Come gia per le
precedenti SNAI ha impugnato fali richieste davanii
il TAR Lazio chiedendone l'annullamento. 1l Gruppo,
supporiato anche dal parere dei propti consulenti
legali, ritiene che il tischio di soccombere di fronte alle
richieste ad oggi avanzaie da AAMS sia solo possibile
e pertanto non ha appostato nessun fondo tischi nel
bilangio. '

PENALI EXTRA CONTINGENTAMENTO AWP
A seguito della richiesta formulata da AAMS in data
22 giugno 2012 avente ad oggetto i dati relativi alle
ubicazioni delle AWP presso le quali & stata rllevata
la presunta eccedenza rsispetto ai limitl stabiliti
dalle regole sul contingantamento al tempo vigent,
determinata dalla compresenza di apparecchi riferibilia
pill concessionasi nei mesi gennaio-agosto 2011, SNAI
ha richiesto con nota del 31 gennaio 2013 la correzione
delle anomalle riscontrate annuflando al -contempo
in autotutela la richiesta di pagamento formulata da
AAMS. A fronte di tale evidenza & stato accantonato
Fimporto di 1,470 milionl di euro & copertura integrale
dell'sventuale rischio rappresentato. In ultimo AAMS ha
*nudvamente richiesto il pagamento dell'intero impotto
entro il 31 oitebre e SNAI, In funzione dellenorme
entitd delle verifiche propedeutiche al pagamerto e
di concerto con altri concessionari, ha proceduto da

un lato a depositare formale istanza di annullamento
in autotutela delia richiesta di pagamento e, dall’altro,
ad Impugnare tale provvedimento davanti al Giudice
Amministrativo.

ALTRE VERTENZE
SNA/Omniludo S.r.l.
- Causa 4194/2007. La societda Omniluda S.tl. ha
convenuto il giudizio SNAI assumendo la violazione
delle obbligazioni di cui al contratto vigente trale patti
ad oggetto la “gestione, manutenzione e assistenzada
patte di Omniiudo S.r.. di slot machine” {il “Gontratto
20.06.06"} e chiedendo: di accertare e dichiarare
la responsabilita di SNAI per la violazions delle
obhligazioni contrattuali ed in particolare del dirlito
di esclusiva commerciale ex art. 3 e 4 del Contratto
29.06.05:di condannars SNAI al risarcimento di vari
profili di danno per la somma complessiva di oltre €
100.000.000,00 e comungue per Fimporto da deflnirsi
in cotso di causa. La causa veniva istruita e rinviata
per la precisazione delle conclusioni alludienza
del 10.12.2010, ulteriormente rinviata dutficio al
17.06.2011. Precisate le conclusioni, SNAI depositava
istanza per la riunione giudizio con altro promosso
dalla stessa (desctlito di sequito) e pendente innanzi
al Trib. di Lucea, Dott. Giunii (R.G. 4810/10). 1I
Giudice si riservava. Con ordinanza del 10.02.2012,
il Giudice ha disposto la trasmissione del fascicoio
al Presidente di Sezione per la riunione del presente
procedimento con guello di cul in appresso ovvero
per la rassegnazione del medesimo al Dr. Capozzi
che ha istruito i procedimento. Con provvedimento
del 12.03.2012 il Presidente del Tribunale ha disposto
che la causa 4194/07 venga chiamata unitamente
alla causa 4810/10 alludienza de! 11.12.2013 davanti
al gludice Frizillo per l'eventuale riunione. SNAI,
supportata dal parere del proprio consulente legale,
ritiene non probabile il rischio di soccombenza.

Causa 4810/2010. Con atto notificato in data

16.11.2010 SNAI, stante la condotta gravemente

inadempiente agli obblighi assuntl in forza del

Contratto 28.06.05, conveniva Omniludo S.t.l. innanzi

al Tribunale di Lucca per Ivi sentir accogliers le

seguenti conclusioni:

1. accertare e dichiarare l'inadempimento di Omniludo
3.l rispetto allaffidamento procurato ed agli
impegni di cui aila menzionata scrittura,;

2. accertare e dichiarare la risoluziohe del Contratto
20.08.05 atiesi i gravi inadempimenti di Omniludo
S.r.l. rispetio agli obblighi convenzionali e legali;

4 condannare la convenuta al risarcimento del
danno nella misura (cautelativamente) [ndicata
in £€40.000.000,00 salva diversa liguidazione
equitativa e la precisazione del quanium nelie
memorle ex art. 183 /6 ¢.p.c., sla.a ristoro del lucto
cessante che del pregiudizio inferto allmmagine
ed all'avviamento,

:
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Contestualmente SNAI presentava istanza ex art. 163
bis c.p.c. finalizzata allottenimento dell’abbreviazione
dei termini di comparizione; abbrevlazione concessa
con provvedimento del Presidente del Tribunale di
Lucca emesso in data 05.11.2010 che fissava l'udienza
al 07.01.2011, La causa veniva rinviata d'ufficio al
02.02.2011. A tale udienza il giudice rinviava la causa
per le deduzioni istruttorie al 18.05.2011 concedendo
i termini di cui alPart. 183 VI ¢. c.p.c.. Ludienza veniva
rinviata d'ufficio al 23.11.2011. A tale udienza il giudice
si rlservava sulle istanze istruitorie. Gon ordinanza
del 7.3.2012, a scloglimento della risetva, il Giudice
ritenuta la causa matura per ia decisione rinviava la
stessa alludienza del 11.12.2013 per precisazione
conclusioni.

Con provvedimento del 12.03.2012 il Presidente
del Tribunale ha disposto che la causa 4194/07
venga chiamata unitamente alla causa 4810/10
alfudienza del 11.12.2013 davanti al giudice Frizilio per
leventuale riunione. In data 03.04.2012 OMNILUDO
ha depositato istanza di revoca dellordinanza
resa dal Giudice in data 12.03.2012 e contestuale
anticipazione dell'udienza fissata per il 11.12.2013. Si
attende decisione del Giudice. Con provvedimento
del 23.04.12 il Presidente del Tiibunale di Lucca ha
disposto la comparizione delle parii alludienza del
08.06.2012. A tale udienza il Giudice incaricato di
decidere sull'istanza di anticipazione dell'udienza ha
trattenuto la causa in riserva. Con provvedimento del
26.06.2012 i Presidente del Tribunale, considerati
esistenti anche nel merito i presupposti per la riunione
del procedimenti, ha disposto linvic delle cause al
Giudice Fiizilio per la fissazione della riunione e della

precisazione delle conclusioni. Con provvedimento del
G.l. D.ssa Frizilio del 2.08.2012 le cause n. 4194/2007
& n. 4810/2010 sono state chiamate all'udienza del
1112.2013. A tale udienza il giudice ha disposto la
rinione di tutti i procedimenti pendenti tra le partl
alla causa iscritta al ruolo RGNR 4194/2007 e rinviato
alludienza del 17.03.14 per p.c; & tale udienza i
Giudice ha concesso i termin] di legge per il deposiio
delle memorie conclusionall.

Tesi Stefano /SNAL

Con ricorso ex art. 702 c.p.c. notificato a SNAI in data
19.,10.11 il Sig. Stefano Tesi conveniva SNAl all'udienza
fissata dal giudice al 26 gennaio 2012 per ivi sentir
cendannars la stessa al pagamento di € 13.476.106,10
- o in quella che sara ritenuta di glustizia ~ oltre spese,
sul presupposto che la convenuta non ha ancora
eseguito il pagamento della vincita “straordinaria”
dallo stesso realizzata mediante VLT SNAI Snai si 3
costituita in giudizic nei termini di legge, pet contestare
in fatto ed in diritto le avverse pretese in quanto per
legge le VLT non possono erogare [n vincite pll di €
500,000,00 e chiamando in causa il produttore essendo
la fattispecie in esame probabile conseguenza di un
difetto della VLT.

Asegultodellapresentazione delfistanza didifferimento
presentata da SNAI, al fine di procedere alla notifica
della chiamata in causa di terzo (BARCREST Group
Limited con sede nel Regno Unito) il G.O. di Lucca
rinviava l'udienza al 03.07.2012. A tale udienza, in cui
si & costituita BARCREST Group, il G.1. si & riservato.
Con provvedimento di scioglimento della risarva il
G.l. ha disposto il mutamento del rito in ordinario con




fissazlone delf udienza ex art. 183 c.p.c. al giorno

09.10.2012. A tale udienza la causa & stata tinviata
al 12.03.2013 per ammisslone richieste istruttorie.
Alfudienza del 12.03.2013 sono sfate ammesse
alouni capitoli di prova formulati da SNAI e non quelle
di Tesl. Al'udienza del 28.05.13 il giudice ha rinviato
la causa al 02.07.14 per precisazione conclusioni.
SNAI, supportata dal parere del propric consulente
legale, ritiene possibite il rischio di scccombenza con
rifetimento non alla somma richiesta da controparie
bensl allimporto massimo di una vinclta di categoria
Jackpot ciod Euro 500.000,00. Cid anche in
considerazione della chiamaia In causa della ditia
produttrice Barcrest Lid, quale garante di qualsiasi
eshorso che, a qualsiasi titolo SNAI sla costretta ad
effettuare in ragione della domanda del Tesi.

Ainvest Private Equity S.r.l./SNA|

Con atio notificato il 14 marzo 2012, Ainvest Private
Equity S.rl. ha citato SNAI dinanzi al Tribunale di
Lucca per condanna di SNAI al pagamento di presunti
cotrispettivi di successo legati allottenimento di alcuni
finanziamenti bancari da parte della Societd, per un
importo pat! a circa Euro 4 mlfioni. SNAI si & costitufia
nel termini articolando le proprie difese ed eccependo
linfondatezza delle pretese avversarie. Allesito
delludienza del 15 febbraio 2013 il Giudice Istruttore
ha disposto la traduzlone dei documenti in lingua
straniera depositati da Ainvest.

La causa & stata assegnata al nuovo Giudice |siruttore
che con provvedimenio del 07.06.13 ha rinviato la
causa al 11.10.13. Nelle more AINVEST ha depositato
istanza df revoca dell'ordinanza che ha disposto la
traduzione dei documenti in inglese. Al'udienza del
11.10.13 il giudice ha disposto la nomina del traduttore
fissando f'udienza del 16.05.14 per il giuramento dello
stesso. Confortati dal parere del consulenti legali,
glt Amministratori hanno valutato pill che possibile
l'sventuale soccombenza in giudizio.

ATTIVITA POTENZIALL: CREDITO PER LODO DI MAJO
Alla fine degli anni Novanta & sorta una controversia
tra vari concessionari ippicl contro il Ministero
del’Economia & contro il Ministero delle Politichas
Agricele riguardo ad Ipotizzati ritatdi ed inadempimenti
commessi dal suddetti Ministeri. La vicenda ha avuto
una prima conclusione nelfemanazione del ¢.d. “Lodo
di Majo” nel 2003, con il quale il Gollegio Arbiirale
presieduto dal prof. Di Majo, costituito per la risoluzione
delia controversia, ha accertafo la responsabilita dei
suddetti Minister @ condannato gll siessi a risarcire il
danno subito dai concéssionari.

Il risarcimento” assegnato a SNAI fino al 30 giugno
2006 sarebbe pari a 2.498 migliaia di euro. |l
risarcimento relativo agli anni successivi non & staio
ancora determinato nelia sua Interezza. Avverso tale
decisions i Ministeri -soccombenti hanno proposto

impugnazione avantl la Corte d’Appello di Roma.
All"udienza di discussione, fissata per il 14 dicembre
2012, la causa & stata trattenuta in decisione. Olire a
gueste vicende legali, in data 22 giugno 2010 Assosnal
(Associazione di categoria dei concessionari) ha
inoltrato ad AAMS una nota con la quale ha proposto
ur'lpotesi di risoluzione transaitiva della controversla
consistente nella compensazione dei crediti vantatl dal
concessionari ippici nel confronti dei suddetti Ministeri
con dehiti del concessionari ippicl nel confronti di
AAMS {con espressa rinuncla agli interessi maturati su
tali crediti, alla rivalutazione monetaria ed alle azioni
esecutive Intraprese) e nella rinuncia da parte dei
suddetti Ministeri al giudizio davanti la Corte d’Appello
di Roma.
AAMSharivoltoformalequesitoallAvvocaturaGenetale
dello Sisio riguardo alla nota inoltraia da Assosnal ed
ha comunicato ad Assosnai che I'’Avvocatura Generale
deflo Stato ha affermato l'ammissibilita delia tisoluzione
transaitiva della controversia. Ad oggl Fatto transattivo
non & ancora stato definito,

E stata tuttavia gia auiorizzata, mediante apposito
decrsto emesso da AAMS, la compensazione
dol credlti scaturlti da! Lodo di. Majo, che SNAI
ha provveduto ad effetiuare nella misura di 2.498
migliaia di euro relativi al credito sorto direttamente in
capo a SNAI in qualiia di concessionario. Sulla base
dellautotizzazlone alla compensazione di cul sopra,
alcuni soggetii non pitl concessionari al fine di poter
compensare | creditl derivanii dal Lodo di Majo hanno
ceduto deiti crediti a SNAI, che ad oggi ha provveduto
a compensare linterc importo dei crediti acquisiti per
19.065 migliaia di euro. |l corrispettivo della cessione
del credito & stato momentaneamente versato su conti
cotrentl vincolatl nell'attesa del pronunciamento deila
corte d’Appello di Rema, o comunque della definizione
completa del ricorso.

Con sentenza n. 2626 del 21 novembre 2013 la Corte
d'Appello di Roma ha dichiarato le nullith del Lodo di
Majo per difetto di giurisdizione ossia perché ii collegio
arbltrale si sarebbe pronunciato su questionl non
compromettibili. SNAI proporra ricorso per Cassazione.

COMTESTAZIONI UFFICI REGIONALI AAMS PREU 2006
Si tratta di n. 41 contestazioni effetiuate dagli Ufficl
Reglonali del’AAMS con le quali vengono verbaiizzate
le letturs dei contatori di apparecch! da Intrattenimento
di cut all'art. 110 comma 6 a, TULPS {(c.d. AWP) da cuf
vengono calcolate le differenze rispstto al versamenti
sffattuatl dal concessionario con riferimento ad ogni
singolo apparecchio. Limporto complessivo tichiesto
a titolo di Sanzioni e PREU ammonia ad € 7686.876,85
(8193.427,76 a titolo di sanzione + € £93.449,09 a
titolo di PREU) oltre interessi. Avverso gli avvisi di
accertamento conseguenti alle contestazionl SNA! ha
proposto ricorso innanzi alla Commissione Tributaria
Provinciale competente chiedendo preliminarmente la
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sospensione dell'esecutivita dell’avviso di accertamento

impugnato. Cen riferimento ai procedimenti instaurati si

precisa quanto segue:

= per n. 4 awisl di accertamento AAMS ha emesso prov-
vedimento di annullamenio in autotutela (archiviazione),

»per n. 1 procedimento, accolta la sospensiva, la CTP
a seguito dell'udienza di merito ha respinto il ricorso
di SNAI. SNAI ha proposto appello innanzi alla CTP
regionale. In attesa di flssazione udienza per n. 15
procediment], accolta la sospensiva, alfudienza di
merito del 05.06.13 la CTP si & riservata la declslone.
A scioglimento della riserva la CTP in data 24.07.13
ha emesso sentenza di rigetto del ricorso presentato
da SNAIL Avverso dette sentenze SNAI proporra
appeilo innanzi alla CTP regionals.

= per n. 2 procediment! siamo in attesa di fissazione di
udienza sulla sospensiva e sul merito.

«per n. 18 procedimenti & stata emessa sentenza di
accoglimento dei ricorsi depositatl da SNAI, di cui
n° 3 per cessazione materia del contendere verso le
predsette n.15 sentenze AAMS ha proposto appello
innanzi alla Commissione Tributaria Regionale
competente, di cui n. 7 decisi con sentenza che ha
confermato il provvedimento di I° grado rigsttando la
richiesta di ADM.

» SNAI ha depositato le proprie memorie difensive. In
attesa di fissazione di udienza.

« per n. 1 procedimento & stata emessa sentenza che
ha respinto il ricorso depositato da SNAIL. SNAI ha
proposto appello innanzi alla Commissione Tributatia
Regionale competente. “appelio & stato respinto con
conferma della sentenza di | grado.

Confortati dal parere dei consulenti legali, gli Amminis~
tratori hanno valutato che il rischio di soccombenza nei
procedimenti ancora psndenti pud essere qualificato
come possibile.

CONTESTAZIONE UFFICI
REGIONALI AAMS PREU 2007
Si tratta di n. 12 contestazioni effettuate dagli Ufficl
Reglonali del’lAAMS con [e quali vengono verbalizzate
le letture dei contatori di apparecchi da intrattenimento
di cui all'art. 110 comma 6 a, TULPS {c.d. AWP) da cul
vengono calcolate le differenze rispstfo ai versamenti
effettuati dal .concessionario con riferimento ad ogni
singolo apparecchio. Limporto complessivo richiesto a
titolo di Sanzioni @ PREU ammonta ad € 82.101,58 (€
49.683,24 a titolo di sanzione + £ 32.418,34 a fitolo di
preu) oltre interessi. Avverso gli avvisi di accertamento
conseguenti alle contestazioni SNAI ha proposio
ricorso innanzi alia Commissione Tributaria Provinclale
competente. Con riferimento ai procedimenti instaurati
sl precisa quanto segue:
e per n. 1 avviso di accertamento AAMS ha emesso
provvedimento di annullamento in autotutela (archivi-
azione); )

“per n. 2 procedimenti & stata emessa sentenza di
accoglimento del ricorso di SNAI con sentenza n.
62/13. Avverso detta sentenza sono stati proposti
n. 2 appelll innanzi alla CTR competents. SNAI ha
depositato controdeduzioni e siamo in atiesa di
fissazione udisnza;

= per n. 8 siamo in attesa di fissazione dell'udienza
sulla sospensiva e sul merito,

- per n. 1 procedimento aludienza del 04.07.13, dopo
breve discussione sull'istanza di sospensiva, la CTP
di & riservata la decisione. In altesa di fissazione
udienza di merito. A scioglimento della riserva la CTP
ha respinto Istanza di sospensiva rinviando per la
discussione del merito a nuovo ruolo.

Confortati dal parere dei consulantilegali, gli Amminis-
tratoti hanno valutato che il rischio di soccombenza nei
procedimenti ancora pendenti pud essere qualificato
come possibile.

CONTESTAZIONE UFFICI REGIONALI

AAMS PREU 2008

Sl tratta di n. 8 contestazioni e/o avvisi di accettamento

effettuate dagli Uffici Regionali di ADM (gia AAMS)

con le quali vengono verbalizzate le letfure dei
contatori di apparecchi da intrattenimento di cui allart,

110 comma 6 a, TULPS (c.d. AWP) da cui vengono

calcolate le differenze rispetio ai versamenti effettuati

dal concessionario con riferimento ad ogni singolo
apparecchio, In particolare sono:

s+ n. 2 contestazioni il cui importo non & ancora stato
determinato, per le quali SNAl ha depositato le
memorie difensive innanzi alle competenti CTP. [n
attesa di esito valutazione memorie. - n. 4 avvisi di
accertamento (a seguito di altrettante contestazioni
per le quali SNAIl aveva depositato memorie
difensive) per un importo complessivo di euro
102.000,00 ca in attesa di fissazione udisnza. Coniro
| predetti avvisi SNAI proporra ricorso innanzi alle
CTP territorialmente competenti;

« 1, 2 avvisi di accertamento per l'importo complessivo
di € 180.003,14 a titolo di sanzione ed € 100.378,14 &
titolo di PREU. Avversc detti avvisi SNAI ha proposto
ricorso innanzi alle CTP territorialments competent.
In attesa di fissazione udienza.

CONTESTAZIONI UFFICI REGIONALI
EXTRA-CONTINGENTAMENTO

Si tratta di n. 73 contestazioni notificate dal vari uffici
regionali di ADM {gla AAMS) in cui viene contestata
linstallazione in eccedenza degli apparecchi da
intrattenimento rispetto ai limiti posti dai_dsgreto
Direttoriale 2011/30011/giochi/UD.
Limporto non & determinato In cansjd
possibilitd di eseguire il pagamento
SNAI sta velutando caso per ca {58
al pagamento in misura ridotta opphriites




memorie difensive. Successivamente al 31.12.13 sono

state notificate n. 21 contestazioni.

QUOTE DEL 02.10.2012

A causa di un'anomalia verificatasi in data 02 ottobre
2012, sono stati offerti e guolati ma con quote
evidentemente errate - solo per qualche minuio —eventl
sportivi ed in particolare la tipologia di scommessa
Under Owver 5,5 & Under Qver secondo tempo
0,5. Del predetto errore hanno approfittato alcuni
glocatoti che, accortlsi della anomala quoia proposta,
hanno affettuato una setie di scommesse sempiict e
sistemiche sia sul canale a distanza tramite portale
www.sna.ii sia sul canale fisico. SNAI ha prontamente
informato prima dell'evento ADM clrca 'accaduto.
Alcuni glocatori hanno instaurato  procedimenti
finalizzati ad ottenere il pagamento delle vincite
realizzate, SNAI stz approntando le proprie difese
anche alialuce di precedenti giutisprudenziali favorevoli
al concessionario che ha pubhlicato quote viziate da
errofi riconoscibili e si & costituita nei termini df legge
chiedendo Paccertamento negativo dell'obbligo di
pagamenio. In gleuni casi, invecs, | giocatori hanno

2 PALSIVITA

proposto reclamo innanzi alla Commissione per la
trasparenza dei giochi presso ADM richiedendo il
pagamente delle vincite.

Condecisioni n. 4/2013, n. 5/2013 e n..6/2013 pubblicate
in data 29.04.13 la Commissione ha accolto n. 3
ricorsl; il pagamento & stato sollecitato da ADM. Con
ricorso al TAR Lazlo del 14.11.13 SNAI ha impugnato
it provvedimento con cui AM intimava il pagamento
nei confronti di uno dei reclamanti. SNAI considerata
la natura & le caratterlstiche del provvedimenti di
AAMS ha ritenuto di non impugnarli mentre & in corso
di instaurazione azione legale innanzl allAutorita
Gludiziaria per oftenere [laccertamento negativo
dell'obbligo di pagamentc nel confronti del sogqetti
che hanno svolte reclamo.

DEBIT! VARI
E ALTRE PASSIVITA

I debitl vari e e altre passlwta non cotrent! sono cos]
composti:

-

31 12 2013

mlgliala dl euro 31 I2 ?012 Vanazionp
Ep—— 1 AT T AT T e A1t L DDA T S AL ST R B I 142 2 Ty A 1 T BT PRI AN T E B[LANC'O GUNSDLEDATU
Debiti vari ed altre passwlta neh correntl ﬁmzéégﬁcmwﬁ
Debiti tributari
» ratelzzazlons PVC 452 1.429 (977)
» Imposta unica rateizzata 593 0 593
1.045 1.420 (384)
Altri debiti
- per rateizzazione PREU anni precedenti 2.567 509 2.058
- per depositi cauzionall passivi Al 13 {2
2578 b22 2.056 \
Totalz debiti vari e alire passivith non corrent 2.623 1.951 1.672 S

[
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Le altre passivita correnti risultanc cos) composte:

TABELLA 45 « DEBITI VARI E ALTRE PASSIVITA

migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variazione

Altre passivita correnti

Debiti tributari

¢ Imposte sul reddito 285 1,038 (753}

o [VA, 2,228 716 1.512

« Imposta Unica 4.757 5.222 (465)

* Imposta unica rateizzata 1.636 0 1.636

= rateizzazione PVC 1.347 3.119 (1.772)

= alitl debiti tributari 1.600 1777 {177
11.863 11.872 {19)

Debiti verso lstituti Previdenziali

* Enti Previdenziali 2.466 2,156 310
2.466 2.156 310°

Altri debiti

»verso AAMS per saldi PREU 14.944 16.252 (1.308)

e verso AAMS per Dep. Cauz. ADI 2417 2.705 (288)

° per rateizzazione PREU annl precedenti 1103 499 604

» verso vincitori e riserva jackpot VLT 10.531 7401 3.130

» tickets VLT presciitti 202 0 202

» verso AAMS per canone concessione 1,449 1.622 {173}

« verso giocatori per scommesse antepost 1.762 2.484 (722)

¢ verso glocatori per vingite e rimborst Scommesse/IPN/CPS  1.609 2.281 (672)

= verso ASSI (ex U.N.LR.E.) per saldi quindicinali 1.077 1.511 (434)

» vorso AAMS biglietti prescritti 277 338 (62)

= verso AAMS per cone. Pronostici e ippica nazionale 3.588 4.649 (1.061)

+ per saldi carte gioco SNAJ Card 5.900 5.428 472

* verso glocatori Giochf a Distanza (Skill/Casino/Bingo) 132 182 (50}

¢ per gestione Glochi a Distanza (Skill/Casino/Bingo) 1 0 1

» verso giocatori per vincite eventi virtuall 47 0 47

= per cessione credito Lodo di Majo 0 10,837 (10.837)

« verso AAMS 21.564 8.795 12.769

= per patto di non concorrenza 167 503 (336)

* verso personale dipendente e collaborator] 3.786 2.871 915

* varso amministratori 764 817 147

» yerso sindac 192 188 3

* per depaositi cauzional 2.281 2,385 (114}

s yerso controllante 65 0 66

* verso altri 2,144 1174 970
76.002 72.734 3.268

Ratef e risconti passivi

» ratei passivi 245 13 132

= risconti passivi 901 1.026 (125}
1148 1.139 7

Totale alire passivitd correnti 01.467 87.901 3.566

Il debito PVC per rateizzazione per complessivi
1.799 migliaia di euro & relativo alle definizioni degli
accertamenti con adesione conseguenti ai Processi
Verbali di Constatazione — PVC notificati novembre
2011 e luglio 2013, di cui 452 migliaia di euro scadentl

oltre 12 mesi e 1.347 migliaia di euro scadenti entro
12 mesl. Limporto comprends I’amfndﬁfa
imposta, sanzloni e interessi come d ﬁlﬁr‘: %Vﬁl‘jﬁ:é 7
di chiusura dei suddetti accertame i

it S d“e,&[ohé (-
rispetiivamente del 21 febbraio 2012 {(f ?ﬁ"\l&f :
N i%ﬁ-‘ ]




del 5 luglio 2012 {per 'anno 2010} e del 26 luglio 2013
{per I'annc 2011) nei quali & stata convenuta anche la
dilazione di pagamenta in 12 rate trimestrail. Il debito
pet Imposta unica rateizzata per complessivi 2.229
migliaia di euro, di cui 593 migliaia di eurc scadenti
oltre 12 mesi e 1.636 migliala di euro scadenti entro 2
mesi, & cosiituito dal residuo da pagare per sanzioni
ed interessi per ritardato pagamento dell'lmposta
unica relativa agli anni 2009 - 2010, Lincremento del
debito PREU per rateizzazione di anni precedenti
per complessivi 2.662 migliaia di euro, & relativo agli
interessi e sanzioni per ritardzaio pagamento del PREU
2010. Limporto dovute era pari a 3.412 migliaia di euro

ed era stato accantonato a fondo rischi. La voce altsi

debiti verso AAMS parl ad euro 21.564 migliala di
euro & relativa alle quote di prelievo che erano state

compensate con | crediti (acquistati o originarf) da -

Lodo di Majo; in data 21 novembre 2013 la Gorte di
Appalle di Roma ha dichiarato il Lodo di Majo nullo,

'I"ABEL[..A 46 « DEBITH COMMERCIALI

poiché la sentenza & esecutiva le compensazioni sono
state annullate. Una volia che ADM avra richiesto il
pagamento, SNA! sard titolata a disporre degli importi
glacenti sui c/e vincolatl a gestione congiunta con
Agisco, per magglori dettagli vedi nota 21.

1| dsbito verso AAMS per saldi PREU, pari a 14.944
migliaia di eurc & calcolato sul movimenio degli
apparecchi da intrattenimento (ADI).

La voce risconti passivi pari a 901 migliaia di euro
st riferlsce per 868 migliaia di euro alla quota del
contributi fondo investimentl ex ASSI rilevati come
contributi in conto investimenti.

DEBITI
COMMERCIALI

| dehiti commerciali risultane cosi compostl:

e ann

migliaia di euro 31.12.2013 31.12.2012 Variazione
Debiti commerciali

» fornitori 34.548 a1.562 2.986
» scuderie, fantini, alllbratori 163 8.437 (8.274)
» fornitori esteri 4,079 5.144 {1.065)
» anticipi a fornitoti {1.030) (771) (259)

« hote di credito da ricevere (485) (391 (74)

» debiti verso collegata Connext S.r.l. 201 212 (11)

» dehiti verso collegata Alfea S.p.A. 0 3 {3}

s debiti verso partecipata Tivu + S.p.A. In liquid. 43 43 o
Totale debiti commerciali 37.539 44,239 (6.700)

La diminuzione dei debiti verso scuderie, fantini e allibratori & dovuta principalmente ai premi vinti sugli ippodromi
di Milano e di Montecatini in quanto a partire dalla liquidazione delle competenze del mese di settembre 2021
pagamento defle spettanze viene effettuato diretiaments dal MIPAAF,

POSIZIONI
DREBITORIE SCADUTE

Gome richiesto da Gonsob con comunicazione protocollo 10084105 del 13 ottobre 2010, si riportano le posizioni

debitorie del Gruppo, ripartite per natura, con specifica evidenza degll importi scaduti.

TABELLA 47 « POSIZIONI DEBITORIE

Passivita correnti (migliaia di euro)

B

Saldo af 31.12.2013

di cui scaduti al 31.12.2012

Deblitl finanziari 7.507 -

Debiti commetrciali 37.539 5.292

Debiti tributari 11.853 -

Debiti verso Istituti Previdenziali 2.466 .

Altri debiti 76.002 -
135.367 5,292

§
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Debiti commerciali: gli importi scaduti alla data del 31dicembre 2013, per 5.292 migliaia di euro, rlentrano nella
corrente operatlvita verso i fornitori di prestazionl, servizi e materfali; tali importi, in via preminente, sono stati
liquidatl successivamente al 31 dicembre 2013. In taluni casi sl & formalizzata una nuova scadenza. Allo stato

attuale non si evidenziano iniziative di reazione da parte di alcun fornlitore.

IMPEGNI
FINANZIARI

Le fideiussioni rilasciate ammontano a 157.100 (186.440) migliaia di euro e si riferiscono:

THBELL & 48 - POSIAON DEGI ORI SCAD:

Banca  Beneficiario  Oggetto della garanzia  Importo
fidejussione al
3112/20103

{migliaia di euro) o

Imporio

fidejussione al
Jinzizon2
{migliaia di euro}

UNICREDIT AAMS A garanzia dell'apertura dsi 35.905
negozi e punti di gioco sportivo
e attivazione gioco sportivo
a distanza per le concessloni
bando 20086, In data 05/04/2011
si integra l'oggetto {non
I'importo) della fideiussione
fissando in € 200.000 il
massimale della garanzia ai
sensi art. 15 atto integrativo
della concessione fino al
31/03/2012

35.895

UNICREDIT AAMS Tempestivo ed esatto 24.600
versamento PREU e deposito
cauzionala

24,600

UNICREDIT AAMS A garanzia dell'apertura del 17.428
' negozi e punti gioco ippico
e attivazione gioco ippico a
distanza per le concessioni
ippica bando 2006

18.134

UNICREDIT  AAMS A garanzia della corretta 15120
esecuzione delle attivita e
funzioni affidate in concessione,
il tempestivo ed esatto
versamento dell'imposta,
del canone di concessione
o di qualsiasi altro provento
stabilito dalla normativa in
materia di giochi pubblici,
nonché I'assolvimento di tutte
le obbligazioni nel confronti del

giocatori,
UNICRERIT  AAMS A garanzia della concessione 12.359
di accettazione scommessa
ippiche .
BANCA POP. AAMS A garanzia del tempestivo ed 10.000
D] VICENZA esatto versamento del PREU
(EX B, ‘
NUOWVA)

o T
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Banca

Beneficiario

" Oggetto della garanzia  Importo
fidejussione al

31/12/2013

{migliala dir gq:"c);)__ _

CR DI
PISTOIA

E DELLA
LUCCHESIA
(ex CRF)

AAMS

A garanzia del tempestivo 6.000
ed esatto versamento
del PREU

fidejussione al
Jinzizo12

... {migliaia di euro)

s T Dareene

UNICREDIT

AAMS

A corretta esecuzione, 6.000
pagamento importi x rilascio
autorizzazioni all'instaliazione

degli apparecchi VLT, AWP.

6.000

UNICREDIT

MIPAAF

Per Fatfidamenio del servizio 5.387
di trasmissione, elaborazione

g diffusicne del segnale audio/

video originato dagli ippodromi

italiani ed esteti

5.387

CREDART

AAMS

A tempestivo ed esatio 5.000
versamento del PREU

5.000

BNL

AAMS

Per la concessicne di 4,960
accettazione scommesse
ippiche e sportive

4.960

BPM

AAMS

A garanzia predisposizione e 3,000
adeguamento infrastrutture

per connessione dei punti

di accesso al sistema di

elaborazione

3.000

BILANGIO GONSOLIDATO
AL 31,12.2013
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BINTER

AAMS

A garanzia della corretta 2,380
esecuzione delle atlivitd e
funzicni affidate in concessione,
ii tempestivo ed esatto
versamenio del’imposta,

del canone di concessione

e di qualsiasi altro provento
stabllito dalla normativa in
matetia di giochi pubbiici,
nonché l'assolvimento di tutte
le obbligazioni nei confronti del
giocatori.

L

BPM

AAMS

A garanzia del fempestivoed  2.057
esatto versamento del cancne di
concessione

2.057

CREDART

B AT ET S TN AR

AAMS

A garanzia delia correita 1.960
esecuzione delle attivita e
funzioni affidate in concessione,
it tempestivo ed esatto
versamento delfimposta,

del canone di concessione

e di-qualsiasi altro provento
stabilito dalla normativa in
matetia di giochi pubbiici,
nonché l'assolvimento di tutte

le obbligazioni nel confronti del
giocatori.

S




Banca Beneficiario Ogageito delfa garanzia Importo Importo

fidejLissione al fidejussione al
322013 311272012
(migliaia di euro) (migliaia di euro)
CASSA DI HIPPOGROUP Fideiussione pro-quota non 1.389 1.389
RISPARMIC  ROMA solidale a favore di Hippogroup
DI RAVENNA CAPANNELLE Roma Capannelle per apertura
di credito in conto cortente e
fideiussione a fav. EEPP
UNICREDIT AAMS Aams Giochl on line 1.380 1.771
UNICREDIT  AAMS A garanzia esatto e tempestivo 994 994
versamento PREU
BPM AAMS A garanzia del debiio verso 230 230

FEratio e I'Unire a garanzia della
concaessione 1507
UNICREDIT E-CARE SPA A copertura oneri e spese 220 o
derivanti dalla definizione
di cause pendenti a seguito
coniratto di cessione ramo
outbond di Festa
UNICREDIT AAMS Oltre a commissioni annuali, 0 _ 7.652
19/11/07 UNA-TANTUM da
€145.000 da spalmare sul
peticdo 15/11/07-30/06/13.
Passaggio tasso da 2% a 1%.

UNICREDIT AAMS Per domanda di partecipazione 0 : 6.000
BILANCIO iﬁ%ﬁ%‘;}%ﬁﬁg al bando‘SIot . ,
EnoteespUcaTve  CR DI AAMS Concessicne sportiva 0 5.000
PISTOIA
E DELLA
LUCCHESIA
CREDART AAMS a garanZia del versamento 0 2.983

alle date convenute delle rate
relative ai debiti maturate dal
concessionario v/Erario ed
UNIRE

UNICREDIT  AAMS domanda pet l'aggiudicazione 0 2.900
di 2.000 diritti di essrcizio e
raccolta in rete fisica dei giochi
pubblici su base ippica e

) sportiva (provvisoria)

MPS AAMS domanda per 'aggiudicazione 0 2.500
di 2.000 diritti di esercizio e
raccolta in rete fisica dei giochi
pubblici su base ippica e
spottiva {provvisoria)

CREDART AAMS a corretta esecuzione delle 0 2.202
attivita e funzioni affidate,
tempestivo ed esatio
versamento dell'imposta e delle
spettanze UNIRE

MPS AAMS Concessione ippica : 0 2431
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Banca Beneficiario Oguetio della garanzia lmporto Importo
fidejussione al fidejussione al
31/12/2013 Jif2/2012
) o {migliaia cli euro) {migliaia di euro)
UNICREDIT  AGENZIA A garanzia del debito a o T 1028 ’
DELLE sequito di accertamanto con
ENTRATE X adesiong D.Lgs n.218/1997,
PVC PVC consegnato fi 01/12/2009. ‘
Limporto di € 7.627.931,81
deve essere versato in 12 rate '
trimestrali
BNL AAMS Concessione sporilva 0 1.923
BPM AAMS Concesslone ippica 0 1.704
MPS AAMS Concessione ippica 0 1.573 _
BPM AAMS Concessione ippica 0 1.259
BINTER MIPAAF cauzione provvisoria 0 1.200
nellinteresse di Teleippica per
la gara per 'appalto del servizio
" di trasmissione, elaborazione
o diffusione dal segnale audio/ :
video coriginato dagli ippodromi
italian e stranier
BINTER AAMS domanda per l'aggiudicazione 0 1.200 \
di 2.000 diritti di esercizio e
raccolta in rete fisica dei giochi
= pubblici su base ippica e
sportiva (provvisoria) BILANGI0 CONSOLIDATO
BINTESA  AAMS Concessione Ippica 0 1.163 B JCATIVE
MPS AAMS Concessione sportiva 0 1.000
UNICREDIT AAMS per concessioni 223, 465, 1258, 0 344
3702, 3539 a garanzia degli
J obblighi concessoti sportivi
UNICREDIT  MIPAAF Per 'agenzia 257 0 37
UNICREDIT  MIPAAF Per [e agenzie 223 6 465 0 283 \3
VARIE 731 641
(incrementi
inferiori a 200
migliaia di
euro) -
VARIE 0 1.530
{decrementi - \i
inferlori a 200 -
migliaia di _ %
auro)
TOTALE _ o 157.100 __ @440

In riferimento ail'emissione del Prestito obbligazionario emesso in data 4 dicembre 2013, si segnala che sul Sentor
Secured Notes e sul Contratto di Finanziamento Senior Revolving, SNAI S.p.A. ha assunto I'impegno a prestare
una setie di garanzle reali sui principall bent di propria titolatita gludicati rlevantl,
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PART
CORRELATE

La comunicazione Gonsob 6064293 del 28 |uglio 2006
richiede che, in aggiunta a guanto previsto dal principio
contabile internazionale in materia di “Informativa dl
bilancio sulle operazioni con parti correlaie” (IAS 24)
vengano fornite le informazioni dellincidenza che le
operazioni o posizioni con parti correlate, cosi coms
classificate dalio stesso 1AS 24, hanno sulla situazione
aconomica, patiimoniale e finanziaria. Nolla tabella
riportata di seguito vengono evidenziate tall Incidenze.
Vincidenza che le operazioni hanno sul risultato
economico nonché sul flussi finanziari della societa efo
del Gruppo debbono essers analizzate considerando
che i principali rapporti esistent con part] correlate sono
del tutto identici agli equivalenti contratti in essere con
parti terze. | Gruppo svolge servizi per | concesslonar|
del punti accettazions scommesse Ippiche e sportive.
Alcuni concessionari e gestori di punti vendita {negozi
ippici e sportivi) erano riferibili & componenti del
consiglio di amministrazione della capogruppo che

TABELLA 49 « RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

si sono dimessi il 14 maggio 2012. Le transazioni,
previste in contratti standardizzati, sono regolate a
condizioni di mercato del tutto identiche a quelle dei
concessionart terzi, Alcune societa del Gruppo SNAI
intrattengono rapporti con la Banca Popolare di
Milano, Intesa San Paoclo, Banca Popoiare di Vicenza
e Banco Popolare Societh Gooperativa qualificabili
come soggetli correlati al Gruppo SNAI in quanto
societd nelle quall i soci di SNAI S.p.A. detengono
partecipazioni. Tali operazionl sono state compiute
nelfinteresse dol Gruppo, fanno parte delia ordinaria
gestione e sono regolate a condizioni di mercato.
8i evidenzia che il prestito obbligazionario Senior
Secured Notes e il Finanzlamento Senior Revolving
sono assistiti, ira Paltro, da un pegno sulle azioni di
SNAl rilasciato dal socio di maggioranza della Societa.
1l relativo accordo di concessione della garanzia tra la
SNAI 8.p.A. e il socio di maggioranza, & stato oggetto
di parere vincolante favorevole da parte del comitato
parti correlate di SNAIL Per maggiori informazioni si
rinvia al documento Informative pubblicato. In sintesi
vengono riportate nella seguente tabella i rapporti con
le parti correlate del Gruppo SNAI

migliaia di euro 31.12.2013 incidenza %

31.12.2012 incidenzar%

e it Bp—

Crediti commerciali:
« verso societa riconducibili ad amministratori

di Snai S.p.A. - 0,00% 92 0,10%
« verso Global Games S.p.A. 6 0,01% 6 0,01%
« varso societd riconducibill ai soci di Snai S.p.A. - 0,00% 30 . 0,03%
6 0,01% 128 0,14%
Altre attivita correntl; ~
* yorso societd riconducibili ai soci
di Snai S.p.A. - 0,00% 3 0,01%
= vorso Alfea S.p.A. 1 0,00% - 0,00%
i 0,00% 3 0,01%
Totate attivita 7 0,00% 13% 0,02%
Debiti commerciali:
» yerso sociatd riconducibili ad amministratori
di Snal S.p.A. 764 2,04% - 0,00%
» vorso Tivd + S.p.A. In liquidazione 43 0,11% 43 0,10%
= yerso Gonnext S.r.l. 201 0,54% 212 0,48%
¢+ verso Alfea S.p.A. “ 0,00% 3 0,01%
1.008 2.69% 258 0,59%
Alire Passivita corrent]:
+ verso socleta riconducihili ad amministratori
di Snal S.p.A. . 21 0,02% 1 0,00%
» verso societa riconducibili a soci di Snal S.p.A. 45 0,06% - 0,00%
» verso amministratort di Teleippica S.r.l. 2 0,00% " 0,00% 5 viTamd.,
+ vorso Global Games S.p.A. 6 0,01% JR e
74 0,08%

Totale passivitd
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Le attivita sono esposte al neite del relativo fondo.

Nella seguente tabella vengono evidenziati { valori economici verso parti correlate:

(ARELE A N0 VAL & 0
migliaia di euro

e B AT SO s e T

Ricavi per prestazioni di servizi e riaddebiti:

T VRS

I E‘-"‘\!f’!-i {0y

ehos gt

l‘gsefg:{gio 2013 _incidenza % Esercizio 2012 Vi'ncidenza”%

= yerso societd riconducibili ad amministratori 38 0,01% 286 0,06%
di Snai S.p.A.
- verso societa riconducibili ai soci - 0,00% 28 0,01%
di Snai S.p.A.
33 0,037 S 0.07%
Altrt ricavi:
- varso societa riconducibili ad amministratori 2 0,16% 1 0,06%
di Snai S.p.A.
» verso Global Games S.p.A. 6 0,49% 6 0,36%
e yarso sociotd riconduciblli ai socl - 0,00% 131 7,76%
di Snai S.p.A.
4] 0,65% 138 8,18%
Interessi attivi:
= verso societa riconducibili ad amministratori - 0,00% 17 1,70%
di Snai 5.p.A.
- 0,00% 17 1.70%
Yutale rcavi A6 (,01% 4468 0,09%
Costi per materie prime e materiale di consumeo utilizzati: )
¢ da Connext S.rl. - 6 0,62% - 0,00%
G 0,52% - 0,00%
Costi per prestazioni di servizi e riaddebiti:
+ verso socletd riconducibili ad amministratori 656 0,20% 8.838 2,27%
di Snai S.p.A.
#» yarso societa riconducibili ai soci di Snai S.p.A. 15 0,00% 1.144 0,29%
< yarso societd riconducivili al sindaci - 0,00% 1 0,00%
di Snai 5.p.A.
+ verso amministraiori di Teleippica S.t.L 57 0,02% - 0,00%
» verso Alfea S.p.A. - 0,00% 19 0,00%
- da Connext 5.1l 619 0,19% 71 0,18%
1.347 0,41°% 10.713 2,74
Altrf costi di gestione:
- verso societa riconducibili ad amministratori 13 0,01% a2 0,11%
di Snai S.p.A.
- da Connext S.t.l. 3 0,00% - 0,00%
18 0,01% a2 0,11%
Tolale cosl 1.368 0,32% 10,745 2.29%

| Ricavi per prestazionl di servizi e riaddebiti o gli
altri ricavi Incidono sul Risultato ante ammortamenti,
svalutazione, proventi/oneti finanziari, imposte per lo
0,30% nel 2013 {per 0,79% nel 2012} mentre il Totale
del ricavi incide sull'Utile . (Perdita) delf'esarcizio per
I0,05% nel 2013 (per 1,10% nel 2012). 1 costi per
acquisio semilavorati & prodotti finiti, per materie

prime e materiali di consumo utilizzati e per prestazioni .

di servizi ‘e riaddebiti incidono sul Risultato ante
ammortamenti, svalutazione, proventi/oneri finanziari,
imposte peril 8,96% nel 2013 (18,67% ne! 2012), mentrs
il totale def costi incide sulfUtile (Perdita) dell'esercizio
per il 1,45% nel 2012 (per 25,25% ne! 2012).
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GESTIONE
DEL RISCHIO
FINANZIARIO

Il Gruppo presenta passivith finanziarie che sono
costituite principalmente da prestiti obbligazionari e
da contratti di leasing finanziari. Tali contratt! sono a
medio lungo termine.

In data 8 novembre 2013 SNAI S.p.a. ha emesso
un prestite obbligazionario non subordinato, non
convertibile e non garantito, per unimporte complessivo
in linea capitale di 35.000 migliaia di suro, suddiviso
In due serie di obbligazioni (“Serie A" & “Serie B”), la
cui emissione era stata deliberata in data 5 novembre
2013 dal Consiglio di Amministrazione della Societa.
Le obbligazioni “Serie A", sono slate emesse per
15.000 migliaia di euro e le obbligazioni “Serie B”, sono
state emesse per 20.000 migliaia di euro.

In data 4 dicembre 2013 SNAI S.p.A. ha emesso un
prestito Obbligazionario per complessivi euro 480.000
migliaia di euro con le seguenti caratteristiche: 320.000
migliaia di euro remunerate al 7,625% e denominate
come Senior Secured MNotes aventi scadenza il 15
giugno 2018 e 160.000 migliaia di euro remunerate
al 12,00% e denominate Senior Subordinated Notes
aventi scadenza il 15 dicembre 2018.

| proventl delle Obbligazioni sono stali utilizzati
dalla capogruppo per (i) rifinanziare una parie
dellindebitamento  bancaric esistente mediante
rimborso del finanziamento a medio-lungo termine
concesso alla Societa da un pool di banche nel 2011
e di alcun] relativi strumenti derivati di copertura, (i)
rimborsare le Obbligazioni di Serie A emesse dalla
SNAI S.p.A. in data 8 novembre 2013.

Sempre in data 27 novembre 2013 SNA! ha sottoscritto,
in qualita di prenditrice, un contratto di finanziamento
revolving per 30.000 miglaia di euro con UniCredit
Bank AG, Succursale di Milano, in qualita di agent e
security agent e, inter alios, Deutsche Bank S.p.A.,
Intesa Sanpaclo S.p.A. and UniCredit S.p.A. in
qualita di banche finanziatrici. Al 31 dicembre 2013 il
Finanziamento Senior Revolving non & utilizzato,

La potitica del Gruppo & di ridurre al minimo it ricorso al
credito oneroso per supportare 'operativith ordinaria,
ridurre i tempi d'incassc def crediti commerciali,
programmare tempi e strumenti di dilazione nei
confronti dei creditori commerciali, pianificara e
modificare modalitd di pagamento degli investimenti.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Alla data del 31 dicembre 2012 il Gruppo aveva in
essere due strumenti finanziari derivati (Interest
rate swap) stipulatl a copertura del rischio di tasso
connesso al finanziamento rilasciate da parte di
Unicredlt S.p.A., Banca IMl S.p.A. e Deutsche
Bank S.p.A. !l Gruppo ha scelio di contabilizzare in
hedge accounting i suddetti derivati trattandoli come

coperture di cash flow (c.d. cash flow hedge) secondo
le regole previste dal Principio IAS 39, In particolare |
due coniratti IRS, stipulatf rispettivamente con Banca
IMI S.p.A. e Unicredit S.p.A., erano posti a copertura
della Facility A, delfa Facility B e della Capex Facility
secondo il seguente schema:

* Il contratto d'interest rate swap stipulato con Banca IMI
S.p.A. era interamente a copertura della Tranche A;
=il derivato stipulato con Unicredt S.p.A. era a
copertura di una quota pari a circa il 67,5% della
Tranche B, al 5,45% della Tranche A ed al 27,05%

della Tranche Capex.

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati dal Gruppo
SNAI con finalita di copettura sono stati estinti
nell’ambito dell'operazione di rifinanziamento. Al
momento dell’estinzione | derivali avevano un fair
value di 6.094 miglia di euro.

In accordo con quanto previsto dallo 1AS 39 i} Gruppo
provvederd a contabilizzare 1l rilascio della riserva
di cash flow hedge fino alla scadenza naiurale (31
dicembre 2015). Si riporta di seguito una tabella in
cui si riepilogano le movimentazioni della risérva di
cash flow hedge nell'esercizio 2013. Movimentazione
riserva di cash flow hedge (vaiori espressi in migllaia
di euro).

TABELLA BT o MOVIMENTAZION! DELEA
RESERVA TH CASH FLOW HEDGE

Riserva di Cash Flow Hedge

Rischio di tasso 3i.i2.2013

Riserva iniziale (6.820)
Variaziont positive {11y
{(+) /negative (-) della riserva

per rilevazione di efficacia

positiva/negativa

Riclassifiche positive 2.683
{+} /negative {-) per stormo

dell’ efficacia negativa/positiva

a conto economico

Riserva finale {4.248)

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il Mischlo di liquidita & definito come la possibliitd che
il Gruppo non riesca a mantenere i propri impegni di
pagamento a causa dellincapacita di reperire nuovi
fondi {funding liquidity risk), dell'incapacita di vendere
attivita sul mercato (asset liquidity risk), ovvero ad
essefe costretta a sostenere costi molto alti per far
fronte ai propriimpegni. Lesposizicne a tale rischio per
it Gruppo & connessa sopraltutto agli impegni derivanti

dall'operazione di rifinanziamento attuata a novembrg |

2013 tramite emissione di prestiti obbligazioratl
e sottoscrizione di. un contratto di flnq{ﬁ?"' ﬁgéﬁj@
revolving non utilizzaio al 31 dicembre Q{

tabella sottostante & esposta un'analisi d Iffe
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basata sugli obblighi contrattuali di rimborso non attualizzati relativa af prestitt obbligazionari, ai Leasing in essercalla

data del 31 dicembre 2013 e alls altre passivita.

1 flussi comprasi di Interessi sona inseriti nel primo range temporale in cui potrebbero verificarsi (valori espressi in

migliaia di eurc).

TABELLA 52 » ANALISI DELLE SCADENZE

Totale cash flow  <6M 6M <CF <1Y 1Y <CF <2Y¥ 2Y <CF <5Y
Senior Secured Notes (432.376) {13.352) (12.404) (24.739) (381.881)
Senior Subordinaied Notes  (258.187) (10.507) (9.760) (19.467) (218.453)
QObbligazioni Serie B {23.038) (910 (1.022) (21.108) 0
Leasing {8.372) (4.384) {1.733) {1.043) {1.212)
Alire Passivita (94.924) (64.259)  (26.708) {1.511) (2.4486)

RISCHIQ TASSO _

il Gruppo nel’ambito delle attivitd di finanziamento/
impiego connesse allo svolgimento della propria attivita
caratteristica, & esposto al rischio di tasso d'interesse
che pud essere definito come la possibilith che sf
possa vetificare una perdita nella gestione finanziaria,
in termini di minor rendimento di un‘attlvitd o di un
maggior costo di una passivita (esistenti e potenziali),
in conseguenza, di varlazioni nel tassi di interesse.

|l ischio ditasso & rappresentato, quindi, dallincertezza
associata all'andamento dei tassi d'interesse.
I’esposizione del Gruppo a tale rischio, alla data del
31 dicembre 2013, riguarda in particolare il prestito
abbligazionatio emesso in data 8 novembre 2013 per
la parte di obbligazioni non rimborsate, definite “Sarie
B”, per 20.000 migliaia di euro. Oblettivo dellattivita di
gestione del rischio di tasso & 'immunizzazione del
margine finanziario di Gruppo rispeito alle variazioni
deitassi di mercato, attraverso il controlle della volatilita
dello stesso e mantenando coerenza tra il profilo di
rischlo e rendimento di atilviia e passivita finanzlarle.
Strumenti a tasso variabile espongono il Gruppo &lla
variabilita dei flussi di cassa, mentre quelli a tasso
fisso espongano il Gruppo aila variabilith del fair value.

RISCHIO D] CREDITO

Al fine d! ridurre e monitorare il rischio di credito
il Gruppo SNAl ha adottato politiche e strumenti
organizzativi ad hoc.

| rapporti attivi potenziall sono sempre sottoposti in via
preventiva ad analisi di affidabllita, tramite 'ausilio di
informative desunte da primarie societa specializzate.
Le analisi otienute sono opportunamsnte integrate con
elementl aggettivi e soggettivi ove disponibili allinterno
del Gruppo, generando la valutazione di affidabilita.
Tale valutazione & sottoposta a revislone con cadenza
periodica o, ove opportuno, a seguito di nuovi elemenil
emersi. | debitori delle Societa {(clienti, gesiotl del
negozi e del punti gioco, gestort di AWP e VLT ecc.)
sono sovente conosciuti e noti al Gruppo, grazie alla
oramal consolidata e plurlennale presenza in tuttl i
segmenti di mercato cui si rivolge, caratterizzato da un
limitato numero di operatori convenzionatl.

Vari rapporti attivi sono preliminarmente coperti da
geranzie fidejussorie o da depositi cauzionali, rilasciati
a favore del Gruppo in base alle caratteristiche
determinate dalla valutazione di affidablliia.

| rapporti instaurati sono costantemente e regolarmente
monitoratl da una struttura dedicata In raccordo con le
varle funzioni interessate.

| crediti vengono con regolare cadenza sottoposti
a valutazione analitica. In particolare i creditl sono
esposti al nefto del relativo fonda svalutazione,
Accantonamenti al fonde svalutazione crediti sono
contabilizzati gquando c¢i sono prove oggetiive sulla
difficolty del recupero del credito da parte delle
societa. Laddave i crediti sono ritenuti inesigibili,
viene effettuato lo stralcio degli stessi. A proposito
degli strumenti finanziari sopra elencati, la massima
asposizione al rischio di credito, senza cansiderare
eventuali garanzie detenute o gli aliri strumenti di
attenuazione del rischlo di credito, & pari al valore
equo. || rischio riguardante alire attivita finanziarie del
Gruppo & in linea con [e condizioni di mercato.

RISCHIO DI CAMBICG

Non risulta in essere alcuna operazione, degna di nota,
che possa generare rischi connessi alle variazioni di
cambio.

GESTIONE DEL CAPITALE

La gestione del capitale del Gruppo & voita a garantire
un solldo rating creditizio ed adeguati livelli degli
indicatori di capitale per supportare 'attivita industriale
e i plani di investimento, nel rispetto degli impegni
contrattuali assunti con i finanziatorl. [l Gruppo &
soggetto a limitazioni in quanto a distribuzione di
dividendl ed emissione di nuove azioni previsti nelle
clausole contraituali dei prestiti obbligazionari e dei
finanzlament! in essere.

Il Gruppo ha analizzato il proprio capitale mediante un
rapporto debito/capitale, ovvero rapportando Il debito
netto al patrimenio netto pll il debito nette, La politica
dei gruppo mira a mantenere if rapporto tra 0,3 e 1,0
{Tabella 56).
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valorl in mlqltaia dl euro i 3I 12 2013 31 I? ?012 -
Flnan2|amentl onerosi 488.853 380.476
Finanziamenti non onerosi 42 155
Passivita finanziarie 488,895 380.631
Debiti commerciali ed altri debiti 132.629 134.091
Attivita finanziatfe correnti (19.414) (10.249)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (45.499) (11.010)
Debifo netio 556,611 453.463
Patrimonio netto 72.347 164.228
Totale patrimonio netto 72.347 164.229
Patrimonio netto e debilo netto 628.958 657.692
Happm to debito netio/pati unomo nettu e L!F"h!l(] netiu 85,5% ¥5,0%

" EVENTI ED OPERAZIONI

SIGNIFICATIVE
NON RICORRENTI

Nell'esercizio 2013le voci di ricavo e di costo non

ticorrenti, ai sensi della delibera Consob numero 15519

del 27 luglio 2006 che li definisce gquali “component|

di reddito (positivi efo negativi) derivanti da eventl od

operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente

ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripefono
frequentemente nef consueto svolgimento dell'attivitd”,
sono pari a 70.547 migliaia di euro relative:

e gila definizione agevolata del giudizio di appello
avverso la sentenza di condanna n. 214/2012 relativa
alla gestione delia rete new slot, nella misura del 30%
del danno quantificato nella sentenza di primo grado
per 63.000 migliaia di euro oltre a interessi per 2,749
migliaia di euro;

»a sanzioni amministrative per ritardato pagamento
dell' Imposta Unica 2009 — 2010 per 2.746 migliaia
di euro,

+ a sanzioni amministrative per ritardato pagamento del
PREU 2004 - 2005 - 2006 per 505 migliaia di euro;

TABELLA B4 « PARY EUPAHOH? SIGHIFICATIVE !N ‘\(‘if I if;(

BT e e AT e SFEE e S el R TR A S BT ST

« alla minusvalenza sulla cessione del ramo di azienda
di Festa costituito dal complesso di beni organizzati
per esercizio delle atfivita di cutbound svolta presso
il sito operativo di Roma per 1.547 migliaia di euro.

POSIZION] O TRANSIZIONI
DERIVANTI DA OPERAZIONI A
TIPIC!IE EIU IN_U!EUALI

MNell'esercizio 2013 non sono
atipiche efo inusuali.

intervenute operazioni

ENTITA
DEL GRUPPO

CONTROLLO DEL GRUPPO

SNAI S.p.A., capogruppo, & soitoposta al controllo
legale di Global Games S.p.A. {Tabella 58).

(‘lHTE\f)l | ATE

A wius e EaE

Percentuale di possesso

31.12.2013 3ti2.2012
IMMOBILIARE VALCARENGA S.t.I. unipersonale 100 100
FESTA S.r.l. unipetsonals 100 100
Societa Trenne S.rl, unipersonale 100 100
SNAI Ol& S.A. 100 100
SMAI France S.A. 0 100
Telelppica S.r.L 100 100

In data 8 ottobre 2013 é stata deposﬂata al Trlbunale del Commercio la pratica camerale avente, ad" ng‘g;to ey
. e,

consolidamento adottaii sono illustrati nellallegato 1.
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POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformii conla Raccomandazione
del CESR de! 10 febbralo 2005 “Raccomandazioni per l'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta del Gruppo & la seguente:

HERSTR TR

Rl Daptis st e

valori in migliaia di euro 31.12.2013 31.12,20102
A, Cassa 206 204
3, Alire dispenibilita liquidi 45.293 10.806
banca 45,284 10789
c/c postali 9 i7
C. Titoli detenuti par la negoziazione 1 ' 1
B, Liquidita (A) + (8} + (C) 45.500 11011
E. Crediti finanziari corremnti 6 7
conto corrente destinato (Escrow Account) 8 7
F. Debiti bancari correnti 49 10,038
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 16.100
H. Alttf debiti finanziari correnti 7467 10.057
per interessi maturati su prestiti obbligazionari 3.661 0
per acquisto concessioni scommasss Ippiche e sporiive 42 155
debiti v/altri finanziatoti 3.764 9.802
I. indebitamento finanziario correnta (F) + (G) + (H) 7.507 36.195
J. Indebitamento finanziario corrente netto (i) - (E} ~{(D) (37.998) 25177
K. Debiti banecari non correnti 0 328.866
L. Obbligazioni emesse 478.214 0
M. Altri debiti non correnti 2474 15.570
debiti v/altri finanziatori 2174 6.164
Interest rate Swap 0 9.406
N. Ingebitamento finanziario hon corrente (i) +{L) + (i) 401.388 344.436
0. Indebitamento finanziario netto () + (N)

443.389 369.613

Mella posizione finanziaria netta non sono inclusl | conti
correnti bancari vincolati @ saldi non disponibili di conti
correnti per 19.407 migliaia di euro, classificati nella voce
“attivith finanziarte corrent!” dello stato patrimoniale (ved
nota 21). Rispetto al 31 dicembre 2012 l'ndebitamento
finanziario netto & aumentato di 73.776 migliaia di euro.
I'incremento & principalmente dovuto al pagamento
affettuato a sequito della conferma da parte della Corte
dei Contl dellimporto per la definizione agevolata del
gludizio di appello avverso la sentenza di condanna n.
214/2012 relativa alla gestione della rete new sloi, nella
misura del 30% del danno quantificato nella sentenza
di primo grado, per complessivl 656.748 migliala di euro.
Parte del restante incremento & legato &l pagamento
dl Imposte & sanzloni relative al PREU 2010 e Imposta
Unica del 2008-2010 definite nel corso del 2013, Infine
sl segnala un incremento dell'indehitamento per effetto
del rallentamento degii incass! de} crediti nei confronti
del MIPAAF da parte della controllata Telelppica S.i.l..

38.1 » COVENANTS

| Contrattl di Finanziamento In essere (linea di credito
revolving e prestiti obbligazionari), cosi come esposti
nalla noia 27, prevedone, come @& solito in questo
tipo di finanzlamenti, una serie di obblighl a carico
del Gruppo. | suddetii contratti prevendeno, come da
prassi in operazioni analoghe, Impegni a carico della
Societa finalizzaii alia tutela delle posizioni di credito
del finanziatori, fra i qualiil divieto di distribuire dividendi
prima della scadenza delle obhligazioni denominate
“serle B" e limiti successivi fino alla scadenza degli
altri prestit obbligazionati, limitazioni al timborso
anticipato delle obbligazioni, limitazioni ail'assunzione
di indebitamento finanziario e alleffetiuazione di
determinati investimenti ed attl di disposizione del beni
e attlvita soclali. Sono inolire previsti taluni eventi di
inadempimento (c.d. events of deafult il cul vetificarsi
pud determinare la necessita di rimborso anticipato.
SNAIS.p.A., sidinolireimpegnata alrispettodiparametri
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finanztari a seguito degli accotdi raggiunti con Unicredit
S.p.A., BancaIMI S.p.A. e Deutsche Bank 5.p.A. relatlvi
all'accensione di un finanziamento Senlor Revolving
per un ammontars Inlziale complessivo pari a 30 milion]
di euro (per maggiorl informazioni si rimanda alla nota
27). In particolare ¢i riferlamo al mantenimento di un
determinato livello minimo di “EBITDA Consolidato Pro-
Forma”. L"EBITDA Consolidato Pro-Forma” & definito
nel contratto di finanziamento ed Indica il risuliato
consolidalo prima degli interessi, delle imposte, degli
ammortamenti ed accantonamenti, di tutte le voci
straordinarie e non ricorrenti, aggiustato con I'effetto
generato dal toll out completo del parco macchine VLT
(run-rate). Quest'ultimo aggiomamento & valido fino al
31 dicembre 2014, SNAI S.p.A. inoltre & tenuta a fornire
ai finanziatori evidenza peiiodica di consuntivi finanziari
ed sconomicl, nonché di indicatori di performance (key
performance indicator), rispetto al Gruppo SNAI, per
quanto riguarda, fra attro, EBITDA, ed indebitamento
finanziario netto. Si segnala che, al 31 dicembre 2013,
gli Impegni e | covenants sopra riportati sono rispettati.

STRUMENTI FINANZIARI
ED INFORMAZIONI
SUL FAIR VALUE

Di seguiio & riportato un raffronto del valore contabile e del
valore equo per categotia di tutti gli sirumenti finanziar e
per le altre classi di aftivitd e passivith del Gruppo (Tabella
60). La determinazicne del valore equo avviene secondo
metodologie classificabili nel Livello 2 della gerarchia dei livelli
di significativita det dall utilizzatl nella determinazione del fair-
value cosl come definita dagli standard IFRS. Gruppo fa
ricorso a modelli interi di valutazione, generalmente utilizzatt
nella pratica finanziarfa. Il management ha verificato che 1l
valore contabile delle disponibilith liquide e depositl a breve,
dei crediti e debiti commerciali, degli scoperti bancari e delle
altre passivit cotrenti approssima itairvalue in consegusnza

delle scadenze a breve termine di questi strumenti. |l fair
value delle attivith e passivita finanziarie & esposto per
limporto per cui lo strumento potrebbe essere scambiato in
una transazione corrente tra part disponibili, anziché in una
vendita forzata o in una liquidazione. Per stimars il feir value
sono stati utiizzati i seguenti metodi e le seguenti ipotes:

» ciediti e finanziamenti a lungo termine, sia a fasso
fisso sia a tasso variabile, sono valutati dal Gruppo
sulla base di parametrl come | tassl di interesse, i
fattor] di rischio specifici per clascun Paese, I merito
creditizio individuale di ciascun cliente e 1l rischio
caratteristico del progetto finanziaric. Sulla base di
guesta valutazione, vengono rilevatj in contabilita gli
stanziamenti per le perdite attese su questi crediti. Al
31 dicembre 2013 il valore contabite di quest! crediti,
al netto degli stanziamenti, non era significativamente
diverso dal loro fair value; '

=il falr value delle obbligazioni derivanti dai leasing
finanziari e delle alire passivith finanziarie non
correnti, & stimato attraverso t flussi di cassa futuri
attualizzati applicando i tassi correnti disponibili per
debiti con termini simill, come il rischio di credito e le
scadenze rimanenti;

» {| fair value di prestiti e finanziamenti del Gruppo &
determinate utilizzando il metodo dei flussi di cassa
attualizzati ed utifizzando un tasso di sconto che
iffletta il tasso d'interesse dellemittente alla fine
dellesercizio. Il rischio di inadempienza de} Gruppo
al 31 dicembre 2013 & stato valutaio come non
significativo;

=il fair valuge degli strumenti di debifo emessi
dal Gruppo sono valutati utilizzando modelll di
discounted cash flow basali sugli ativali tassi
marginali di finanziamento del Gruppo per analoghe
tipologie di finanziamenti, con scadenze coerenti con
la vita residua degli strumenti di debito oggetio di
valutazione,

TABELLA 56 o POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA

valore contabile
31.12.2013 31.12. 2012

migliaia di euro

valore equo
31.12. 2013 31.12. 2012

Attivita e passivita Finanziarie

Cassa 45.499 11.010 45.499 11.010
Crediti 75.604 91.837 75.604 91.837
Attivita Finanziaiie correnti 19.414 10.249 18.414 10.249
Passivitd Finanziarie correnti 7.507 20.095 7.507 20.095
Quote correnti di finanziamenti a lungo termine - 16.100 - 16.100

Passivitd Finanziarie non corrent! 481.388  344.436 481.388 344436
Altre Attivith e passivita

Alire attivith correnti 26.887 26.887

Altre attivita non finanziarie non correnti 2413 2.413

Debiti vari ed alire passivita non correnti 3.823 3.623

Debiti commerciali : 37.539 ' ) 37.539

Altre passivita 91.467 91.467
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FATTIAYVENUTI
DOPO LA CHIUSURA
BELL'ESERCIZIO

40,1 « CONTRATTO DI OPZIONE DI ACQUISTO
DI QUOTE DI PARTECIPAZIONE

In data 8 gennaio 2014, SNA|l ha sottoscritto un
contratto di opzione di acquisto del 51% del capitale
sociale di House Bet S.rl., costituita in data 25 luglio
2013 per gestire una sala per la raccolta di gioco
tramite apparecchi da Intrattenimento. !l prezzo di
acquisto del diritto di opzione & stato pari a.245 migliaia
di euro, somma che, in caso di esetcizio deil’'opzions
d'acquisto, sard decurtata dal prezze alla data di
stipula dell’atto di trasferimento della partecipazione.

CORRISPETTIVI DI REVISIONE
LEGALE DEI CONTI E DEI SERVIZI
DIVERSI DALLA REVISIONE

Il seguente prospetto evidenzia i corrispettivi di com-
petenza dell'esercizio 2013 per | servizi di revisione,
resi dalla stessa Societa di tevisione.

TABELLA 57 - ORRIGPET VI O REVISIONE LEGALE DEI CONTIE DELSERVIZ DHVE

i ems st

Tipologia di servizio

Soggetto che ha
erogato il servizio

ALTRE NOTIZIE

Le presenti note esplicative vengone integrate dalle
informazioni riportate negli allegati:

1, Composizione del Gruppo SNAI al 31 dicembre 2013;

Gli allegati formano parte integranie della presente
nota e costituiscono ulterfore dettaglio ed illustrazione
delle voci di bilanclo interessate. 1 bilanci delle sociata
controllate consolidate e delle collegate sono 1utii
espressi in euro. |l presente bilancio rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimonlale e
finanzlaria consolidata nonché il risuliato economico
consolidato delfesercizio & corrisponde alle scritiure
contabili.

per il Il Gonsiglio di Amministrazione
Doti. Giorgio Sandi
(Presidente e Amministratore Delegato)

Ll AL A REVISIC

Corrispetiivo
di competenza
dellesercizio 2013

Destinatario

BILANCIO CONSOLIDATO

AL 31.12.2013

E NOTE ESPLICATIVE

{migliaia di euro)
Revisione Contabile Revisore delia Capogruppo Capogruppo 432
Revisore della Gapogruppo Societhd Confrollatet? 108
Servizi di attestazione Revisore della Capoegruppo Capogruppo 650
Servizi di consulenza fiscale . 0 \\:
Altri Servizi Revisore della Capogruppo® Capogruppo 10
Rete del Revisore della Capegruppo®  Capogruppo 264

Totale 1.461

~pua i e,

1, Di cui le societa conirollate sottoposte a revisione lagale seno Societd TRENNO §.1.l., Festa S.t.l. e Telelppica Sr.l.,
2, La voca siriferisca alle attivita di verlfica concordate sul calcolo dai covenants finanziari;
3. La voce si riferisce ai servizl di attivita di assistanza IT per il progetto di Assessment delle attivith costituenti il processo di

Revenue Assurance ed al servizl dl supporto alle atlivita di lesting 1.262. G

Milano, 20 marzo 2014

Il dirigente preposto alla redazione dei document
contabili e socletart Dottor Marco Codelfa dichiara,
al sensl del comma 5 art. 154 bis del Testo Unico
delia Finanza che linformativa confabile contenuta
nel presente bilancio consolidato corrisponde alle
tlstiftanze documentali, ailibri ed alle scritfure contabill.
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ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

(I dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili & societari Dottor Marco Codella dichiara, ai sensi del
comma 5 art. 154 bis del Testo Unico della Finanza che linformativa contabile contenuta nel presenta bllancio
consolidato corrisponde alle risultanze documentall, af libri ed alle scritturs contabili.

i\j!.ln_a:‘..l"{}j o

migliaia di euro
Denomlnazione Sede Capitale (% Note  |Attlvita fetodo
soclale {detenuta svolta consolid/Criteri
di valutaziona
-SNAISpA. Porcari (LU) 160,748  [Socistd Assunzions scommasse ipﬁicha e sporiiw; coﬁ?rgpr?e' o Ihtegrale o
capogruppo concession] - coordinamento attivita controllate e gestione
telematica diifuslone datl e servizi per agenzle di scommesss
- gestione telemativa della rete di connesslone apparacchi
da intrattenlmerita - giochi dl ablifta
Societh controllate;
+Socletd Trenno S.rl,  |Milzno (M) 11932 [100,00% (1 Organézzazione adl esercizio dalla corse dei cavafi Integrale
unipersonale @ el cantro di allenamanto
» lmmobiliare Milano (M1} |51 100,00% |2 Affitto azienda Ippica per stabulazione cavall Integrale
Valcarenga S.1.,
unfpersonale
«Fasta S.l. Potearf (LU} |1.000  [100,00% |3 Gestione call center, help desk Infegrale
Unipersonale
»Tesso Srlin Palermo (PA) (1032 |70,00% 4 Studio e progsttazions sistami softwaregestione scommesse | Patimonio Natio
BILANGIO CONSOLIDATO fiquidazione :
ALBLIZ2013 . GNA|Ols 5.8, Madrid 61 100,00% |5 Assunziens scommesse sportiva & fabbricaziong di matariale | Integrale !
E NOTE ESPLIGATIVE (Spagna) df gioco - Inatliva
+Telelppica Sitl, Porcar] (LU) 12540  {100,00% B Divulgazione di informazion! ed event! mediante wtilizzo integrala
dl ogni mezzo consentito dalla tecnologia
& dalle normative vigent e future ad eccaziona
della pubklicazione di quotidiani
Societd collegate: _
+HIPPOGROUP Roma {Roma (RM) (945 2778% 7 Organizzazione ed eserizio delle corse dei cavall Patrimenio Netto
Capannelle S.p.A. e del centio di alenamento :
2 Solar S.A, Lussemburgo- |31 30,00% 8 Finanziaria Ptrimonio Netto
» Alfea S.p.A. Pisa (P 996 30,70% 9 Organizzazlone ed esercizio dolle corse def cavall Patrimonio Netto :
& dsl centro di allenamento _
» Connext S.rl. Porcari (LU) (B2 25,00% 10 Commercializzaiona e asslstenza servizl tefematic), hardware | Patimenio Netio
e software i
Altre Societd; :
«TIVU +SpA.in Roma (RM) 520 18,50% 11 Adtivits mulimediale, produzione, raccolta s diffuslone Costo
liquidazione sagnale telsvisivo
* Lexorfin S.x.l. Roma (M) [1500  |2,44% 12 12. Finanziaria di partecipazioni nel setiora foplco Costo
Note alla cemposizlone del Gruppo SNAI: ]
1. Pariscipazione Fosseduta al 100% da SNAI S.p.A. per effatio della fusione per Incotporazione d! ppedromi San Siro 5.p.A. (gi4 Societa Trenno S.p.ALa societa &
stata costituita 1l 27 luglio 2006 ed in data 15 seftembre 2006 la socleta [ppodromi San Siro S.p.A. gll he confarito il ramo d'azlenda “gestions Ippica’.

2. Parleclpazione possediia al 100% da Snal S.p.A.

3. E stata costitulta in data 90 dicembre 1999 con sottoscrizlone di SNAI 8.p.A.

4. Costituita fn data 13 novembre 1996 o acquisita da SNAY S.p.A. in data 30 dicembre 1999, In data 3 afosio 2001 la Societd Tesao S.r.. & stata messa in liquidazlone.

5. Costftuita In data 18 novembra 2008, La socletd non svolge alcuna atiivitd,

B, Acquisita da terz] in data § maggio 2000. In data 2 eftobre 2003 FAssemblea straordinaria ha variato la denominazione sociale da SOGEST Sccleta Gestione Servizl
Termall 8.¢1. In TELEIPPICA.S.r.. e foggetto sociale. Nal corse del 2005 PAssembloa straordinaria def seci ha dellberato I'aumento del capitale soclale a Euro
2.540.000, In data 31 gennalo 2011 la socield SNAI-S,p.A. ha acquistlo la disponibifta dell'80,5% del capitals sociale di Teleippica 5.1, da SNAI Servizl SnA.La
SNAI §.p.A. possleds fl 100% del capitale soclale df Telelppica S.rl.

7. In data 12 gennaio 2011 'assemblea del soct della soclsta Hippogroup Roma Capannelle 8.p.A. ha deliberato, tra 'altro, la rlduzions ds! capliale socialg,a gz
944.520,00, 1.a pereentuale di possesso di SNAI 8.,p.A, non & varlata & ammonta al 27,78%, T i A

8. Soclet di diitio lussemburghase, cositulta Il 10 marzo 2006 da SNAI S,p.A. per 1l 30% e dalla socleld FCCD Limited socleta df difitt irlendese pe, ﬁgy

8, Partecipazione gia possedua al 30,70% dalla Ippodromi San Slro S.p.A. {ex Societa Trenno B8.p.A) ora fusa per incorporaziona In SNAI Sp.A. /i

10. In-data 7 dicernbre 2000 & stata acquisita la partecipazions nella Connext S.¢.l. madiante acauisto del dirk d'opzione dai vecchl soci & succasds

e versamento di aumento di capltale rlservato.
11 In data 7 luglio 2004 FAssemblea strardinaria ha deliberato [a messa In liquidazione della socletd Tivu + S.p.A
12. Acquisita In data 18 Juglio 1999 al 2,44% dalla Soclata Trenne S.p.A. pol fusa per incorporazione In SNAI S.p.A,
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Artestazione relativa al bilandio consolidato
ai sensl degli articoli 154 bis, co. 5, d.lgs 58/98

1. 1 sottoscrittl Giorgio Sandi, in qualita di Presidente e Amministratore Delegato di SNAI 5.p.A, €
Marco Codella In qualith di Dirigente Preposta alla redazione del documenti contabili socletari della
SNAI S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall‘art.154 — bls, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58

o Vadeguatezza in refazione alle caratteristiche dell'impresa
e
o Veffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consofidato chiuso af
31,12,2013.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo,

3. i attesta, inoltre, che:
3.1 1l bilancio consolidato:
a) & redatto In conformita al principl contabill internazionali applicabill ricanosciuti nella Comunita
Europea al gens! del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Furopeo e del Consiglio, da!
19 Luglio 2002;
b) cortisponde alle risultanze del fibri e delle scritture contabili;
c) @& idonea a fornire una rappresentazione vetitiera e corretta della situazione patrimontale,
economica e finanziaria dell'emittente e dell‘insieme delle imprese incluse nel consolidamento. g&g{{%‘%ﬁ%‘suul’”“
3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analist attendibile dell’andamento e del risultato della  ENOTE ESPLICATIVE

gestione, nonché della sltuazione dellemittente & delfinsieme delle imprese Incluse nel consolidamento,
unitamente alla descrizione del principali rischi e incertezze cui sono esposti.

La presente attestazione viene resa anche at senst e per ghi effettt di cui all'art.81-ter de! Regolamento
Consab n. 11971 del 14 Magglo 1989 e successive modificazioni e Integraziont,

Mitano, 20 marzo 2014 \Q

1i Presidente @ 1 Dirigerta Praposto
Amministratore alia redazidne dei documenti
Delagato confabili e societari

/ (Glorglo Sahdi)
@721* .

Bl Rumbl Milano

N Vm'&g}g Bopshertd, 39 ‘Wa 0} Seitobngnt, 3647300 Via ippodroino, 100
K : 16 Porcan (LD? 138 Rt 20155 Milano
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Snai S.p.A.

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

5

Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2018, n. 39
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Reconta Emnst & Young S.p.A. Tal: 30 055 552451
Piazza della Liberta, 9 Fax: +38 055 5524850
50129 Firenze BY.COm

Building a better
working world

Relazione della societd di revisione
ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del D.Lgs. 27.1. 2010 n. 39

Agli Azionistf
defla SNAI S.p.A.

1. Abblamo svolto la revisione contablle del bilancio consolidato, costituito dal prospetto del conto
economico e del conto economico complessivo, dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal
prospetto delle variazioni del patrlmonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
esplicative, defla SNAI S.p.A, e sue controllate (“Gruppo SNAI") chiuso al 31 dicembre 2013, La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedlmentl emanati in aftuazione dell’art. 9
del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli Amministratori della SNAI S.p.A.. E nostra fa responsabilita
del giudizio professionale espressa §UI bitancio e basato sulla revisione contabile,

2. ll nostro esame @ stato condotto secondo 1 principt e 1 criteri per la revisione contablle
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e critert, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine dl acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errort significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativl a supporto dei saldi e delle infermazioni contenuti nel bilancio, nonché ia valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della Fagionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
Pespressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’eserci_zio precedente, i cui dati sono presentati ai
fint comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 4 aprile 2013.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato def Gruppo SNAI al 31 dicembre 2013 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dafl'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuaziona dell’art. @ del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatteo con chiarezza e
rappresenta In modo verltiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
‘economico ed i flussi di cassa del Gruppo SNAI per I'esercizio chiuso a tale data.

4. Atitolo di richiamo d'informativa si segna[ano i seguentl aspetti descritti nella reiazmne sulla
gestlone e nelle nate esplicative:

a. - Nella nota “Valutazione degli Amministratori rispetto ai-requisiti di continuita aziendale", gii
Amministratori descrivono la situazione patrimoniale, economica e finanzlaria del Gruppo
SNAL, evidenziando come la stessa sia caratterizzata da (i) risultati econamici negativi, in larga
parte riconducibili aglt effett! di fenomenli imprevisti, nonché det significativo importo di
ammortamenti e oneri finanziari, (i} attivi immateriali di ammontare importante a fronte di un
patrimonio netto ridotto per effetto delle perdite cumulate, (i) un indebitamento rilevante,
con flussi destinabili alla sua riduzione limitati dall'assorbimento di liquidita richlesto dagli
investimenti tipici del business, dagli oneri finanziari e, fino ad oggl, dagli effetti finanziari degli
oneri imprevisti. Gli Amministratort inoltre evidenziano come i risultati deli’esercizio siano stati
inferiori alle attese e le principali motivazioni che hanno determinato tali scostamenti.

Reconta Ernst b Young S..A.

Sede Legale: 00148 Rama - Via Po, 32

Capitafe Spciafe € 1.402.500,00 i.v.
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Tenuto conto di quanto sopra, gli Amministratori segnalano di aver redatfo un nuovo piano
strategico per gli ann 2014 - 2016 (Il “Plano 2014 - 201&" o il “pPjano"), che a termine del
triennio prevede (a) la crescita rilevante di ricavi e margini ed |t raggiungimento di risuftati
economicl positivi, (b) un livello di patrimonio netto sostanzlalmente In linea con quello attuale,
() la produzione dI flussi di cassa operativi adeguatl a finanziare gli Investimentl necessari allo
svituppo del business e gli oneri finanziari generati dal debito nell'arco di piano; sulia base delle 1
previsioni attuall, if Gruppo non sembra tuttavia in grado di generare le risorse necessarie al “
rimborso completo dei prestiti obbiigazionari in scadenza nel 2018,

Gli Amministratori evidenziano pertanto come if Piano tracci un percorso positivo verso il
ragglungimento di una posizione d| equilibrio economico, patrimoniale e finanziario,
nell'ambito del quale permangono tuttavia atcuni profili dl Incertezza legati () all'effettivo
raggiungimento di risultati operativl ed economico-finanziari sostanziaimente in linea con le
previsioni di crescita di ricavl e margini def diversi business, necessari fra l'altro per preservare
Il patrimonio netto del Gruppo, (i) alla capacita del Gruppo di rimborsare o rinegoziare a
scadenza | prestiti obbligazionari esistent! e, pili in generale, (il all'aleatorieta connessa alla
realizzazione di event! futurl ed alle caratteristiche del mercato di riferimento, che potrebhe
avere effetti negativi sui risultati ed i flussi finanzlari futuri, sul quali sl basano tra I'altro le
principall valutazion| effettuate per fa redazione del presente bilancio.

In tale contesto, glt Amministratori descrivono le iniziative poste In essere al fine di ridurre tali
incertezze e ritengono che il positivo raggiungimento del risuitati di Plano consentira al Gruppo
di reperire le risorse necessarie per rimborsare o sostituire I'indebitamento esistente.
Pertanto, gli Amministratori evidenziano come gli obiettivi previsti nel Piano appaiano
ragionevoli e ii Gruppo sia in grado di superare [e incertezze indlviduate,

In considerazione di quanto descritto, gli Amministratori ritengono che il Gruppo abbia la
capacitd di continuare la propria operativita nel prevediblie futuro, ed hanno pertanto redatto
il bilancio sulla base del presupposto della continuita aziendale, .

b. Nella nota “Fondi per rischi ed oneri futuri, contenzlosi e passivita potenzialt” gli
Amministratori descrivono le situazion] di rischio ritenute significative e le incertezze connesse
a contenziosi in essere o potenziali,

5, La responsabilita delia redazione della relazione sulla gestione e delfa relazione sul governo
societario e gli assett! proprietari, pubblicata nella sezlone “Investor relation” del sito internet della
SNA! S.p.A., in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dal regotamenti compete agli
Amministratori della SNAI S.p.A.. E di nostra competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza t
della relazione sulla gestione e delle informazioni di cul al comma 1, lettere ¢), dy, £, D, myeal
comma 2, lettera b) dell'art. 123-bls del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo '
societario e gli assetti proprietari, con il bilanclo, come richlesto dalla legge. A tal fine, abbiamo :
svolto le procedure indicate dal principlo di revislone 001 emanato dal Conslgiio Nazionale det
Dottori Commerclalisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizic la
relazione sulla gestione e le informazionl di cui ai comma 1, lettere ), dy, f), ), m) e al comma 2,
lettera b) deil'art, 123-bls del D.Lgs. 58/98 presentate nelia relazione sul governo societario e gll
assetti proprietari sono coerent! con il bilancio consolidato del Gruppo SNAI al 31 dicembre 2013.

Firenze, 7 aprile 2014
Regonta Epnst &Y-oung 5.p.A.

Lapo Ercoll
(Socio)
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BILANG DELLE SOCIETA
{TROLLATE E COLLEGATE
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SOCIETA TRENNO S.R.L.

Sede legale: via [ppodroma, 100 - 20151 Milano = Cod. Fisc. e P.lva 02044330468 « REA Miiano n. 1820350
Capitale Soclale Euro 1,932.230,00 i.v. » Registro Imprese di Milano n. 02044330468

Bilanclo redatto secondo principi IAS/IFRS

STATO PATRIMOMALE AL 31 DICEMBRY 2013

(I Ui 7A DI EURD)

ATTIVITA 122013 stizaonz
‘Aftivita non correntl T S
Immobili, impianti e macehinari di proprieta 1.444.707 2.169.063

Beni in locazicne finanziaria 8.947 21.359

Totale unmohilizzazioni materiali 1,453,654 21480422

Altre attivita immaterlali 51.335 42,302

Totale immaobilizzazioni immateriali 51.335 42,302

Altre attivita finanziarle 0 0

Imposte anticipate 1.074.396 1.003.831

Altre attivita non finanziarie 47.797 39.405

Totale attivitd non correnti

Attivita correnti
Rimanenze

Cradili commerciali
Alfre attivita

Disponibilita liquide e mezzl equivalenti

2.627.182

26.479
4.594.354
4.964.272
314.427

3.275.960

189.300
14.340.970
2,890.363
310.807

Totate atlivita correnti

2.899.532

V7731440

_JOTALE ATTIVO Jlasasra 21007400
PASSIVITAEPATRIMONIONETTO  aiq2a013 31-12.2012
Patrimonlo Netto o T

Capitale' sociale 1.932.230 1.932.230
Riserve 5.760.484 7.209.417
Utile {perdita) del periodo (6.041.780) (6.423.441)
Totale Patrimionio Netto 1.679.8934 2.718.206
Passivita non correntl

Trattamento di fine rapporto 2.268.170 2.982.635
Passivita finanziare non correnti 346 10.343
Imposte differite 1.717 31416
Fondi per rischi ed oneri futuri 8.571 "288.038
Debiti vari ed altre passivitd non correnti 11.427 12.286

Totalz Passivith non corventi

Passivita corrent]

2,290.231

3.206.4178

Dsbiti commercialt 2.206.759 10.565.448
Altre passivita _ 1,141.583 1.573.132
Passivita finanziaris corrent 5.189.710 2.821.182
Quote cotrant] df finanziamanii a lungo tarmine 18.497 13.014
Totate Passivita finanziarie 5.208.207 2.83459%
Totlale Passivith correnti B.556.549° 14992773
TOTALE PASSIVITA'E PATRINOMIO

2526790

21007400




C.ON I'O LCONOMI(.O AL 3% DIFEMBR{. }Qlj

L s TR L T e e ek L s S PR 7= T AT L PR T 2 8 s

(iN UHHA IJI LURO}

Esgrqi;iqgm? N Fsercmo ?012 B
Ricavi delle vendite e delle prestaziont 7.059.884 11, 055 546
Altri ricavi e proventi 578.496 1.880.542
Variazione rimanenze dei prodotti finitl e dei semilavorati 0 0
Materie prime e materiale di consumo utilizzati (291.544) (242.751)
Costl per servizi e godimento beni di terzi (7.508.608) (11.747.538)
Costi per il personale (6.138.731) (7.438.664)
Altri costi di gestione (776.225) (885.311)
Risultato ante ammoriamenti, svalutazioni, (7.076.728) (7.378.17G)
prov.fonert finanziar, imposte
Ammortamenti (816.013) {1.128.317)
Altri accantonamenti 0 {288.038)
Risultato Operativo (7.892.741) (8.795.531)
Proventi finanziari 1.757 1.881
©Onetl finanziari {384.823} {351.101)
Totale oneri e proventi finanziari (383.068) (349.220)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (0.275.807) {9.144,751)
Imposte sul reddite  » 2.234.027 2.721.310
Utile (perdita) del pariodo {6.041.78) (6.423.441)
(Perdita)futlle da rimisurazione su piani a benific] definitlal  3.510 (444.720)
netto delle imposte
Totale altre componenti di conto economico 3.510 {(144.720)
complessivo che noh saranno successivamente
riglassificate nell'uiile/{perdita) del'esercizio
al netto dele imposte
Toiale altre cornpenenti di conto economico 0 0
complessivo che saranng successivamente
viclassificate nell'utile/f{iperdita) dell'esarcizio
al nelio delie imposte
Totale utile/{perdita) di conto economico 3.510 {444.720)

complessive al netto delle imposte

Utile {perdita) complessivo netio del'esercizio

{6.038,270)

(6.868.151)

L

pet Il Consiglio di Amministrazions

Stefano Marzullo

(Amministratore Delegato)

BILANCI DELLE SOCIETA
CONTROLLATE E COLLEGATE
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TELEIPPICA S.R.L UNIPERSONALE

Sede legale: via Boceherinl, 38 - 55016 Porcari (LU) « Cod. Fisc. 01913970206 e P.lva 01779230463
REA Lucca n. 170724 « Capiiale Sociale Euro 2.540.000,00 iv. e Regisiro Imprese di Lucea n. 01913970206

Bilancio redatto secondo principl IAS/IFRS

$"1 /\'I U PA“! RiMONIALE AL 31 DICI"M[:R[" 2013 {IN UNETA DI EURO)
e — _31 :14252671 5 _ﬁ_

Attivita non correnti e T

Immobili, impianti e macchinari di proprieta 3.830.984 1.675.059

Beni in locazione finanziaria 0 0

Totale ivmobilizzazioni matetiali 3.030.984 1.675.059

Avviamento 443.129 443.129

Alire attiviia immateriali 151122 69.822

Totale immaobilizzazioni immaieriali 594,251 512.951

Imposte anticipate 53.900 63.534 !

Altre attivitd non finanziarle 151.320 92,677 \

Totate attivita non correnti 4.630.464 2.344.224 '!

Aitivith correnti

Crediti commercial 11.602.468 10.371.650 a(

Altre attivitd 674.679 616.141 i

Disponibilita liquide e mezzl equivalenti 1.003.873 886.272

Totale attiviia correnti 13.2081.020 . 11.874.063 |

TOTALE ATTIVO RN 4219280 .

PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO m' al12-2013 at-12-2012

Capitale sociale o 2.540.000 2.540.000

Riserve FTA 73.848 73.848

Riserve : 7.345.607 5,137.448

Utile (Perdita) dell'esercizio 1.195.140 2.198.639

Totale Patrimonio Netlo 11.154.595 9.949.835

Passivita non correnti

Trattamento di fine rapporio 477427 407.484

Passivita finanzlarie non correnti 0 0

Imposte differlte 64.791 56.949

Fondl per rischi ed oneri futui Q . 0

Totate Passtvita noncorrenti o sex2ts o ABARS

Passivita covrenti

Dehiti commerciali 1.755.795 1.286.406

Altre passiviid 1.900.301 1.404.443

Pagsivita finanziarie corrent 2.5658.575 1.113.067

Quote correnti di finanziament a lungo termine 0 0

Tolale Passivitd finanziarle 2.558.575 1.113.067

‘folale Passivitd correnti 5.214.671 3.603.916

TOTALE PASSIVITA B PATRIMONIO zottded 28280




(IN UNITA DI EURO)

CONTO ECOMOMICO AL 31 DICEMBRE 2013

BILANGI DELLE SOCIETA
CONTROLLATE E GOLLEGATE

- - -_ '_mEs'é-:-'cizio ?01.§ ~_Esercizio2012
Ricavi delle vendite e dalle prestazioni 11.192.714 11.474.505
Altri ricavi e provent 571.166 526,162
Materie prime & materiale di consumo utllizzatl {56.658) {79.382)
Costi per servizi e godimento benl di terzl {5.953.465) (5.2458.290)
Costi per il personale {2.344.864) (2.180.524)
Altri costl di gestione {453.528) (439.282)
Risultato ante ammortamenti, svalutazioni, proventi/ 2.955,365 4.055.189
oneti finanziar, imposte
Ammortamenti {951.242) (781.212)
Altri accantonamentl 0 0
Risultato ante proventifoneri finanziari, imposte 2.004123 3.273.8977
Proventi & oneti da partecipazioni 0 0
Proventi finanziati 4136 69.697
Onreri finanziari {177.681) 43.323)
Totale oneri ¢ proventi finanziari {173.545) 26.374
RISULTATO ANTE IMPOSTE 1.830.578 3.300.351
Imposte sul reddito (635.438) {1.101.712)
Litile (perdita) dell'esercizio 1.195.140 2.198.639
{Perdita)/utile da rimisurazione su piani a benefici definiti 9.520 (37.389)
al netto delle imposte
Totale alire componenti di conto economico 9.520 {537.389)
complessivo che non saranng successivamente
ticlassificate nell'utite/(perdita) deli'esercizio
al netto delle imposie
Totale alire componenti di conlo economico 0 0
coinplessivo che saranno successivaments
ticlassificate nell'utile/{perdita) detl'esercizio
al netto delle imposte
Totale utile/(perdita) di conto economico complessivo 9,520 (37.389)
al natto delle imposte
Utile (perctita) complessivo netto dell'esercizio 1.204.660 2.161.250

per 1l Consiglio di Amministrazione

Stefano Marzullo

(Amministrafore Delagato)
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FESTA S.R.L. UNIPERSONALE

Seda legale: via Boccherini, 39 - 55016 Porcari (LU) = Cod. Fisc. e P.lva 01755450485 < REA Lucca n. 169111
Capltale Sociale Euro 1.000.000,00 lv. » Registro Imprese di Lucca n. 01755450465 (6141/2000)

Bilancio redatto secondo principi 1AS/AFRS

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013

M URITA DI EURD)

'I"__C'J_TA!TE PASSi_\_.!ITA' i E’A’i'l-‘ilﬂ.f%(_'._)[_\_!_!q o

“Bitivita non correnti S o
Immobili, implanti e macchinari di proprieta 269.514 378.507
Beni in locazione finanziaria 0 0
Totale imrnohifizzaziont materiali 269.514 378.507
Avviamento 185.925 185.925
Altre attivita immatetiali 38.383 63.678
Tolale immobilizzazioni immateriali 224.308 249.603
Imposte anticipate 268.850 210,959
Altre attivitd non finanziatie 9.697 39.674
Totale atlivitd non corrent 772.369 8783.743
Attivita correnti
Crediti cornmerciali £53.720 732.530
Altre attivita 633.471 332610
Attivita finanziarie correnti 729.648 2057132
Disponibilita liquide e mezzi equivalanti 318.946 75.218
Totale attivita correnti 2.235.785 3,197.490
TOTALE ATTIVO 300854 1.076.233
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 31-12—20i3 31-12-2012
Capitals sociale 1.000.000 1.000.000
Riserve . 905.819 762.075
Utile (Perdita) dell'eserclzio {1.117.872) 143.625
Totale Patrimonio Netto 707.947 1.905.700
Passivitd non correnti
Trattamento di fine rapporto 131.326 157.109
Passlvith finanziarie non-correntl 0 0
Imposte differite 60.091 53.016
Fondi per rischi ed oneri futuri 493.268 284,998
Totale Passivith non correnli G84.685 495,123
Passivitd correnti
Debltl commerciali 290.334 356.974
Alire passivitd 1.245,188 1.318.436
Passivitd finanziarie correnti 0 0
Quote correnti di finanziamenti a lungo termine 0 0
Tedale Passivita finanziarie ] 0
Totale Passivith correntd 1,535,622 1.675.410
3
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Gabriele Belsito

(Amministratore Defegato)

CONTO ECOMOMCO AL 31 DICEMBRE 2013 (NUNWADIEURO)
Eserclzio 2018 ~ Esercizio2012
Ricevi delle vendite e delle prestazioni 4.897.392 4.598.959
Altrl ricavi e provent 293,973 198.893
Variazione rimansnze dei prodotti finit! & dei semilavorati 0 0
Materie prime e materiale di consumo utilizzat! 0 0
Costi per setvizi 8 godimento beni di terzi (729.438) (832.610)
Costi per il personale {2.440.179) {2.446.044)
Altri costi di gestione (92.062) (128.964)
Risultato ante ammortamenti, svalutazioni, proventif 1.929.686 1.380.234
oneri finanziarl, imposte
Ammortamenti (81.913) (83.061)
Altri accantonamenti {420.000) (163.827)
RisuHato ante proventi/onert finanziari, imposte 1.427.773 1.143.346
Proventi e oneii da partecipazioni 0 (6.029) ~
Proventi finanziari 113.324 124.888
Oneri finanziari (13.124) (14.054)
Totale oneri g provent ilnanziasi 100.200 104,805
Risultato ante imposie attivith in Tunzicnamanio 1.827.973 1.248.151
: BILANG DELLE SOCIETA
Imposte sul reddito (513.871) {233.248) CONTROLLATE E COLLEGATE
Utlle netto da atlivith in funzionamento 1.014.102 1.014.903
Utite/{perdita) netto derivante da attiviia cessate {2.131.974) (871.278)
Utilef{perdita) netlo da abiivith in funzionamento {1.117.8732) 143.625
@ attivitd cessala
{Perdita)/utile da rimisurazione su piani a benefici 119 (17.028)
definiti al netto delle imposte
Totale altre componenti di conte economico 118 (V7.028)
complessivo che non saranna successivamenie
riclagsificale neli'utilef{perdita) dell'esercizio
al netto delle imposte
Totale altre companenti di conto economica a 0
complessivo che saranna successivamente
riclassificate neli'utile/{perdita) deli'esercizio
al netlo delle imposte
Tolale utile/(perdita) i conto economico complessive 119 {17.02R)
al netio delle imposte
Uiile (perdita) compiessivb netto deliesercizio  (1417.753) ‘266597
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IMMOBIUARE VALCARENGA S.R.L. UNIPERSONALE

Sede Legale: via Ippodroma, 100 - 20151 Milano » Cod,Fisc e P.lva 03377490150 » Rea Milano n. 0476852
Capitale Sociale Euro 51.000,00 i.v. » Registro Imprese Milano n. 03377490150

Bilancio redatto secondo principi contabill nazionali

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013

(IN UNITA DI EURO):

ATTIVO
B o IMMOBILIZZAZIONL:
It IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI:

B BT T T S

1 terreni e fabbricati 143,865 162.065
2 impianti @ macchinari 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 143.865 162.065

1 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE:

2 crediti:
esigibili entro e oltre 'esercizio successivo
d) verso altri 11 11
TOTALE IMMORILIZZAZIONI FINANZIARIE 1i it
TOTALE IMMOBILIZZAZION! (B) 143.876 152.076
C e ATTIVO CIRCOLANTE:
Il CREDITI:
esigibiii entro l'esercizio successivo
1) verso clienti . 22.351 11.927
4) verso controllanii 245,293 221322
4bis) credit} tributari 2,356 2.386
B} varso altr| 18.115 0
TOTALE CREDITI 288,115 235.635
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE ((3) 288.11% 235.635
D = RATEI E RISCONT! ATTIVI 1.477 1.335

'TQ"TT\ I.E AT‘['I\_IO _

433.468

T e X B T 1 LR A A ST AT P e L ST S I RS 7 A VL 21, B AT T ki AR T 12

389,046




STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013 R _ (14 UNITA DI EUI

PASSIVO oy stteeorz T
A PATRIMONIO NETTO T
|  CAPITALE 51.000 51,000
Il RISERVE DI RIVALUTAZIONE
1 riservalegge n. 72 del 19/3/83 23,795 23,795
2 riserva legge n. 413 del 30/12/91 95.549 95,649
TOTALE RISERVE DI RIVALUTAZIONE 119.344 119.344
[V RISERVA LEGALE 10.280 10.280
VIl ALTRE RISERVE
1 risarva straordinaria 7.360 7.360
2 riserva da conversions
TOTALE ALTRE RISERVE 7.360 7.360
Vill UTIL! (PERDITE) PORTATI A NUCVQ 129.364 105.500
X UTILE (PERDITA) DELEESERCGIZIO 22,696 23.864
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A} 340.044 F317.348

BILANC! DELLE SQTIETA

B - FONDI PER RISCHI E ONERI CONTROLLATE E COLLEGATE

3 alti 2.893 2.893
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B) 2.893 2.693
Do DEBITI , '
esigibili entro F'esercizio successivo \S
7) debiti verso fornitori 1.899 0
11} debiti verso controllanti 86.476 66.406
12) debiti tributari 2.156 2.399
14} altri debiti 0 0
TOTALE DEBITI 90.531 68.805

xsmme =

TOTALE PASSIVO 433.468 3189.046 ‘ ‘ S




IMMOBILIARE VALCARENGA S.R.L. UNIPERSONALE

Sede Legale: via Ippodromo, 100 - 2015t Milano « Cod.Fisc e P.lva 03377490150 » Rea Milano n. 0476852
Capltale Sociale Euro 51.000,00 i.v. * Registro Imprese Milano n. 03377490150

Bilancio redatto secondo principl contabili nazionali

CONTO CONOMICO AL 31 INCRMBRE 2013 {IN UNITA D1 EURO}
e e e o o s i e ESERC!ZI02013Eséﬁélaozﬁ‘iz; ]
A« VALORE DELLA FRODUZICNE Crmmmmmmmmm
1 ricavi delle vendite e delle prestazioni 89.356 93,234
2 altri rlcavi e proventi, con separata indicazione , 118 5.509 X
dei contributi in conto eserclzio
FOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 89.474 48.543
B o COSTI DELLA PRODUZICNE
7) per servizi 18.279 16.943
10) ammortamenti e svalutazloni
b) ammertamento delle immobilizzazioni materlali 8.200 8.585
d) svalutazioni dei crediti compresi neil'attivo 204 60
circolante e delle disponibllita liquide
TOTALE AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI 8.404 8.845
14) oneri diversi di gestione 31.013 36,303
TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE (1) 57.696 61.891
DIFFERENZA TRA VALORE E COST! 31778 36.652
NEALGALT% [EEELIG.I(E]EEE%E% BELLA PRODUZIONE (A-1) .
€ o PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) altri proventi finanziari:
da titoli iscritti nelle Immobiliz. che non costituiscono partecipazioni
da titoli iscritti nellattivo circol. che non costituiscono partecipazioni
proventi diversi daf precedenti ‘
1) da imprese controllanti 12.221 10.190
4} da terzi
TOTALE e 2210190
17) interessi e altri oneti finanziari da:
da terzi (VI 12
TOTALE 0 12 B
5-17+ - 17 bis) Jeert 10478

R S oI AP L R a TheE T ATV AR e L R SRS Y
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(IN UNITA DI EURO)

CONTO CONOMICO AL 31 DICEMBRE 2013

ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2012

E » PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

b.3) imposte relative ad esercizi precedenti 1.665 15
varie
TOTALE ONERi STRAORDINARI 1.665 15
TOTALE DELLE PARTITE STRAURDINARIE (20-21) {1.665) (i5)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D4+L) 42,334 46.815
22) Imposte sul reddito delesercizio, correnti, differite e anticipate
a} Imposte correnti (19.638) (22.951)
23 » UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO 22,696 23.864

BILANGI DELLE SDCIETA

Marco Codelia COMTROLLATE £ COLLEGATE

{Amminisiratore Unico)
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TESED S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Sede legale: via Toscana, 8 - 90100 Palermo ¢ Cod.Fisc, 01628410464 P.iva 0527160828
Rea Palermo n. 230322 « Capitale Sociale Euro 1.032.000,00 f.v. * Regisiro Imprese di Palarmo

Bilancio redatte secondo princlpi contabili nazienali

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013 (iN UNETA DI EURO)
ATTIVO o e T Trmffri-l‘1r-r1?.—2[l‘:iém T 731-12—2012
Ao CREDITIVERSO180C!I PER VERSAWENT T |
ANCORA DOVUTH
B o [MVOBILIZZAZIONI
G o ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE:
4) prodotti finiti e merci 0
TOTALE RIMANENZE 0 0
Il CREDITI
asigibili entro l'esercizio successivo
1)y verso clientl 3.212.370 ’ 3.202.144
TOTALE CREDITI 3.212.370 3.202.144
IV DISPONIBILITA" LIQUIDE
1) depositi bancari e postali 3.070 7.907
TOTALE 3.070 7.807
TOTALE ATTIVO CIRCQLANTE (C) 3.215.440 3.210.051
D < RATEI E RISCONTI ATTIVI
TOTALE ATTIVO 3.215.440 3.210.051




STAYO PATRIMOMIALE Al 31 DICEMBRE 2013 (IN UNITA DI EURO)

PASSIVO 7 81-12-2013  31-12-2012 -
A+ PATRIMONIO NETTO
| CAPITALE 1.032.000 1.032.000
IV RISERVA LEGALE 1.444 1.444
VIl ALTRE RISERYE
2 rigerva da conversione 4.823178 @
TOTALE ALTRE RISERVE 4.823.178 {2)
VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO {5.799.983) {4.377.070)
DC UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO (43.079) (1.422.913}
TOTALE PATRIMONID NETTO (A) 13.560 (4.766.541)
B« FONDI PER RISCHI E ONERI
3 alri 2.965.807 2.965.807
TOTALE FONDIPER RISCHI E ONERI (B) 2.965.807 2.965.807
€ o TRATTAM. DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
RILANCI DELLE SOCIETA
D o DEBITI GOMTROLLATE ¥ COLLEGATE
esigibili entro 'esercizio successivo
14) altri debiti 236.073 5.010.785
esiqibili ofre Pessrcizio stccessivo
14) altri debiti . 0 0
TOTALE DEBITI 236.073 5.010.7685
E o RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVO 3.215.440 3.210.051

CONTID’ORDINE 0 0




TESED S.R.L IN UQUIDAZIONE

Sede legale: via Toscana, 8 - 90100 Palermo * Cod Fisc. 01628410464 P.lva 0527160828
Rea Palermo n. 230322 « Capitale Sociale Eurc 1,032.000,00 i.v. » Registro Imprese di Palermo

Bilancio redatto secondo principi eontabili nazionall

CONTO CONOMICO AL 1 DICEMBRE 2013

A o VALORE DELLA PRODUZIONE

{14 UNITA DI EURQ)

1 ricavi dslle vendite e delle prestazioni 0 0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZICNE (A) G 4]
B COSTIDELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiatle, di consumo s di merc
7) per servizi 35,009 76.837
c) altre svalutazioni delle immobllizzazioni 0 059.884
d) svalutazioni dei eredlti compresi nellattivo 0 42868
circolante e delle disponibilitd liquide
TOTALE AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI 0 1.002.752
11} variazioni delle rimananze di maierle ptime, sussidiarie,
di consumoe e di merci
12) accantonamenti per rischi
13) altil agcantonamenti 0 20.000
14) oneri diversi di gestione 8.213 13.181
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (8) 43,222 1.112.770
BILANCI DELLE SOCIETA
NTROLLATE E COLLEGATE
ere—— DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI {43.222} (1L.112.770)
DELLA PRODUZIONE {A-8) :
C o PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16} altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da titolt i=critti nell’attivo circol. che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti 4 0
TOTALE 4 0 '
!
17) interess] e altri cneti finanziari da: ‘
da terzi 309 309.842
TOTALE 309 300.842
TOTALE G (18416171 - 17bis) ) @es) |
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CONTO CONOMICO AL 31 DICEMBRE 2013

EE OO —

(N U__N_ITA DI EURD)

| ESERCIZIO2013 ESERCIZIO 2012
E-° PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze 449 0
da alienazione, in cul | ricavi non sono iscriv.al n. 5
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 449 0
21) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze 1 301

da alienazione, i cui effett! contab. non sono iscrivibili

al n. 14) e delle imposte relafive a esercizi precedenti;

TOTALE ONERI STRAORDINARI 1 301
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) 448 (3ot)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+CaD+E) {43.079} {1.422.913)
23 ° UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO (43.079) (1.422.913)

Rag. Lorenzo Ferrigno

(Il Liguidatore)

BILANCI DELLE SDCIETA
CONTROLLATE E COLLEGATE -




BILANC] DELLE SOGIETA
YTROLLATE E COLLEGATE
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI

DELLULTIMO BILANCIO DISPONIBILE
DELLE SOCIETA COLLEGATE

Bilanclo redatio seccndo principi contabilt nazionail

PARTECIPAZiONI DIRETTE

N UNITA DI EURO)

Hippogroup Roma

e e I A YN P R 4 S8 T -5 4 T AR L T e M 3 TR SR, 20 T RS

Connext Srl Alfea S.p.A. Capannelle S.p.A. Solar S.A. |

% di partecipazione T e 070% 8070 2TI8h  2170% 0% 90%

2012 2011 2012 201 a1z 200 2011 2010
Attivita T
Craditi verso Soci - -
immobiiizz. Immatetlall 113.020 81.276 133,779 134,828 754,948 851.851
Immobilizz, materiali 50.063 84.025 1.976.431 2,312,322 4,014.031 5,022.250
Immobilizz. finanziatie 11.212 11,342 87.680 30,214 1,575,088 1.587.960
Dispoﬁibllité liquide 5.871 6.987 1,149,511 2.125.251 993.456 5,.042.658 211.584 255,531
Graditi finanzlari 20.497 45.160.217
Creditt commerclali e diversi  267.083  214.993  5.306.406 3.761.955 12.652.872 10.127.039
Altro poste attive 254143 291674 531.784 1,067.373 61.386 41,697 - -
Crediti verso Soci 701.352 670,207 9.105.501 9.440.943 20.051.781 22.673.485 232.081 46.415.748
Capitale e passivita
Capitale soclale 81.600 81.600 996,300 996300  944.520 944.520 31.000 31.000
Utile {perdita) dell'esercizio  -3.263 9.331 -543.283  68.044 2483972 7.867.242 -206.080 39.784
Utile (perdita) riportati a nuovo - - - - - 290,278 183.237  143.453
Altre riserve 172789 163.457 3.964,199 3.889.126 7593455 16.491 3100 3.100
Totale patrimonio netto 251126 264388 A.417.216 4.953.470 6.054.003 0.537.975 11.257 217.337
Fondo tir. 98,775 80.725 535.147 7171 1.080.958 1.607.711 - -
Fondi per rischi e oneri 956.841 1,112,767 716.603 779.518 07.641 101.999
Debiti fin. scad. eniro l'anno 123183  45.088.317
Debiti commetciali e diversi 315,001 300,834 2.819.765 2.347.474 11.834.871 11307197 - -
Alirs poste passive " 36.480 34,350 456.622  510.071 365.348 441,064 - 38.095
Tolale p.n e passivita 701.892  670.297 £.165.591 9.440.243 20.061.781 22.673.455 232.081 45.415.748
Rlcavi
Vendite e prestaziani 871992 B90.546 1.435483 5.878.902 ©.350.397 9736159 - -
Proventi finanziarl 6 16 104.733 144,561 41.454 43.088 1,669.967 6.594.161
Altrf proventi 51.650 59167 3z M7 33a.191 1,493,285 11,775.842 101.619 78.091
Perdite dsli'esercizio 3.263 543.283 2,483,972 208.080
Totale ricavi 926.911 949.729 4404916 6.356.654 10.369.'le 21.553,089 1.976.966 6.672.252
Costl ' -
Acquistl e prestazioni 547655 568789 2.506,.966 2.960.545 6.151.738 6.211.618 - -
Costi di lavorg 306.561 299145 1.478.962 1.971.454 2602870 3443750 - -
Oneri fin. e svalutaz, parteclp.  7.271 3.725 3.333 - 23.295 24.628 1.499,405 6.345.325
Oneri tributar 23171 27.124 ~146.960 181.098 -1.416 535.539 4,743 15.707
Ammortament! 38.254 29.386 349655  757.817 1.204.653 1.168.233 -~ -
Altri costi 4,099 1é.229 213.080 417.696 387.970 2.303.179 472818 271.436
Utile dell'esercizio . 9,31 7.867.242 30.784
le}:iie C,Sfﬁ . 026.911 4,404.916 21.55:’:;98“9 197595EQ§E7£“?52 3
NOTE :

1) | datl defla socleta Connext S.1.l, si riferiscono al 31/12/12, uitimo bilancio approvato e disponiblle.

9) | dati della socleta Alfea S.p.A. sl riferiscono al 31/12/2012, ultimo bilanclo approveto e disponibile.

3) 1 dati dalla Socleta Hippogroup Roma Capannelle 5.p.A. sl rifer'scono al 31/12/2012, ultimo bllancic approvato & disponibite.

4) 1 dati delta sacieta Solar 8.A, si riferiscono al 31A2/2011, ultimo bllancio disponibile.

et e e —— —
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SNAI S.pA.

Seda in Porcarl, via Luigi Bocchsrinl, 39

Cap. soc. € 60.748.992,20 ..

Codice Fiscale 00754850154 « P. VA 01729640464
R.E.A LU n.186476 « Registro Imprase LU 00754850154




Certifico io gsottoscritto Dottor DOMENICO
CAMBARERI Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, che la presente copia
di centoventuno fogli e' conforme all'originale.
Milano, ventuno maggio duemilaquattordici.
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